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1.yBOoA4

Byayhu aa Mporpam pasBoja Typmama AytoHomHe MoKpajuHe BojsoguHe 3a nepuog og 2018. ao 2022.
roguHe, Koju je ogpeamo cmepHuLe 3a passoj Typusma y Al BojsoanHM y MOMEHYTOM Nepuoay, Kpajem
2022. rogMHe npecTaje Aa BaXkU, NPUCTYNUAO Cce N3paan HOBOT Nporpama passoja.

Hosu Mporpam je nspaheH y cknagy ca 3akoHOM 0 naHCKom cuctemy Penybnuke Cpbuje (,Cn. FnacHUK
PC“, 6p. 30/2018). NMporpam, y CMUC/Ty OBOT 3aKOHa, jecTe AOKYMEHT jaBHe NoANTUKe, y>Ker obyxsaTa og,
cTpaTeruje Koju, no npasuay, paspahyje nocebaH un/b cTpaTernje UAM HEKOT APYror NAaHCKOr AOKYMEHTA
Y CKNaZly ca Kojum ce A0HOCH.

Mporpam je NnpuMNpem/beH y CKnady ca ynaHom 5, 6. n 12. 3akoHa o Typusmy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p.
17/2019), kao v ca CTpaTternjom passoja Typusma Penybaunke Cpbuje 3a nepnog oa 2016. ao 2025. roamHe
(,,Cn. TnacHuk PC“, 6p. 98/16) (y aasbem Tekcty Ctpaternja).

Crtpareruja, y yBogHOM Aeny KOHcTaTyje aa Penybnnka Cpbuja ynasm y npouec eBponckux MHTerpaumja u
OYeKyjy ce OpojHU BENMKM MPUBATHU WM jaBHM MPOjEKTU Koju joj omoryhaBajy CTBaparbe jacHMX U
HeABOCMMUC/IEHMX anTepHaTMBa AyrOpOYHOr OAPXKMBOF pacTa M passoja y HapegHom nepwuogy. Crora,
peanHo je O4eKMBaTM Aa HACTajy NOBOJ/bHUjM YC/IOBM 32 3HAYajaH pPa3Boj Typusma 3emsbe. Y TPEHYTKY
AoHowema CTpaTernje, Kao 1 yceajatba lNporpama passoja Typusma All BojsogmHe 3a nepuog, og 2018.
00 2022. roanHe, Typu3am je 6M0 y KOHCTAHTHOM PacCTy, KaKo Ha NOKPajMHCKOM, TaKO M Ha HaLMOHA/THOM
u rnobanHom HmMBoy. MehyTtum, Kpajem 2019. roguHe cBeT yiasu y naHaAemujy nsassaHy smpycom Kosua-
19. MNouyeTaK Kpu3se y TYPUCTUUKOM CEKTOPY BMO je Yy AMPEKTHO] KopenaLmju ca npornawerem rnobanHe
naHgemuje. Ynpaso 360r cuTyaumje y Kojoj ce Hallao CeKTop Typuama, buno je noTpebHo npeaysetu
oapeheHe mepe y LM/by yonaxaBara Kpuse. Kako je cekTopy Typn3ama HEONX04aH 3a0KPET Y CTPaTELLKOM
CMUCY jep je NOMeHYTa KpM3a nopemeTuia paHuje aeduHucaHe naaHcKe TOKose, y HoBom [porpamy cy
y3eTe y 003Up M HaBefeHe NPOMeHe M NoTpeba yK/byuMBarba CaBPEMEHUX TEXHONOMMjA Y TYPUCTUYKY
noHyay. AfekBaTaH ofabup HOBMX pa3BOjHMX MNpaBaua onpasgasa notpeby ykbyumBarba 061acTy
Aurntanusaumje y passoj Typuama. CaBpeMeHu TypuUCTa je TEXHOJIOLWKW OPUjEHTUCAH U BUPTYENHMU
NnpocTop A0XWB/baBa Kao nnaTtopmy 3a CBOje NMYTHUYKO WMCKYCTBO. BupTyenHe Type npeactas/bajy
HEeW30CTaBaH Ae0 Mpunpeme 3a MNyTOBatbe HA KOjuma ce Typuctu MHOOPMULLY O CBOM MyTOBakbYy;
TYPUCTUYKE AeCTUHALMje Hyae NOTEHUMjAHUM BUPTYESTHUM TYPUCTMMA YNO3HABake Ca aTpaKkLumjama u
pecypcuma Koje noceayjy; BUpTyesiHa MyToBakba Cy NOACTULAjHA 33 peasiHa TYPUCTUYKA KpeTakba, MOry ce
KOPUCTUTW Kao FMaBHO MapKeTUHLIKO opyhe uta. CxogHo Tome, y MNporpam cy yK/byyeHe U cMepHuue
AnrMTanmsaunje Typusma, npeacraB/beHe y NocebHOM NoraBsby Kao My AKLMOHOM NJIaHy.

Mporpam je y Kopenaunju ca MNpoctopHnm nnaHom Penybanke Cpbuje og 2021. go 2035. rogmHe, rae ce
nocebHoO UCTMYE O4PHKMBU NPOCTOPHU PA3BOj TYPU3MA, MHTErPUCAH Y EKOHOMCKM, COLMjANHN, KYNTYPHU
M eKOJIOWKKN Pa3Boj TEPUTOPUjAHUX LIeSIMHA, YPOAHWUX M PypanHUX Haces/ba U MHGpPaCTpyKType. CXoaHo
TOMe, MPUAKKOM nucakba MNporpama, oapKuBK pa3Boj Typuama Al BojsoanHe je 610 y NpBOM NaHy.

Mporpam je npunpemsbeH 1y Kopenaumnju ca NaaHom passoja All BojsoguHe 3a nepmog oa 2022. go 2030.
roguvHe, AyropoYHMM [OKYMEHTOM pPa3BOjHOr NAaHWpawa, rae ce geduHuwy passBojHM MNpaBuu U
NPUOPUTETHU LU/bEBM, KAO M MEpPE 3a HbMXOBO OCTBapEH-E.

Mporpam je gakne y Kopenaumju, o4HOCHO yCcKAaheH je ca BULWMM, KPOBHUM MIAHCKMM AOKYMEHTMMA Ha
HaLUMOHANMHOM M MOKPAjUHCKOM HWMBOY, UCTO TAKO W Ca AOKYMEHTMMa Ha melhyHapoLHOM HMBOY, Ca
nocebHMm ocsptom Ha CrtpaTernjy EBponcke yHuje 3a oapkueu Typusam (Pesonyumja Esponckor
napnameHta og 25. mapta 2021. roauHe O ycnocTaB/bakby CTpaternje EY 3a oapxmeum Typmsam —
2020/2038). Oapsneu NpuBpeaHU pa3Boj, OAHOCHO OAPMKMUBM TypPU3aM jecTe cTpaTellKku npuoputet EY.
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EBponcka komucuja yceojuna je 2007. rogmHe ,,AreHay O4pP*KUBOT U KOHKYPEHTHOI €BPONCKOr Typuama“
(European Commision, Communication from the Commission of 19 October 2007 — Agenda for a
sustainable and competitive European tourism)! umnje cy nonasuiiTe U3a3oBU OAPHKUBOT TYPU3Ma, a KOjU
YK/by4yjy: OuvyBatbe MNPUPOSHUX W KYATYpHUX OoraTcTaBa; OrpaHW4YaBakbe HeraTMBHMX YyTMLAja Ha
TYPUCTUYKE JecTUHauMje, YKbydyjyhn Kopuwhere NpupoaHMX pecypca U NPOU3BOAtY OTNaAa;
yHanpehere o6pobuTn NoKanHe 3ajegHULLE; CMatberbe CEe30HCKE MOTPaXKHe; OrpaHuYaBarbe yTuuaja
TYpU3ma Ha OKOMIMHY; AOCTYMHOCT Typuama ceuma (Development of barrier-free tourism); nobosbluarbe
KBasMTeTa TYPUCTUYKUX ycayra nta. CxogHo Tome u y MNporpamy ce ctaB/ba nocebaH aKLLEHAT Ha O4PKUBU
pa3Boj TYypM3Ma M Ha NOMeHyTe nsasose. Takohe, y Mporpam cy MMNAeMeHTUPaHe N CMEPHULLE MOMEHYTE
Pe3sonyumnje EBponckor napfaMeHTa O CTPaTEruju 3a OAPKMUBU TypU3am, rae je y GoKycy: OXKMB/baBakbe
Typu3ama 3axBasbyjyhu nnaHoBuMma 3a oAroBop Ha naHaemujy Bupyca Kosua-19 u npenas Ha O4pKuB,
0AroBOpaH M NameTaH Typu3am.

Mpunnkom nspage Mporpama, ysetn cy y 063mp TpeHaoBn Ha MmeflyHapoaAHOM TYPUCTUHYKOM TPHKULLTY,
Kao M 34paBCTBEHA M EKOHOMCKA KpKM3a y3poKoBaHa naHaemunjom Kosma-19. 3aTo ce YMHM Aa je npasu
TpeHyTaK fAa ce, nopeg onopaBKa Typu3ma, Naxkkba MOCBETU W Kpeuparby HOBOr pPa3BOjHOr MU
WMHBECTULMOHOT mogena. MNporpamom n AKLMOHUM NaaHOM AeduHUCaHM cy NpaBuu pa3soja Typuama All
BojsogunHe, y3 noamsarbe KOHKYPEHTHOCTM W aAeKBaTHOr MO3UUMOHMpara M (pe)bpeHamparba Al
BojsognHe Ha mehyHapoaHO] TYPUCTUYKO]j Manu. AKLMOHMM NAaHOM AedUHUCAHE CYy K/byYHE Mepe U
AKTMBHOCTM KA0 U FbMXOBW HOCUOLM, NpeaBuheHn POKOBU U GUHAHCU]CKM OKBUP 33 HbMXOBY peanmsauujy.
Mporpam cagp)u BU3Mjy U MUCKjy pa3Boja Typusma y All BojsoguHKM, Te npeseHTyje KOHKpeTHa
NpPUOPUTETHA NoAPYyYja pPasBoja (TYPUCTUUKM NPOU3BOAM) 3@ OCTBaperbe CTPATELIKUX LM/bEBA KOjU cy
aeduHucann y CTpateruju, y3 yBarkaBarbe rnobanHUX TYPUCTUYKUX TPEHL0BA M M3a30Ba.

Mporpam je ypaheH npema nponucuma AepuHUcCaHMM y MNPaBUNHUKY O CAAPKUHM U HAuMHy M3page
nporpama passoja Typusma (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 86 og 19. jyHa 2020). MpojeKTHM 3agaTakK je
noApasymeBao wu3pady LOOKYMeHTa Koju obyxBaTa cBe obaBe3He esniemeHTe geduHUCaAHE OBUM
MpaBUAHMKOM, a TO CY:

o Cagpikaj nporpama;

e VYBoOpg;

o MeTomonoruja paga;

e [1naHCKM OCHOB 3a u3paay NMporpama passoja TypM3ma ayTOHOMHE MOKpPAjUHE;

e OnwTe HPoOpMaLMje 0O ayTOHOMHOj MOKPAjUHY;

e AHanusa nocrojeher cTatba pasBoja TypM3ma ayTOHOMHE NOKpajuHe;

e SWOT aHanunsa — NpeaHOCTM U HeA0CTaLM Pa3Boja TYPU3Ma ayTOHOMHE NOKpajuHe;
o [ledMHUCArbE K/bYYHUX TYPUCTUUKMX MPON3BOAA ayTOHOMHE MOKPajUHE;

e AHanM3a K/by4HUX TYPUCTMUKMX TPKMLITA 04, 3Hauaja 3a pPa3Boj TYPU3Ma U MAPKETUHT aKTUBHOCTU
ayTOHOMHe MOoKpajuHe;

o PasBojHM mogen, un/bese 1 NpojeKkumje oapKMBOT pasBoja TypM3ma ayTOHOMHE MOKPajUHE;
e AHanu3a 1 NnaH KOHKYPEHTHOCTU Ca NPeA/IOrOM K/by4YHUX MHBECTULIMOHUX MPOjeKaTa;

e Mogen ynpas/batba TYPUCTUUKOM AECTUHALNOM;

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52007DC0621



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52007DC0621

o AKUWMOHM NNaH;

e 3a3K/by4yHa pa3maTpatba;

e [lonuc Tabena, rpadmKoHa U CANKa;
e Jlutepatypy v U3BOpe;

e (6jaB/bMBarbe U CTyMNakbe Ha CHary.

Al BojBogmHa je npeno3HaTa Kao AecThHaunja ca boratum NpUpoaAHNUM Pa3HOIMKOCTMMA Ha PeNaTUBHO
ManoM NPocTopy, ca 6oraTUm KyATYPHO-UCTOPUJCKUM U MYNTUKYATYPANHUM Hacnehem n ayTeHTUYHOM
raCTPOHOMWMjOM 4YMjU MOTEHUMjaNM A0 Cafa HUCY afeKBaTHO M Yy AOBO/bHO] mepwu uckopuwheHn vy
Typuctuuke cepxe. lMporpam 6u Tpebano aa aonpuHece aa ce Typmsam y All BojsoanHu gasse passuja 1
03 Ce TYpPUCTMYKM CEKTOp Mpeno3Ha Kao reHepaTop pa3Boja [MOKpajuHe, y3 KOHKpeTHe npeajore u
CMmepHUUe pa3Boja ao 2025. roauHe. Mpunankom mspage lMporpama BOAUAO Ce pavyyHa O Havyennmma
OAPYKMBOCTU, YCKNAheHOCTN, NOTeHUMjaIMMa U pPeasHUM pPasBOjHUM MOTyhHOCTMMA M O af4eKBATHO]
NPUMeHKN caBpemeHe MHGOPMALMOHE N KOMYHUKALMOHE TEXHOIOTH]e.
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2. METOAONOIMNIA PAOA

CTpyKTypa, Kao M meTogonoruja uspage [Mporpama ytepheHe cy 3akoOHOM O Typusmy, OZAHOCHO
nponucrma aedpuHucaHmm y NMpaBUAHUKY O Caap*KUHU U HAUMHY U3pade Nporpama passoja Typmsma (,Cn.
rnacHuk PC“, 6poj 86 o 19. jyHa 2020).

MeToponoruja nspage NMporpama ocnarba ce Ha aHaAN3y TPEHA0BA Y TYPU3MY, KOHKYPEHTHOCTU TYpU3Ma
Al BojsogunHe, TPEHYTHOT CTakba Y TYPUCTUUYKOM ceKTopy [MoKpajuHe u npojekunjn byayher pacta u
pa3Boja.

MyTem ceKyHOAPHOT UCTPaXKMBakba aHaIM3MPaAH je TypUCTUUKM npomet y AN BojsoamHu (6poj Aonasaka
M Hoherba gomahmx M CTpaHMX TypucTa, NpocedyHa AyxuHa 6opasBka, Te 6poj Aonasaka, Hoherba U
npocevaH 6opaBak gomahux U CTpaHUX TypucTa No mecTuma bopaBsKa).

3a notpebe m3page Mporpama cnposBegeHe Cy U AoAaTHE aHa/M3e U eBanyaumje, obas/beHe HGpojHe
KOHCyATaumje ca CTpyyYhbaumma 13 o0b1actn Typmsama, YK/byvyeHa Cy MULW/bEHA NpuBpeaHux cybjekara,
YyOpYKera U opraHusaumja, JOKaNAHUX BAACTU M NojeauHaLa M3 akaZemcKe, NOCNOBHE U HeBNaguHe
3aje4Huue.

KopuwheHe cy n 6pojHe ekcTepHe eBanyaunje 1 ctyamje oA 3Havaja 3a pa3soj Typmuama y Al BojsoanHu.
3a aHanusy mehyHapogHUX TYPUCTUYUKMX TOKOBA M TPEHAO0BA KOpUIWheHe cy pefnieBaHTHE TYPUCTUYKe
CTAaTUCTMKe U 6ase nogaTtaka MHCTUTyLMja nonyT CBETCKOr caBeTa 3a MnyToBara U Typusam (eHr. World
Travel & Tourism Council) n CBeTcKe TypuUCTUUYKe opraHunsaumje YjeaHuweHux Haumja (eHr. United Nation
World Tourism Organization).

3a aHanm3y Aomahumx TYPUCTUYKMX TOKOBA, [porpam ce ocnarba Ha 3BaHUYe nogaTke Penybnmykor 3asosa
33 CTAaTUCTMKY, MWHUCTapCcTBa TProBMHe, TYpU3Ma U TeneKOMyHMKaumja U TypucTuyke opraHusauuje
BojsoguHe.

Ocum ctaHgapaHux desk v field nctpaxunsarba, 3a noTpebe Mspaae MNporpama M3BeAeHO je U J0AATHO
NPUMMapHO/KBaANTaTUBHO MCTPaXKMBakbe, MPUMEHOM METOAe aHKeTupaka. Mcnutanu cy ce cTaBoBw
cTejkxongepa y Typusmy Al BojsoamHe (TypuCTMUKe opraHusalmje, npuspeaHn cybjektn n yapyxera /
HeBNaAMHe opraHusauuje y Typusmy). CTpyKTypupaHu ynuTHUK og, 15 nutarba nocnat je nytem
€/1IeKTPOHCKe MnoLuTe.
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3. BU3UIA, MUCHIA U UNJBEBU PA3BOJA TYPUSMA AN BOJBOAUHE

3.1. Peanusauuja nperxogHor Mporpama

Mporpam passoja Typuama AyTtoHOMHe [loKpajuHe BojsoguHe 3a nepuog og 2018. po 2022. roanHe
o4peamo je cMepHMULUEe 3a pa3Boj Typmama y Al BojsogmHK. Y TpeHYTKY yCBajakba TOr Nporpama, Typmsam
je 6M0 y KOHCTAHTHOM pacTy, KaKo Ha MOKPAjMHCKOM, TaKO M Ha HaUMOHAJNHOM U r106anHOM HUBOY.
MehyTtum, kpajem 2019. rogmHe cBeT ynasum y naHaemujy nsassaHy supycom Kosma-19.

Y ¢poKycy npetxogHor lMporpama 6una cy Hayena Kojuma ce ypehyjy ogHocu y obaactn Typusma m To:
MHTEerpasHu passoj Typu3ama u npatehux AenaTHoCTU; OAPKUBM Pa3BOj TYPMU3Ma Kao ycKaaheHor cuctema
TEXHUYKO-TEXHONNOWKNX, EKOHOMCKUX WU ApywuTBeHUX aKTUBHOCTU, nosehame eq)VIKaCHOCTVI n
oArosopHoctu y obnactn Kopuwhemwa, ynpassbatba, 3alITUTE M yYHanpehera TYPUCTUYKOT NMPOCTOpa;
obesbehuBarbe jeAMHCTBEHUX CTaHAApAa 3a MNpy)Kakbe ycayra y Typusmy; 3aliTMTa HauWOHajHe
€KOHOMMje, KOPMCHMKA TYPUCTUYKOI MpPomM3BoAa M TYPUCTMUKMX nNpodecuja; napTHEPCKM OAHOC
NPMBaTHOI W jaBHOTr CEKTOpa W UMBWIHOI APYWTBA KOoA NnaHuMparba, ob/MKoBakba M MaacMaHa
TYPUCTUYKOT NPON3BOAA Ha TPXMWTY; obe3behmBarbe jeAMHCTBEHE, jaBHE U €NEeKTPOHCKE eBuaeHuuje
pPEerncTpoBaHMX U eBUAEHTUPAHNX NodaTaka U3 061acTu TypMama M Apyra Hayena y cknagy ca 3akoHoM O
Typu3my. CBaKaKo oBe CMepHULLE OCTajy Kao NPUOPUTET U y HacTynajyhem nepuoay.

Y npouecy peanusaumje nperxogHor MNporpama HeAo0BO/bHO cy KopuwheHa cpeacTBa NPETNnPUCTYNHUX
¢doHgoBa EY n moryhHocTM U npeaHocTM MHGOPMALMOHO-KOMYHUKALUNOHUX TEXHOIOMNja, UHTEPHETA,
OPYLWITBEHMX MPEXKa, travel 6noroea n Apyrux oHNajH Nnathopmm 3a NPOMOLNjY TYPUCTUUKE NOHYAE, Kao
n BupTyenHux 34 Typa. PeBonyumjy y nnacmaHy NpOMOTUBHMX NOPYKa YHOCKU 31 TEXHONOIMja TaKo WTO
noAacTUYe 40XKUB/bAj M emoumje.

Y npouecy peanusaumje npetxogHor lNporpama Typusam ce AeAMMWMYHO pas3BMjao y cKaagy ca
NPUHLMNUMA OAPKUBOCTU M OYYBaHba KUBOTHE CpPeaMHe N NPUMPoAHNX pecypca. CBaKaKo Aa ce Hayena
O4PKMBOCTM M Yy HacTynajyhem nepuogy mopajy yBaskaBaTi U MOpPa Ce TeXUTU Ka Tome Aa Typmsam All
BojsoanHe y NOTNYHOCTU NPUXBATK KOHLENT O4PUBOT Pa3Boja.

3.2. OueHa ctamba Typusma y CBeTy U Ko, Hac

Mpema nogaumma Typuctuyke opraHmsaunje Cpbuje y 2019. rognHu, cektop Typmusama je y Penybanum
Cpbujun ocTBapMo peKkopaHe pesyntaTte. bpoj TypuCcTUUYKMX gonasaKka Aocturao je 3,7 muaunoHa (2015: 2,4
MWNOHA) Y3 roAnLkbY pacT o4 15% 1 paBHONPaBHY CTPYKTYPY Aomahux 1 cTpaHux gonasaka. OctBapeHo
je ykynHo 10,1 muamoH Hohewa (2015: 6,7 muanoHa), og, 4Yera cy gomahu Typuctu reHepucanm 6,1
MunnoHa (2015: 4,2 munnoHa) Hohemba, a cTpann 4,0 munmoHa (2015: 2,4 munmoHa) Hoherba. [eBnsHu
npuame je nsHocuo 1,7 munujapam gonapa (2015: 1,0 munnjapaa fonapa), WTO je pesynTmpano ca oko
8% ydyewha y nseosy poba u ycayra (2015: 7%).

Buweroguiiby NO3MTUBHK Pe3yaTaTh y TYPUCTUHKOM npomeTy Peny6anke Cpbuje, kao u Al BojsoguHe
Harno cy npekuHyt 2020. roamMHe nsbujatbem rnobanHe 34paBCTBEHE M €KOHOMCKE Kpuse M3asBaHe
Bupycom Kosua-19. Enmaemuja je HeraTMBHO yTMUana Ha MNOCAOBakbe M HMBO npuxoga sehuHe
npuepeaHux cybjexkaTa, a CEKTOp TYpM3Ma M YrocTUTE/bCTBA je NpeTpneo BepoBaTHO Hajsehu yaap.

Bnaga Penyb6auke Cpbuje npeaysena je HU3 mepa 3a ybnaxaBarbe nocieguua envaemuje Ha CeKkTop
Typuama. lMopea nogpLuke 3a 3anoc/ieHe U U3aBajarba 3a TYPUCTUYKE areHuMje U yroctutesbe, U3 bylera
Cy U3fBOjeHa CpeAcTBa 3a MPOMOLUMJY M aKTUBHOCTM yApyXewa Yy Typusmy. Kako 6u ce ybnaxune
nocnaeauue no npvepeay, yK/abydyjyhu Typusam, U3gBojeHO je 1 ABe MUAKjapae AMHapa 3a TYPUCTMUKe
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Bayyepe y Cpbuju. OBa akuMja TYPUCTMUKMX Bayyepa HAapOYMTO je 3HayajHa jep ce TUMe AeNUMUYHO
HAaZLOMECTMO MakbaK CTPaHMX rocTujy. Ocum y 6arbama 1 nnaHMHaMa, Bayvyepm cy ce KopuUcTmam ny sehum
rpagosuma, beorpaay n Hosom Cagy.

Moaa u 6p>Ke o4 o4eKMBaHOT, TYPUCTMUKK cekTop Cpbuje, na n Al BojBoanHe A0XKMBEO je ornopaBsak, a
TO Hajbosbe NoKasyje M 3BaHMYHA CTaTUCTMKA. BpaheHe cy n 6pojHe maHudecTaumje, cajmosu, pectusanu,
NOC/MOBHM M HAay4HW CKYNOBM — TYPUCTMUYKA NOHyAa BojBoanHe je cBe cagprkajHuja. Kpos noactuuajHe
mepe HamerbeHe obnactu Typuama, [MOKpajUHCKM ceKkpeTapujaT 3a npuBpeay W Typusam Takohe je
YCMEepMOo 3HavajHa cpencTea 3a nomoh, yHanpehere, pa3Boj M NpowMpere NOCA0Baka y Typmusmy All
BojBoanHe, Kako 61 ce oBa NpuBpeaHa rpaHa, Koja je buna HajnoroheHnja mepama y TOKy naHaemuje
Bupyca Kosua-19, wro npe ocHaxuna.

[aHac ce Beh roBopu o TpaHCPOpMMCAaHOM CBETY HAaKOH NaHAeMuje. O4eKyjy ce NpoMeHe M y NoHallakby
noTpoLuaya, 04HOCHO TypucTa. TPeHYTHO jerbaBa NaHAEMMjA U TypM3aM A0XKMB/baBa ONOPaBaK 04 Kpuse,
ann TpeHn HeraTMBHUX AellaBarba Ce HacTaB/ba. Kpusa ycnos/beHa paTHUM AellaBarbMma y YKpajuHu
OVNPEKTHO U MHANPEKTHO yTUYe Ha MehyHapoaHu Typusam. [JMPEKTHU yTULAj ce MaHUEeCTYje CMakberem
6poja MM YaK U30CTaHKOM TypucTa u3 Pycuje, YKpajuHe un benopycunje y mehyHapogHOM TYPUCTUYKOM
NPOMeTY, 3aTUM U HEFaTUBHUM EKOHOMCKMM TOKOBMMA, MaZ0M }KUBOTHOT CTaHAAPAA; UHONPEKTHU YyTULA]
ornefa ce y CTpentM Of WMpPEHA M ecKafaunje cykoba 1 TepOPUCTUYKMX MPETHM, LITO M3a3nMBa HEMUP U
CTpax o4 nytoBarba. MehyTum, mehyHapoaHM Typu3am HacTas/ba 43 NOKasyje 3HaKe cTabuaHoOr onopaska
O/ yTHLaja NaHgeMMje YNPKOC 3HAYajHUM pacTyhMm eKOHOMCKUM U FeonoIMTUYKMM U3a30BUMa.

TpeHA0BM NyTOBakba Y CBETY Cy ce 360r NaHAemuje 3Ha4ajHO NPOMEHUIN 1 3abenerkeHa KpeTarba TypucTa
YyrnaBHOM nogpasymeBajy 6/MKe OKpyKerbe Y 04HOCY Ha mecTa npebuBanuvwTa. Nogaum pasamumuTux
NCTpa)KMBakba O MOHAlLAky TYPUCTA HAKOH NaHAemuje yKasyjy Ha To ga he mHoro Buwe TypucTa
pa3smMLL/bATU O OAMOPY Y CBOjoOj 3emsbM (eHr. staycation). To npeacTas/ba NPUAKKY 3a noseharbe 6poja
Aomahux Typucta, Kao M moryhHocT ga ce aeo cnoboAHOr BPEMEHA M roAMWHUX 0AMOpa NpoBeae Y
Aomahum gecTMHauMjama yMecTo y MHOCTPaHCTBY.

Mpema npeasuharbrma CBeTCKe TYPUCTMUKE OpraHnsaumje, Tpaxkka byayhux Typucta 6uhe ycmepeHa Ha
Kpaha anun yewha nyToBarba, OYEKYje ce CMatbeHe MAcOBHOT TypM3ma n nosehaH 6poj MHAMBUAYANHUX
nyToBakba, MPOHaNaXKeHe HOBUX, HEUCTPAXKEHWUX [AecTUHauMja, aau M pPasBoj HOBMX, cneumdUUHMX
0611Ka Typ13Ma Koju cy nocneaux AeleHnja cee BULLIE NpeaMeT TpaxKbe caBpemeHor Typucte. Takohe,
pacTe M CBECT CTAHOBHULITBA O NOTpebu oap»KmBor pa3soja Typmama. Ha cTakbe y *KMBOTHO] cpeamHu
yTU4Ye 1 NpekomepHu Typmusam (eHr. overtourism), koju UNWTO pgeduHuie Kao Typmnsam Koju HeraTMBHO
YyTUYE Ha NepuUnmUpaHn KBaJIMTET XKMBOTA JIOKA/IHOM CTAHOBHULITBA W/UAN KBAaNUTET A0XMB/baja TYPMCTa
y oapeheHoj gectmHaumju.

Mojam ,0aroBopHOr Typuama“ je nocebHo AOWA0 A0 U3parkaja TOKOM naHaemuje Koeua-19. [a 6u ce
MOT/1I0 OArOBOPUTM Ha eBEHTYaNHE byayhe Kpu3e, TYpUCTUMUKE AeCTUHaUMje mopajy bUTK npeno3sHaTe Kao
oarosopHe gectuHauuje. OBO je cBe U3ParKEHWUjM 3aXTEB TYPMUCTA KOjU MMAjy BUCOKA OYEKMBaHba Kaja je
y NUTakby O4yBakbe 34paB/ba U KMBOTHE CPeanHe.

Cse Bule Aob6Wja Ha 3Havajy U T3B. NPUCTYNaYyHU Typusam (eHr. accessible tourism), Koju omoryhyje
Jbyanma ca cneumdmnyHum notpebama ga Kuse, page M NyTyjy HE3ABMCHO M A0CTOjaHCTBEHO; TO Ce
OZHOCK npe cBera Ha ocobe ca MHBANNMAUTETOM U CTapuje ocobe. BeanymHa oBoOr TpXKMULLTA je 3HAYajHa,
jep 15% cBeTcKe nonynaumje *KMBKU Ca HEKMM 0H6MKOM MHBANMANUTETA.

Bpeme Koje ponasn 6uhe obenexkeHo pacTom CBETCKe MonNynauuje, CTaperem CTAaHOBHWULLTBA,
MUrpaLmjama n nspaxeHom ypbaHusaumjom. Mpema nogaumma YjeanreHUx Haumja, y ceeTy ce nosehao
6poj cTaHOBHMKA Ha 8 muaunjapau y 2022. roanHn. Ouekyje ce aa he ao 2030. roanHe 6poj CTaHOBHMKA
pactn 3a 10%, a go 2050. rogmHe 3a 26%, Kaga he 6utn 9,7 munaunjapam /byam Ha ceety. Pact 6poja
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CTAHOBHMKa pedekToBahe ce M Ha NPMBPEAHM PACT U Pa3BOj M NOTPOLWY, Te he, OCMM Ha TYPUCTUUKY
NOTPa)Kky, 3HAYajHO YTULATM M Ha TPXKMWTE paga. To MoxKe 6MTM 3HayajaH orpaHuyasajyhu dakTop
pa3Boja TypM3mMa y 3eM/baMa Koje ce CyouaBajy ca nagom 6poja CTaHOBHMKA U McesbaBakbeM, Kao WTo je
C/ly4aj 1 ca HaLLOM 3eMJ/bOM.

MeHba ce 1 M3BOP TpaXKHe 3a TYPUCTUYKUM yCayrama, A0Na3€e HOBe reHepalmje ctacane y AUTMTaAHOM
000y 1 OKpyrKeHe caBpeMeHMM TexHoI0rMjama. MpunagHMumM 0BUX reHepaumja cy GOKyCMpaHM Ha OHNAjH
KOMYyHMKaunjy. OHM XKene Aa y KpaTKomM poKy gohy Ao nHbopmaumja, Tpaxe nHGopmaumje U3 noysaaHmx
M3BOpa, YK/by4yjyhn 3ajegHuue Ha WHTEPHETY, Kene MepcoHaNM30BaHO MCKYcTBO, Xene Behy
dnekcnbumnHoct 1 npuctyn 6psom uHTepHeTy. Mpoueryje ce ga he go 2025. npunagHUuM 0BUX
reHepaumja YMHUTKM 50% yKkynHor 6poja TypucTa, Ha rnobanHOM HMBOY. Y3 HMX, NoAdjeaHaKo BaXKaH
CermeHT nocTaje nonynauuja ctapujer goba Koja Mma AOBO/bHO PACMOOKUBOT ANCKPELMOHOT AOXOTKA
3a nyToBarba (neH3noHepu y Hemaukoj, LBajuapckoj uta.). Npema nogaumma YjeaumeHux Haumja, y
2020. roamHu y cBeTy je kmeeno sulle og 700 munamoHa ocoba ctapumjux og 65 rogmHa. Ouvekyje ce ga he
ce Taj 6poj BMwe Hero yasocTpyunTtn o 2050. rogmHe u goctuhu npeko 1,5 mnanjapay /byam, 04HOCHO
Aa he yaeo crapujux ocoba y rnobanHoj nonynaumnju nopactm ca 9,3% y 2020. rognHu Ha 16% y 2050.
roavHu. o cpeguHe BeKa cCBaka wecTa ocoba y ceety he umaTtn 65 roamHa munu sBuwe. CBaKako U
TYPUCTUUYKE AeCTUHAUN]E U TYPUCTUYKM cyBjeKTU Mopajy npunaroguTn cBojy NOHyay cTapujum ocobama,
KOju he UNHUTK 3HaYajaH CErMeHT NnoTpoLlaya.

YBaxkaBajyhu oBe TpeHAo0Be y3poKoBaHe AeMOrpaCKMm MNpoMeHama, a HapouyuTo TPeHA CTaperba
CTAHOBHMLUTBA, HEOMNXOAHO je pa3BujaT nocebHe 0banKe Typusama npunaroheHe notpebama pasnMUUTUX
AemorpadCcKMx cermeHara, ca HarlackomM Ha 34paBCTBEHM Typu3am 3a Koju Penybauka Cpbuja, og0CcHO
Al BojBoauHa MMa pacnosioxnee pecypce.

YouaBa ce ¥ nojaBa HOBMX TMMOBA TypuCTa (BMLMKAMCTU, NOCETUOUM MOAEPHUX MY3UUKUX decTMBana,
JbybuTe/bU aKTUBHOT TYpPU3Ma UTA,).

Typusam je p[aHac NofL CHaXXHMM yTUUajeM TpeHda OurnTanusaumje nocsioBarba. TeXHO/OWKa W
TEe/IEKOMYHMKALMOHA WMHAYCTPUja Hanpeayje BE/NMKOM OP3MHOM, LWITO Ce O4pakaBa M Ha Typusam.
Ynotpeba MHOGOPMALIMOHUX TEXHOIOTUjA MOCTaNa je 4e0 CBAKOAHEBHOT KMBOTA, MPOMEHWUNA j€ HAYMH
MBOTa, NpoBoherba cnoboaHOr BpemeHa M paga. [urutanHa epa je goHena v Benvku bpoj onakwmua
Kaga je y nuTamy pag o4 Kyhe, a cuTyaumja nsassaHa naHgemmjom Kosng-19 goaaTHo je noacrakna oBaj
BMJ, NOC/I0Bakba, KPO3 NocebHy KaTeropujy pagHuKa Koju ce 30BY ,,AurMTanHn Homaan” (UT TexHonoruvja
omoryhaBa pag Ha Aa/bUHy U GnekcnbunHo pagHo Bpeme). NMpema HEKMM NpoLLeHama, Npe naHaemuje je
y cBeTy 6110 rOTOBO NET MUMOHA AUTUTAZIHUX HOMaZa, Cafa UX je YeTUPY MyTa BULLE, @ UCTPAXKMBAHA
npepsuhajy ga he go 2035. rogMHe MuaAnjapay /byam pagutu ,Ha gasmuHy”. Penybanka Cpbuja, o4HOCHO
Al BojsoavHa uma gobpe npegucnosuumje 3a npusaayYere ANrMTaaHMX HOMaaa, Kao LWTO Cy: peNaTUBHO
HUCKM TPOLLKOBMW }KMBOTa, 6p3 1 jedpTUH UHTepHeT, fobap reorpadckm Nonoxaj Uta.

CaBpemeHa TexHO/NOWKA pelera M AuruTanHa TpaHchopmaumja Mmerbajy WM HauMH ynpas/bakba
TYPUCTUYKUM AeCTUHaLMjaMa U NOCNOBHUM CybjeKTUMa Y TYpU3MY, Te NOCTajy CpeacTBo nomohy Kojux he
ce QAecTMHaumje nNO3MUMOHMPATM Kao ,NameTHe gecTtuHauuje” (eHr. Smart tourism destination).
MNaHaemunja KoBna-19 HeratMBHO je yTMLana Ha Typusam, aaun je u HameTHyna nocebHe cTaHaapae U
oTBOpUAa MoOryhHOCTM 3a HOBe 064AMKe nocnoBarba. Y TOM CMUCAY, MNOACTAKAA je AUTUTanHy
TpaHchopmaLumjy Typuama y CMepy OAPMKMBOI pas3Boja, Y3 NMPUMEHY HOBMX TEXHOJIOMMja U pellema
namemmoe Typu3mMa v HaBesna NpyKaoLe ycayra y CeKTopy Aa TpaHChOopMMILLY CBOje NOCN0Bake Kako bu
edMKacHMje KOpUCTUAN CBOje NOTeHLMjane U pecypce. urntanHa pewera cy omoryhmuna AMpekTHUjy u
AKTUBHM]Y MHTEpaKUMjy namehy TypmcTa, TypUCTUUYKMX NPOU3BOAA U AecTMHauMja. Kpo3 umnaemeHTaumjy
ANTUTANHUX pellerba, omoryheH je BUCOK cTeneH MHTepaKuuje U nepcoHan3oBaHOr NpucTyna, WTo je
nocTao jegaH oa Boaehux 3axTeBa caBpemMeHor TypucTe.
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3.3. Busuja u mucuja typmusama Al BojsoguHe

CtpaTervja pasBoja Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go 2025. roguHe, geduHucana je
BM3Wjy M UM/bEBE pas3Boja Typu3ma, ogpeansia MPUOPUTETHE TYPUCTUYKE AecTMHauuje UM Hbuma
oAroBapajyhe TypucTMuyke npomsBofe Koje Tpeba passujat. Kao wTo je ucTakHyto y CrpaTterunjum,
BojBoauHa je noapyyje 6orato Bogom m naogHo cpue Cpearbe EBpone —c Hosum Cagom Kao cpeamiutem
KOje C MOHOCOM MUCTUYE CBOjY CpeaH0eBPONnCcKy ypbaHy Tpaamumjy —nocebHo je nocseheHa Banopumsaumjm
BOAEHUX TOKOBA KOjWU Ce Hanase Ha HeHOM Noapyyjy, aiM 1 ybp3aHOM pasBojy pypasHor Typusma, Te
yroctuTesbeTBa 6asmMpaHor Ha raCTPOHOMCKOj HALITUHM M ayTOXTOHUM KYJIMHAPCKMM UCKYCTBMMA BPOjHUX
€THUYKMX Trpyrna Koje Cy HacTaHuae oBaj npocTop. BojsogmHa ce cTpaTelkm No3suLMOHMpPa Kao UCKYCTBO
BOAE M NAHOHCKW YXKUTAK.

BojBoanHa Kao gectMHaumja b6orata peyHUm M BoAeHMM 61arom, ocnarba Ce Ha HayTUYKKU Typu3am U
b6arbckn (wellness) Typusam, Kao M Bp/io AMBEP3NPUKOBAHE aTpaKLMjCKe CTPYKType ypbaHux Hacesba,
Caflala, NOBULLTA, KOHCKMX TPKAAULLITA, Yapam M aKTUBHOCTM CNeunjanHmMx nHTepeca. BojsogmHa Takohe
MUrpa Ha MYATUKYATYPHY CUTyauMnjy Kao M TPaHMYHY no3uunjy npema EBPoONcKoj yHuju. XpaHa wu
racTpoHoMMja cy HemsbexHO noBesaHe C heHOM NO/bONPUBPELHOM TPAAULNjOM.

Bu3suja pasBoja Typm3ama All BojBoanHe, ann 1 CBaKe nojeuHe yxe TYPUCTUUKe AecTUHaumje, 6asupa ce
Ha noTpebu yBarkaBatba reorpadcke, WUCTOPUjCKE, PecypcHe W KynTypHe nocebHocT (jeaMHCTBO
pasnmunTocTM). TypucTMYKa JecTMHaumja BojsoanHe MoXe ce npoduancatm Kao TypUCTMYKa
AecTUHaumja unje he pasanMUMTOCTM M NOCEBHOCTM NPEeACTaB/baTh HeHY KOMMNapaTMBHY MPeAHOCT, Ha
HauYMH HUXOBOr 06jeanHbaBatba Y je4MHCTBEHO TPXKMLIHO U NPOCTOPHO NOBE3aHY LENHY.

Y npetxogHom [Mporpamy npeanor usjase o BU3UjU pasBoja Typusma je 6uo cnegehu: AN BojsoamHa
Y30pHa je TYpPUCTUYKa pernja, Koja CBOj OAPMKMBM TYPUCTUYKM Pa3BOj YCMELWHO 3aCHMBA Ha Horatom
NPUPOAHOM M KYyATYpHOM Hacnely; ypbaHUM cpeamwTMma ca jeaMHCTBEHOM apXMTEKTYPOM U HAYMHOM
UMBOTa; boraTcTBY BOAOTOKOBA, je3epa, KaHa/NCKe MpeXKe U TEPMOMUHEPASTHUX U3BOPA U KOja YCNeLwwHo
cnaja nosbonpuBpeaHy MPOM3BOAHY BUCOKE gofaTe BPeAHOCTU U WMHOBATUBHY TYPUCTMYKY MOHYAy.
CtaHoBHMUM BojsoauHe cy nocseheHn cTasiHOM yHanpehery KBa/MTETa ayTEHTUYHUX FAaCTPOHOMCKUX
npon3BoAa M BMHa. Kao cteumiuTe MHOMMX KY/ITypa U HauMHa XMBOTa, BOjBOANHA CBOj MYATUKYITYPANHU
MAEHTUTET U3HOBA OTKPWBA M WMHTEPNPETUpPa, KPO3 aKTUBHY Capagty M KOMYHUKaLMjy ca OpYyrum
NOrpaHNUYHMM M NOLYHABCKMM pervjama W Ha Taj HaunH 0b6aUKyje CBOjy KYATYpHY NOHyAy y CKnaay ca
Hajbos/bom cBeTCKOM npaKkcom, Kopuctehu mmuy Hosor Capa Kao EBponcke MpecToHWLe Kyatype u
EBponcke npectoHuue Maagumx.

OBa BM3Mja ce moXe ynoTnyHUTU cneaehum KoHcTaTaumjama: Passoj Al BojsoanHe Kpo3 Typu3am Huje
moryh 6e3 kBanuteTHe caobpahajHe U TypucTUUKe MHPPaA M CynpacTpyKType, 3Hara, obpasoBara U
ynotpebe HoBux WT TexHonormja. CxogHO TOMe, HeonxoaHo je noavhu KeanuteT UHOpPa WU
CynpacTpyKType, yCNOCTaBUTU CUCTEM KOHTUHYMPaHe (dopmanHe n HedpopmanHe) eayKaLmje U YRIbYYUTH
LMPOKY NpMMeHy caBpemeHux UT TexHonornja y TypucTMUKy NOHYAY WU HapaBHO, APXKaTK Ce MPUHUMNA
OZP*KMBOT Pa3Boja.

Busujy Typusma Al BojBoanHe Kao TYPUCTMUKe AeCTUHALMje MOXKEMO NPeacTaBUTh U Ha cnegehn HauuH:

— Bojsoanna he 2025. roguHe 6butu mehyHapoaHO Mo3HaTa TYpUCTUYKA AecTUHauMja, Koja he cBojum
jeAHCTBEHUM MNoOJsIOXKajemM, HoraTom KyATypHOM 6AWTUHOM, WUAMAUMYHOM PypasiHOM aTMochepom wu
CIMKOBUTUM Mej3arKMma NpUBAAYNUTU TYPUCTE U NOCETMOLLE KOjU NYTYjy Tpaxkehu ayTeHTUYHe [0XKNB/bajE;

— BojBogmHa he ce no3nuUMOHMpPaTH Kao AeCTUHAaLMja Ca jaKUM KYATYPHUM UAEHTUTETOM M BOjBOHaHCKUM
HaYMHOM }KMBOTa;

- BOjBOﬂ,VIHa he NOHYAUTU NpoOn3BoOAE U ,CI,O)KMB}'baje BUCOKOrI CTaHAapAa U N3y3eTHO roCtTonpmmcTtBo,
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— BojBoguHa he uctpajatv Ha o4p*KMBOM Pa3Bojy TYPU3Ma;

— BojBoguHa he KOHTUMHYMpPaHWM TEXHONOWKUM MHOBAUMjama, Kao M AWUrMTaNM3aLujom TYPUCTUUKe
NnoHyZae NPUBAAYUTU TypUCTE W MOCTaTM OMMU/bEHA AecTMHauuvja y EBponu, Hyaehu jeguHcTBEHA M
HENoHOB/bMBA TYPUCTUYKA UCKYCTBA.

JedbunHncaHa BM3KMja MHTerpue CBPXy, CTaHAapAe MOHawaka M BpedHocTM BojsoguHe. Mako je
AaHallHba no3numja y TYypusmy joll yBek 6UTHO oapeheHa KoMBMHaLUnjoM NPUPOAHUX NenoTa, KYAType u
HEeKMX APYrux aHTPOMOreHWX KapaKTepPUCTMKA, CHAroM MWHOBAUMja, pasBoOjeM K/by4HMX pecypca U
BPeLHOCTM Koje Tpeba cauyBaTh, MOXKE Ce OCUTYpPaTU CTPaTELLKa KOHKYPEHTCKA NpeaHOCT U moryhHoCT 3a
OYTOPOYHM, OAPKMBM PA3BOj TypU3Ma.

Mopep, BM3uje, noTpebHo je popmynncatn n mucujy typnama Al BojsognHe. Mucumja passoja Typusma
Penybnuke Cpbuje aata je y CTpaternju passoja Typusma, rae je UCTaKHYTo Aa je HoBa NOC/N0BHA MUCUja
TYpU3Ma Ha cpefitbn U AyKKM pok oapeheHa ca jeaHakom nocBeheHowhy Kao M pa3Boj eHepreTuke,
WMHAYCTpUYje, NO/bONPUBPELE U HAapPOUUTO BEMKUX MHOPACTPYKTYPHUX NpojekaTa. Yaumajyhu y o63ump
KOHTEKCT CaBpeMEHMX EKOHOMCKUX AellaBarba Ha r106anHOM TPMKULWTY, FreoCTpaTeLKM NO0XKaj U
OTBOpPEH npouec npuapyxuearwa Penybnunke Cpbuje EBPOMCKOj YHMjU, aKTye/NIHO CTakbe U Pa3BOjHM
noTeHUMjan Typnama 1 yrocTMTe/bCTBa U Ca HbMMa NOBE3aHUX AEeNaTHOCTU — TYPU3aM je Ha NPUOPUTETHOM
MecTy.

Y npetxogHom [lporpamy passoja Typuama All BojsogmHe npepnor usjase o MMCUjU pa3Boja Typu3ma
BojsoanHe jecte y Kopenaumju ca OTBaparbemM HOBWUX PaAHWX MECTa; PerMoHasHMM pasBojem U
ybnarkaBarbem HeratMBHuMx edekata pgenonynauuvje; 3aWTUTOM, YyHanpehermem W EKOHOMCKOM
aKTMBaLMjOM 3alTUhEHUX NPUPOAHNX U KYNTYPHUX PECypca; FfeHepmucarbem 1 ogpKaBakbem NO3UTUBHOT
umuua BojsoanHe y Cpbuju, permoHy n ceety. CxogHO TOME, MUCHja pa3Boja TYpM3ma y NPEeTXoAHOM
Mporpamy 6una je Ta Aa TypmM3am NOCTaHe U AYrOPOYHO OCTAHE CTa/HU U OAPXUBU M3BOP BaarocTama,
BaXaH reHepaTop 3anolbaBakba, BaxaH (GaKTOp Yy 3aWTUTU, O4pXKaBakby M Pa3Bojy MPUPOSHUX U
KYNTYPHUX pecypca/aTpakumja, Kao 1 036usbaH GpakTop reHepucarba U yHanpehera umunya AyToHoMHe
MNMoKpajuHe BojsoauHe.

YBarkaBajyhu oBe cmepHuuUe M3 npeTxoaHor Mporpama, mucuja Typuama All BojsoamHe 3a nepuog o
2023. po 2025. rognHe 6una 61 cnegeha: Al BojsoanHa moxKe ga nocraHe rnobasHoO npenosHaT/bMBa
TYPUCTMYKA AECTUHALMjA, KOHKYPEHTHa M aTpaKTMBHA 33 MHBECTULMje, KOja CTBApa pajHa MecTa M Ha
O PKMB HaYMH yrnpas/ba Pa3BojeM, YyBa NPUPOSHE U KYNTYPHE pecypce, roCTUMA NpyKa roctosbybumsocr,
CUTYPHOCT W jeAUHCTBEHWU [AOXMBI/bAj, Y3 Kopuwhere caBpeMeHMX TEXHOJOWKUX pellersa y obnactu
MapKeTMHra 1 BUPTYEHUX Typa U U3rpaskby jeaMHCTBEHOT nmumLia 1 6peHaa Al BojsoanHe.

[a 6u ce mucuja ncnyHmna, notpebHo je:

1. pazbumu onwmy Hesepuuy o mome 0a bassberbe MmypusMomM UMA CMUC/AA TAaKO O3 MOXKE OOHEeTU
3HauajHy M Mep/bMUBY KOPUCT (eayKaumje 0 04pPXKMBUM 0BAMUMMA TypU3Ma, M3rpadrba noBepera mehy
CTEjKXONAEPUMA U MPOMOBMCAHbE MO3UTUBHUX pe3yaTaTa);

2. ygepumu nomeHyujasaHo 3auHMepecosaHe 3a ynaaarba — Aa je Typ13am jeAMHCTBEHa Pa3BOojHa LWaHca
N NpobyamnTH Kesby U MOTMBAUM]Y J/bYAM A aHTaxyjy CBOjy MakCMMasHy eHeprujy U Kanutan y pas3soj
TYPUCTUUKE NPUBPEAE;

3. objekmusHO u3Mepumu 8pedHOCM pecypca U Mpedovumu K8aHMUMAMUEHe Mokasamesbe Aa je
Typusam noxesbaH M moryh (npumepu nOobpe npakce y pernjama CANMYHUX KapaKTEPUCTMKA W
NPOMOBMCatbe NO3UTUBHUX Pe3ynTaTa);

4.y 080j cpeduHu odpedumu npasye pa3eoja, anu 1 ykasatn Ha moryhe ctpaHnyTuue y passojy Typ1Mama
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Kao CBETCKOT COLMO-eKOHOMCKOT npoueca U ¢eHOMEeHa y CHa*KHOM YCMOHY M pacTy, KOju NpeAcTaB/ba U
jedaH o4 K/by4yHUX UYMHMANALA NaHUMpaHOr MPUBPEAHOr W couujanHor npeobpakaja nogpydja Al
BojsoguHe.

3.4. UubeBu pa3Boja typuama All BojsoguHe

Y cknagy ca BM3NjOM M MUCUjOM, LIM/BbEBU pa3Boja Typusma All BojsogmHe 3a nepuog oz 2023. no 2025.
roanHe mopajy Aa ce 3acHMBajy Ha peasiHMm moryhHOCTMMa y cKnady ca TPeHYTHMM CTakbem Typusama y
MoKpajuHn M ca npojekumjom byayher passoja. CBakako ga LM/beBM MOpPajy 6UTK ycknaheHu u ca
CaBpeMeHMM TPEHAO0BMMA Y TYPU3MY U MHBECTULIMOHUM NOTeHUMjanom MNoKpajuHe, Kao 1 ca Ln/beBMMA
CrtpaTteruje pa3Boja Typuama Penybaunke Cpbuje. MoTpebHo je nctahm u 1o Aa ce oyekyje Aa Typusam
[04aTHO MOACTaKHE NPMBPEAHU Pa3BOj HOBUM MHBECTULMOHWM ynarakbMma M NoacTuLakem pasBoja
npeay3eTHULWTBA, C NOCEOHMM OCBPTOM Ha OYEKMBAHM AONPUHOC TypU3Ma OAPHKUBOM U PABHOMEPHOM
pervoHasHoM pa3Bojy. Mo3ntnBHM edeKTu o pasBoja Typuama ornedajy ce y pa3Bojy HeaoBO/bHO
pa3BujeHnxX pernoHa (yjeaHa4aBakby permoHaaHe Hepa3BUjeHOCTH), OTBapakby HOBUX PagHMX MecTa, WTO
ce pedneKktyje Ha CMarbere HEe3anoC/NeHOCTU U CMabEere CUMPOMALUTBA, MObOJblUAHY KUBOTHOT
CTaHAapAa NOKa/NHOT CTaHOBHMULLTBA, @ 3aTUM Y MOCNeLMBaky MHBECTULMjA, PA3BOjy MHPPACTPYKTYpE U
cn. C o63npom Ha To Aa je TypM3am NocCTao reHepaTop eKOHOMCKOT, COLUMjasIHOr U APYLITBEHOr pa3Boja
BehuHe 3emasba CBETa, Na U Halle, HEOMXOAHO je y3eTU y 063Up N HeroBe MyNTUNINKATUBHE edeKTe
(edeKkTn Koju ce pasBojem Typuama pednekTyjy Ha gpyre npuBpeaHe rpaHe Kao wWTo cy: caobpahaj,
nosbonpuspeaa, TProBmMHa, MHAYyCTpuja, rpaheBnHapcTBo, mana npeayseha un cn.), anu 1 Heros yaeo y
ykynHom BAM-y n 6pojy 3anocneHunx y Typuamy. CBaKaKo je ga cy rnaBHU UW/bEBW pa3Boja Typusma
nosehame aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM MoKpajuHe, nobosbluakbe CTPYKTYpe U KBa/IUTETA CMELUTaja,
HOBO 3anolL/baBakbe Y TYPUCTUYKOM CEKTOPY, peasinsaumja HoBMX MHBECTULM]ja U noBeharbe TYpUCTUUKe
noTpoLHE.

Nmajyhn y Buay Lmsbese Koju cy noctaBsbeHun y CTpaTermju passoja Typusma Penybnavke Cpbuje, moxe ce
AedurHMUCcaTU 1 ceT un/beBa pasBoja Typusma Al BojsoauHe y nepuoay og 2023. go 2025. roguHe (oBu
LUM/bEBM CY Y AKLMOHOM MJIaHy AeTa/bHO NPMKa3aHM ca HOCMOLMMA aKTUBHOCTM, OMMCOM aKTUBHOCTY,
BPEMEHCKMM OKBMPOM, ByLIETOM M MHAMKATOPMMa Ha OCHOBY Kojux he ce npaTtuTu peanunsaumja v BpLUNTH
eBa/slyaumja pesynTaTa, Tj. NOCTUTHYTUX LiU/beBA):

1) NowToBare Pa3BOjHOr KOHLENTa Koju ce 6asvpa Ha NPUHLMNUMA O4PXKUBOT Pa3Boja KoA CBUX
BpcTa u 06AmnKa Typu3sma, Tj. TYypucTUUKuX npoussoga All BojsoguHe;

— YcknahuBarbe TypUCTUYKE NOHYAe Ca CaBpeMEHUM TPEHA,0BMMA Y TYPU3MY;
— YBohere HOBUX TYPUCTUUYKUX NPOU3BOAA U aTpaKLMja;

— YBohetbe caBpeMeHuX CTaHAapAa KBaauTeta y 061acTi cMmeluTaja, npunpemarba v NOCAYK1Bakba
xpaHe u nuha, noamsate HMBOa NPOdGECUOHANHOCTU N 0BY4EHOCTM 0C0b/ba;

— MogepHu3aumja noctojehmux MHOPACTPYKTYPHUX, CMELLTAJHUX, YFOCTUTESBCKUX N KOHTPECHMX
KanauuTeTa U ycayra;

— PasBujartbe MHOPaA M CynpacTPyKType PedyHor KpysuHra (mogepHusaumja u/wam usrpagrba HOBMX
npUCTaHMULWTa U MapuHa);

— pasBujarbe MHPPa M CynpacTpyKType 3a notpebe UUKA0-TYypU3ma;

— YHanpehere KBannTeTa KOMyHaHMX YCAyra U KBaAMTETa CBUX BPCTa yCayra NpeBo3a;
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— MoBehatbe TypuUCTUUKe Basiopm3aLmje KyATypHe 6aluThHe, raCTPOHOMCKE M EHO/IOLWKE MOHYAE,
BEPCKOT TYPU3Ma U OCTaNNX NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKMX MPON3BOAA;

— WHTerpaumja noHyae oapXKUBMX 06MKa TyprM3Ma U NPUMEHA UHAMKATOPA O4PHMUBOT TypU3Ma —
npUMeHa MHAMKaTopa OAPKMBOT TYpMU3Ma NPeACTaB/ba rapaHT OAPKUBOCTU TYPUCTUYKUX AeCTUHaLUM]a
Ha noapyyjy AN BojsoaunHe. MHAMKaTOpW OAPKMBOT TYpM3Ma Mopajy 6uti ogabpaHu npema tmny
OeCcTUHaumje N TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU. OHW MOpajy Aa MHTErpuLLy ceT NoKasaTtesba 3a:

(1) mecTmHaumMje ca NPUPOAHUM NPeaeNUMa N eKOIOLWKN OCET/bUBUM JIOKAIUTETUMA,

(2) 6oratum KynTypHUM Hacnehem u 3alwTrnheHum KyATypHUM Jo6prMa (cnoMeHULMMa KyaType)
"

(3) pectuHaumje ca TPagULMOHANIHMM 3ajeAHNLAMA JIOKAHOT CTaHOBHULLITBA.

2) Jauarbe KOHKYpeHTHOCTU Typu3ama Al BojsoguHe 1 ca TYypU3Mom NOBE3aHUX A,eNaTHOCTU Ha
aomahem n mehyHapogaHoOMmM TpXKULWWITY;

—YcnocTtas/bakbe cuctema edpurKkacHe mehypecopHe capagte U jayarbe MoAena jaBHo-NpPUBaTHOr
napTHepPCTBa;

— EdukacHuje kKopuwhere pacnonoxusmx G¢oHA0Ba EY 1 jauarbe NpeKkorpaHuyHe capaghe y TYpUsmy;

— Mosehatbe 6poja Nerkaja Ha aTPAKTUBHUM TYPUCTUUKMM NOKaLMjama 1 nosehare NoHyAe cmewTajHUX
KanauuTeTa BUCOKOT KBA/ITETa;

— Moaunsare KanauuTeTta y pypasaHoM, KaMNUHT U TIAMIUHT CMELUTajy;
— MNoaunsare KBaAUTETa CMeLLTaja 3a 0cobe ca MHBANIMAUTETOM;

— AKTMBHO OeN10Bakbe Ha jayatbe M NoAM3atbe KanauuteTa TypUCTMUKe opraHusaumje BojsoguHe Kao u
NOKANHWUX TYPUCTUYKMX OpraHn3aumja;

— Nopea nonynapHor ¢ectnsana Exit, MHTEpHaLMOHaNM3aUMja HEKOMKO noctojehnx n/mnm paseoj jow
HEKOIMKO BeMKMX mehyHapoaHux aorahaja.

3) Noseharwe gupeKTHOr U yKynHor yyewha cektopa Typusma y 6pyto sgomahem npoussopgy, Kao u
nosehawe 6poja 3anocneHUx y CeKTopy Typusma;
— MNo3numoHnpatbe Typru3mMa Kao NPMOPUTETHOT Pa3BojHOT ceKTopa lMokpajuHe;

— Noeehakbe TYPUCTUYKOT NPOMETa U jeAMHUYHE NOTPOLLHE TYPUCT];
— MNosehake anpeKkTHor yaena Typusma y 6MN-y n nosehare AeBU3HOM NPUX04a O TYPU3Ma;
— MNogusatbe HMBOA NPOPECMOHANHOCTM U efyKaumje ocobsba y TYPUCTUHKOM CEKTOPY;

— Mosehatbe 6poja ANPEKTHO 3aNOCNEHUX Y TYPU3MY.

4) NocnewmnBabe UHBECTULM]A Y TYpU3MY Koje he omoryhutn paBHomepaH pa3Boj cBMX onwTtuHa y Al
BojBoauHu;

— YBohere cuctema NoACTMLAja KPO3 pasinumTe BPCTE NOPECKMX U KPeaUTHUX ONaKLWNLA, FPAHTOBA,
Kao U ANpPeKTHe PUHAHCK]CKe NoapLuKe 3a gomahe npykaoLe TYPUCTUYKUX YCAYTa;

— Jayarbe permoHanHe capagre 1 Kopuwhere pacnonoxumeux poHaosa EY (MNA, UMAPA);
— MehyceKkTopcKa napTHepCTBa M capagta mehy aectuHauunjama.
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5) YHanpehere ykynHor umuya Al BojsoaunHe y pernoHy, Esponu u cesety u (pe)6peHaupamre Al
BojBOoAMHE KA0o MHTEPEeCaHTHe, NpMBAaYHe U y36ya/buBe TypUCTUUKE AecTUHaLMje;

— (Pe)bpeHanpatbe M npomoBuUcatbe All BojBoguHe Kao curypHe, 3gpase, MOAepHe U MHOBAaTUBHE
TYPUCTUYKE AecTMHAUMje;

— YBohere KOHTUHYMPAHOT MaPKETUMHT UCTPaXKUBakba — MPe cBera TPXKULITA, TPeHA0Ba Ha TPXKULLTY Kao
M 3a,0BO/bCTBA TYPUCTa;

—lMpeacTaBmatbe TYpUCTUUKE NOHYAe BojBoanHe Ha cajmoBMMa U APYTMM CKYyNnOBUMA, U3paja
BMLUEjE3NYHMX KaTasora, bpolypa 1 mana, capastba ca 6aorepuma n uHbnyeHcepuma, opraHM3oBake
npec-Typa 3a NpeacTaBHUKe meguja.

6) Aurutanusaumja typusma Al BojsoguHe Kopuwherwem caBpemeHux UT anarta n Kpenpame
BUPTYENHUX TYPUCTUUKUX Typa.
— YHanpehusare cuctema oH1ajH npomouuje n ysohere HOBUX ANTUTA/IHUX asiaTa U naathopmu;

— YHanpehusare 1 nogmnsarbe ePprUKacHOCTM OHJIAjH pe3epBaLyja;

— Kpeunparbe MobUAHUX ananKaumja, BUPTYeNHMX Typa, ynotpeba TeXHoI0ruje BUPTyeaHe peanHoCcTy.

Pe3ume nornasswa

Mporpam passoja Typuama AyToHOMHe [loKpajuHe BojsogmHe 3a nepuog og 2018. po 2022. roanHe
o4peamo je cmepHuULUe 3a pa3soj Typmama y Al BojsogmHK. Y TpeHyTKY yCBajatba TOr Nporpama, Typmsam
je 61O Yy KOHCTAaHTHOM PacTy, Kako Ha MOKPAjUHCKOM, TAaKO M Ha HAUWMOHAZHOM U r106aNHOM HUBOY.
Mehytum, Kpajem 2019. roauHe cBeT ynasu y NaHaemunjy usassaHy Bupycom Kosuma-19. Typusam je
npuBpeaHa rpaHa Koja je mehy npsuMma oceTuna nocneauue rnobanHor 3aTeaparba ycaen naHgemuje.
Cpehom, moxaa u bprKe oA o4yeKMBaAHOT, TYPUCTUUKK cekTop Cpbuje u Al BojsoauHe O0XKUBEO je
onopagak, a To Hajbosbe NOoKasyje U 3BaHWYHA CTAaTUCTMKA. BpaheHe cy 1 6pojHe maHubecTaumje, cajmosH,
dbecTnBanm, NOCNOBHM U HAYYHM CKYMOBU U TYPUCTUYKA NOHYAa BojBoamHe je cBe cagprKajHuja.

TpeHZ0BM NyTOBakbA Y CBETY Cy ce 360r NaHAemuje 3Ha4ajHO NPOMEHWIU 1 3abenerkeHa KpeTarba TypucTa
CY YI/ITaBHOM y B/IMKeM OKpY»Keky 04, MecTa npebusanuwTta. Npema npegsuharbuma CBETCKE TYPUCTUYKE
opraHusaumje, Tpaxkwa byayhux Typucta buhe ycmepeHa Ha Kpaha anu yewha nyToBarba, CMakber€
MacoBHOr Typu3ama v nosehaH 6poj MHAMBMAYASHUX MYTOBAHbA, NMPOHANAKEHE HOBUX, HEUCTPAMKEHUX
[ecTUHaLMja, anv 1 pasBoj HOBUX, cneumduyHMX 061MKa TypM3Ma Koju Cy Nocaebux AeLeHuja CBe BULLe
npeameT TpaXKkbe CaBpemeHor Typucte. Takohe, pacTe M CBECT CTaHOBHWULWITBA O MOTPebM oapKusor
pa3Boja Typ13ma.

CxogHo Tome, 6yayhu npasum passoja Typusma Al BojsoguHe AeTepMUMHUCAHM Cy TPeHZOoBMMA Ha
rno6anHOM TYPUCTUYKOM TRXKULWITY. Mely MHOrMM KPaTKOPOYHMM 1 AYrOPOYHMM TPEHLOBUMA UCTMYY ce
OHW KOjM Cy BE3aHW 33 O4PpKUB U NPUCTYNaYaH Typusam, 4Mrntanmsaumjy nocnoBakba Kao U gemorpadceke
npomeHe. MoTpebHo je pa3BnjaTM HOBE TYPUCTUUYKE MPOUN3BOJE, OAHOCHO NPYKaTK HOBE [I0XKMNB/baje Koju
he yK/byunBaTh M NPUMEHY AUTUTANHUX TEXHOJIOTMUjA, MOBUNHMX ananKaluja, NPoLIMPeHe U BUPTyenHe
CTBApHOCTH.

MaHaemnja Koena-19 HeraTMBHO je yTvuana Ha Typusam, aau je U HameTHyna nocebHe cTaHaapae v
oTBopuna MmoryhHoOCTM 3a HoBe 06/iMKe noc/ioBakba. Y TOM CMUCAY, MOACTaKAa je AUruTanHy
TpaHchopmaumjy Typusama y CMepy OAOP*KMBOr pas3Boja, Y3 MPUMEHY HOBMX TEXHONOMMja U peLlerba
namemdoea Typu3ma v HaBesla NpyKaole ycayra y CeKTopy Aa TpaHchopMuULLY CBOje NOC/NoBakbe Kako 6u
eduKacHMje KOPUCTUAKU CBOje NOTeHLUMjane U pecypce.
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TypucTMuka gecTuHaumja BojBoanHe moxke ce npoduaMcatM Kao TypuUCTUYKa gecTMHauuja umnje he
PasNYMTOCTM U NOCEOHOCTM NpPeacTaB/baTM HeHY KOMNAPATUBHY MNPEAHOCT, Ha HAYMH HWXOBOT
objegurbaBarba Yy jeAUHCTBEHO TPXKMULLIHO W MPOCTOPHO MoBes3aHy uenuHy. Al BojsoaunHa Tpeba aa
noctaHe rnob6anHO nNpeno3HaT/bMBa TYPUCTMYKA [AeCTUHaLMja, KOHKYpPeHTHa W aTpaKTMBHA 3a
MHBECTULUMje, KOja CTBapa pajHa MecTa M Ha OAPXMB HauuH ynpas/ba pa3Bojem, YyBa NpupogHe u
KYATypHE pecypce, FOCTUMa Mpy)Ka rocTo/byb/bMBOCT, CUTYPHOCT M jeAMHCTBEHM [O0XUB/BAj, Y3
Kopuwhere caBpeMeHMX TEXHONOLWKKUX peLlerba Y 061acTM MapKeTUHTA M BUPTYENHUX TYpa U U3rpastby
jeanHcTBEHOr MmUya M bpeHaa Al BojsoaunHe. Paseoj Al BojsoanHe Kpo3 Typusam Huje moryh 6es
KBa/MTETHe caobpahajHe u TypucTuuKe nHdpa 1 CynpacTpyKType, 3Harba, 0bpa3oBarba 1 ynotpebe HOBUX
WUT TexHonoruja. CxogHO ToMe, HEONXOAHO je noauhun KBAaAUTET MHPPA U CYNPACTPYKTYPE, YCNOCTaBUTH
CUCTEM KOHTUHYMpPaHe (bopmanHe 1 HepopmasHe) egyKaumje U YK/bYUUTU LWMPOKY NPUMEHY CaBpeMeHUX
WUT TexHonorunja y TypucTUUKy noHyay.

Nutepatypa u ussopu

1. European Commission, Flash Eurobarometer 499: Attitudes of Europeans towards tourism, October
2021 https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2283

2. World Tourism Organisation (UNWTO), International Tourism Highlights, 2019, 2020, 2021

MapKeTuHr ctpatermja Typmama All BojsoaunHe

4. lporpam pasBoja Typuama y AyToHOMHOj lNokpajuHn BojsoanHu 3a nepuog oa 2018. oo 2022.
rogunHe

5. Crpaternja pa3Boja Typusma Penybaunke Cpbuje 3a nepmog og 2016. go 2025. roanHe

CTpaTernjckm mapKeTuHr nnaH Typmusma Penybnumke Cpbuje ao 2025. roanHe

7. TypucTudka opraHmsaumja Cpbuje https://www.srbija.travel/
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4. ONWTE NHOOPMALMIE O AN BOJBOANHU

4.1. TeorpadcKu NonoxKaj, NpupogHe KapaKTepucTUKe U KyATypHa 6awwtuHa

leoepadgbcku nonoxcaj BojeoduHe. Meorpadckun nonorkaj BojsognHe ogpehyje je y jyrouctouHoj EBponn,
OJZIHOCHO Y jy»KHOM aeny MaHoHCKe Husnje, ceBepHu aeo Cpbuje (YBopo, Fonybosuh, 2001). BojsoamHa
3ay3uma npoctop usmehy 440 38' n 460 10' ceBepHe reorpadcke wmpmHe n 180 10' n 210 15' uctouHe
reorpadcke ayxuHe. Ca cBOje ceBepHe CTpaHe rpaHuum ce ca Mahapckom, Ha CeBepPOUCTOKY ca
PymyHunjom, Ha 3anagy ca XpBaTckom M Ha jyry ca CaBom u [lyHaBom. AOMWHUCTPATUBHE rpaHuULLe
oAcTynajy oA reorpadckux, Tako wWTo BojsoamHn npunaga geo Mause (Haces/ba OKo MauBaHcKe
Mwutposuuge), a Cpbuju aeo jyronctouyHor Cpema (3emyH, HoBu Beorpag, 1 y»a OKOAMHA) U jyrosanagHu
BaHaT (geo MaHueBaukor puta). Moxe ce pehu aa BojsoanHa Mma Beoma aobap reorpadcky NON0XKaj
(UBkoB, 2006, cTp. 7). Y OKBMPY NOMEHYTUX rpaHuLa, Npema nogaumma CTaTUCTUYKOT roguiibaka Cpbuje
3a 2022. roguHy, yKynHa nosplinHa BojsogmHe msHocu 21.614 km2 wu 3aysuma 24,4% nosplinHe
Peny6nuke Cpbuje. BojsoanHa je u3pasnTo 3apaBHeHa HM3Kja C HaAMOPCKMM BUCMHama o4, 68 oo 120 m.
M3Hag npocTpaHe HU3Mje, Bnaro HarHyTe Ka jyrouctory, nsauxy ce dpywka ropa (538 m) u Bpauke
nnaHuHe (639 m) (Xayuh mn ap., 2005, cTp. 430).

Cnuka 1. Teorpadckn nonoxkaj BojsognHe y Cpbuju

Uzeop: https.//prezi.com/p/mm2stbuep303/vojvodina/ (damym npucmyna: 17. 9. 2022)

Okpy3u u peauoHu BojeoduHe. BojsoanHa ce cacToju og, 7 okpyra ca ceamwtuma y Hosom Cagy, Cy6otuum,
3perbaHunHy, Kuknnam, Manuesy, Combopy 1 Cpemckoj MutpoBuuum, ca yKynHo 45 onwTtmHa. Neorpadckm
je nogesbeHa Ha Tpu pernoHa (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 18-19):

1. bauKa je npuBpeAHO Hajpa3BUjEHUjU PErMOH, OANINKYje Ce KBA/ZIMTETHOM LPHULLOM, HA KOjoj
boraTto poae patapcke Kyatype. lpaHnuum ce ca Mahapckom 1 XpBaTCKOM, a MPUPOLHE rpaHuLLe
Bbauke cy: peKka Truca Ha UCTOKY Koja je oaBaja — o4 baHaTta; peka [yHas Ha jyry — og Cpema u Ha
3anaay — oa bapare n CnaBoHuje (peruje y XpBaTcKoj).

2. bBaHaT Kao pervja obyxsaTta WuMpe Noapydje, jep ce NpocTUpe NPeKo TepUTopuje TPU AprKase —
Cpbuje (BojsoanHa), Mahapcke n PymyHuje. MNpeTexxHo je paBHMYapCKa pernja, borata pedyHum
TOKOBMMA W je3epuUMa; y H0j Ce Hanasu HajBMLa Tauka BojsoanHe Bpluaukm 6per (641 m n.v) u
Jennbnatcka newyapa. OHO WTO rpaHMyn BaHaT og octanux pervja BojsoanHe je peka Tuca Ha
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3anagy — og bauke n peka [lyHaB Ha 3anaay — o4 Cpema 1 Ha jyry —og, Momopassba (y LleHTpanHoj
Cpbujn).

3. Cpem ce NoHOCHO y3aumke POpylKOmM ropom, Koja je oko 50 km agyra ca suwe og 500 m n.v.
MpocTopHo ce Hanasu uamehy ueHTpanHe Cpbuje Ha jyry n XpBaTcke Ha 3anaay. NpaHuua Cpema
je peka [yHaB Koja ra Ha ceBepy oABaja — o4 bauke n Ha UCTOKY — o4 baHaTa, Kao 1 Ha jyry og,
Mauge 1 LLlymaanje Koju ce Hanase y ueHTpanHoj Cpbuju.

Cnuka 2. OKkpy3u u reorpadpckm permoHn BojsoguHe

»
Cylarusa

# CEBEPHOBAMKH

JYWHOGAHATCHA
ORPYT

gNuresa

Oxpyan u reorpadickn pernonn Bojsogume:

O - Bauxa

O - Bawnar

O - Cpem

0 - Mausa

Mn3eop: https.//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/94/Vojvodina_okruzi_regioni_sr.png/
(damym npucmyna: 17. 9. 2022)

leoTypucTnykn nonoxaj BojsogmHe je Beoma NOBOJ/bAH M 3ay3MMA CBE BaXKHMje MECTO Ha TYPUCTUUKUM
manama. MHoru rpasosu BojsogmHe cy ueHTpu 6pojHMX KyATYpHUX gorahaja 1 maHudecTaumja Koju cee
BULLE MpuBAaYe Kako gomahe Tako M MHoOcTpaHe Typucte. TypucTuyka noHyaa BojsoguHe je mHoro
aTpakTMBHMja 3axBasbyjyhu B6pojHMM pekama, jesepuma, naaHMHama ca MaHACTMPMMA, Nelyapama,
cafawuma. [1Ba BenrKa nyTtHa npasua MNMaHesponcku ,Kopugop 7%, OyHas u ,Kopuaop 10 nponase Kpos
BojsoanHy. [lyHaB je Ni0BaH LenoM gy*KMHOM Kpo3 BojsogmHy, Yume ce nosehasa 3Havaj BojsoguHe Kao
TpaH3uTHe peruje. Kaga ce Tome popajy peke Casa, Tuca m KaHan [yHas—Tuca—/[lyHas, BojsoanHa
nocegyje suwe og 2.000 km nAoBHUX peYHMX NyTEBA, KOjU YMHE OKO 93% YKYNHUX YHYTPaLLHUX NI0BHUX
nytesa Cpbuje.

3emmuwme BojeoduHe. MenonolwKu Nokpusay BojsoguHe je naofaH, HapoUYUTO LpHMLA (YepHO3eM) Ha
Necy ca 0bu/bem Xymyca. 3acTyrn/beHe Cy U CMOHMLLE, Napanoa30, PUTCKE LPHULE, CNaHa TNa U PELEHTHU
HaHocu (CtojaHoBuMh, 2020, cTp. 31). YepHo3emu, Koju 3axBaTajy 60% o0bpaanBor 3eM/bULLITA, OLJ/INKYjY ce
Be/IMKOM naogHowhy, a Ha HbMMa Kao M Ha INBALCKMM LpHMLAMA, Hajsehe noBpLiMHe KopucTe ce 3a
MWweHNLY, KYRypys, WwehepHy peny, CYHUOKPET, COjy U APYro UHAYCTPUjCKO Busbe, Kao U KPMHO busbe.
3em/buwiTa BojsogMHe no cBojoj naoaHocTM cnagajy mehy Hajbosba y EBponn v y noTnyHocTw
omoryhaBajy Npou3BoAtby KBa/IMTETHE XpPaHe, ajn y3 HEeoMnXxo4HOCT MPUMMEHE CUCTeMa KOHTpone
NAOAHOCTH, Ca LMU/bEM NOCTU3aHa NPOPUTABUAHOT NPUHOCA, Y3 OYyBatbe 3eM/bULLTA M arpoburoLieHo3e

22



yonuwTe (Ctumkosuh, 2014, ctp. 23—-24). MNnogHo 3em/buliTe BojBoanHE HajBULLE je YTMLLAN0 Ha Pa3Boj
nosbonpmuBpeae Kao AeNaTHOCTW, aAu M Ha pasBoj pypasiHOr TypuM3ma KOju ce pa3Buja y pypasHUm
nogpy4yjuma Kao AoAaTHM BUA, MOryhHOCTM M Npuxoaa Nopoamua Koje »KuBe Ha ceny u base ce oBOM
BPCTOM TypM3mMa Kao JAOMYHCKOM paenaTtHowhy y3 nosbonpuepeay. lMocebHo je pa3Boj opraHcke
nosbonpuspeae SONPUHEO PEBUTANN3ALNU CEOCKMX CpeanHa U Pa3Bojy Typu3ma.

LLlyme BojsoduHe. BojsoguHa je Hajmarbe nowymsbeHa peruja y EBponn, csera 6,4%. Og, 45 onwTtrHa y
BojsogmHu, y 12 onwTMHa NOWYM/bEHO je Makbe Of jeAHOr MNpPOoueHTa, a CaMo Yy MeT OonwTuHa
nowwymsbeHocT je 15%. OnTumanHa WymoBuTOCT y BojsoanHu Tpebano 6m ga nsHocm 14,3%, wto 3axTeBa
[a ce NoAurHy HoBe Wwyme. YKyMHa NoBpLUMHA WYMa W WYMCKOT 3eMsbULLTa n3Hocu 175.136,05 ha (JN
,BojsoanHawyme” rasayje Ha 130.589,26 ha, npuBatHe wyme cy Ha 5.567,09 ha, BogonpuspeaHe
opraHmsaumje 7.575 ha, nosbonpuBpegHe opraHusaumje 5.989 ha, mecHe 3ajegHuue 722 ha, BY
,Kapahopheso” 2.243 ha u JI1 HMN ,®pyuwKa ropa” Ha 22.450 ha), wTo npeacras/ba 8.10% nospLumHe
BojsoguHe (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 25). BpegHocT Wyma y npasLy pa3soja Typu3ma BojsoanHe je BennkKa,
He CaMO ca acneKTa keHux GyHKLMja y 6opbM NPOTMB KAMMATCKMX NPOMEHa 1 ovyBatba buogueepsnTeTa
W reognsepsnTeTa, Beh M ca acnekTa beHUX 34PpaBCTBEHUX, ECTETCKUX, PEKPeaTUBHUX PyHKUMja Koje cy
nocebHO BayKHe Y Pa3BOjy EKONOLLKOT TYPU3Ma, CNOPTCKO-PEKPEATMBHON, 34PAaCTBEHON U IOBHOT TypU3ma.

MospwuHcke 8ode BojeoduHe. Tpn Benunke peke, lyHas, CaBa 1 Tuca ca CBOjUM NpUTOKama W KaHaMma
YMHe peyHy mpexy. CBe peke ce OOAUKYjy Maavm Nagom, CMOPUM U KPUBYZAABMM TOKOM, BEIMKOM
aKyMylaTUBHOM MohU 1 cknoHowhy Ka cTBapaky MpTBaja U MeaHaapa. [JyHas npoTuye Kpo3 BojsoanHy
ayxuHom og 370 km. WnpuHa Koputa my je oa 380 go 2000 m, a aybuHa oa 5 oo 23 m. Y wunpum
OenoBMMa MMa [oCTa pyKaBala M npocTpaHux apa. Ha teputopmjum BojBoguHe cnvBHaA nogpydja
dopmupajy n mane BOAOTOKe, Kao WTo cy: Kpmeaja n Yuk y baukoj; MaHhenockn notok, fanosuua,
JapuuHa n Behu 6poj NoToKa Koju ce caumBajy ca OpyLKe rope, Kao u bocyT n Ctygsa y Cpemy; 3natmua,
Berej (Ctapu u NMnoBHK), Tammw, bp3asa, Mopasuua, Kapaw, Hepa, Hagena, Pojra y baHaty. BojBoanHa
je borata oBum Bogama. Hajsehe jesepo je Manuh kog Cybotnue (nospwmHe 5 km2), Slygowwko jesepo,
Beno 6nato, O6eacka n Llapcka 6apa cy pesepBaTu nTuyjer ceeTa. Jesepa y BojsoanHu cy npaso 6oratcTeo
Y3 KOje uTe/bM 1 TYpUCTU pago NpoBOoAe Bpeme HapOyuTO TOKOM neTHe ce3oHe. Jesepa cy goayuwe
PAaBHUYAPCKM NAUTKA U MY/bEBUTA, BOAA j&€ MYTHA, a/In 3aTO NpPY»Kajy 04MOp U YKMBAHE HA NPOCTPaHNM
newYyaHMm MJarkama Koje cy norogHe 3a pa3sHOBPCHE aKTMBHOCTM: CMOPTCKE, CyHYarbe, WeTkwa 1 ap.
(Ctumkosuh, 2014, cTp. 26).

TepmanHu uzsopu BojeoduHe. Tokom Pumckor nepnoaa TepmanHe BoAe Cy Ce KOpUCTUNE Y AKBUHKYMY
(maHac je To Ctapu CnaHkameH), a 3a Bpeme BnagaBuHe AycTpo-Yrapcke moHapxuje y BojsoauHy je
yBeAeHa Tpaauumja neyverba TepMmaiHUM BoAama U eKoBUTUM 6aatom. JaHac MHOro sbyau gonasu y
barbe paanm nedera U ogmopa, a mehy HajnosHaTujum barama cy: KarburKa, PycaHga, MeneHum,
JyHakoBuh, BpaHuk, JoaHa 6ara beuej, TemepuHcka, besgaHcka u ChaHkameH. BoraTcTBo TepmanHum
BOJama je BeNMKO, anun jow yBeK HeJoBO/bHO UcTpaxkeHo (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 26). UckopuwheHoct
TEPMOMMUHEPAIHUX WM3BOPa je HeyjeAHayeHa W Bapupa o4 NPUMMUTUBHOr A0 cCaBpemeHor. barwe y
BojBoANHM KOje ce Mory NOXBanuTW passujeHoWwhy U TypuCTUYKOM NOHYyAOM jecy barba Kambuka, barba
JyHakosuh, Barba Manuh n Barba BpaHUK, a HelTo cnabuje pa3BujeHe bame cy PycaHaa u ChaHKameH.

lNodzemHe s8ode BojeoduHe. N3paHu BojsoanHe ca nnjahnum Bogama, y 3aBUCHOCTU Of, reHe3e BOAOHOCHEe
cpeauHe, AybuHe U peuMma M3aaHM, (PUBNYKO-XEMUjCKMX KapaKTepucCTMka BoAe W  ApYrux
cneundUyYHOCTU, MOry ce NOAEeNUTU Ha: apTellke U3JaHuM — 3a BOoAOCHabzeBatbe CTaHOBHULITBA W
nHaycTpuje BojsoanHe nujahom 1 caHMTapHOM BOoAOM. M3 apTellKkux usgaHu BojsoguHe (BoaHu 6unaHc
1998. roanHe), Ha oko 260 M3BOPULLTA KOPUCTU Ce NpoceyHo AHeBHO 3,3 m3/s Boae (Hajsulie y baHaTy
1,6 m3/s, 3aTum y baukoj 1,4 m3/s, a Hajmarbe y Cpemy 0,3 m3/s); nsgaHm ca cnobogHNUM HUBOOM — U3
0BMX U34aHWN eKCrnioaThLIe ce NPoceYyHo AHesHo 2,5 m3/s noasemHe soge (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 26).
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MoasemHe Boge BojBoamHe NpeacTas/bajy BUTaNaH pecypc 3a pas3soj TypM3ma, npe ceera 360r Tora wro
ob6e3behyjy Boay 3a nuhe, a TO je 04 BE/NMKOr 3Hayaja 33 HEOMETAHO PYHKUMOHUCAHE TYPUCTUYKMX
objekara.

BurbHU U #uBOMUHCKU ceem BojeoduHe. BU/bHU M KUBOTUHCKU CBET BojBoanHe je cBojeBpCTaH U
npeAcTaB/ba 3HA4YajaH pecypc 3a pas3Boj NojeauHUX 06nMKa Typu3ma, npe CBera JI0BHOT, 34,paBCTBEHOT,
CnopTcKo-peKkpeatusHor. MNMpunaroheH je sennkum spyhnHama TOKom aeTa ca Mano nagasuHa M OWTPOj
3MMU. BojBoanHa ce og/InKyje CTeNCKO-KOHTUHEHTA/IHOM KAMMOM M 360r Tora je KapaKTepuiie TpaBHa
Beretaumja. 3a pawhere Wyma Hema AOBOJ/bHO BAare, cem nopes peka rae ycnesajy spba v tonona
(ranepujcke Wwyme). MectummnyHo ce jaBsbajy barpem u joBa. BusbHM cBeT BaHaTa MMa CTEMNCKKN KapaKTep,
cpehy ce BUCOKe TpaBe, TPCKA M PUTCKe Wyme. Ha necHMM NoBpLUMHAMA pPacTy CTENCKe TpaBe, KOPOB U
Wwnbsbe. Bpwayke nnaHuHe cy noa wymom. Oa apseha pacty: barpem, joBa, imna, xpacT, bpesa, jasop,
ayn, tonona u gp. MpupogHa Beretaumja bayke 3HATHO je M3MereHa MWCyLIMBarbeM pPUTOBA,
npeopasatbeM MallkbaKa M KyATMBMUCAkbEM NAOAHMX NoBplwKMHA. Y MNoayHass/by u MoTucjy uma nmMBaaa,
nawmaka. Mannhko n JlyaowkKo jesepo ce o4/MKYjy MoYBapHOM BereTaunjom. Cpem je HajllymoBUTUjU
Kpaj BojBoanHe, npe cBera 36or ®pyluKe rope jep je oHa obpacna wymom. Y npoLnoctm je 6uno mHoro
BMLUE LWYMa, Koje cy noceveHe 360r noTpebe 3a opaHMLLaMa 1 BEIMKE NOTPaXKHbe XPacTa, jaceHa u bpecTa.
Bapcka Beretaunja nopen Case, y Cpemy, je pasHoBpcHa, Hapounto y Obeackoj 6apu (CtojaHosuh, 2020,
cTp. 33—-35). }KnBoTUHCKK CBET BojBoanHe NpunaroheH je ycioBUMa CTEMCKO-KOHTUHEHTAJTHE KIMME Koja
oBge Bnaga. nasHW npeacTaBHUUM dayHe cy: 3el, AUCULA, AUB/bA CBUHA, CPHA, jeNeH, XpYak,
pPa3HOBPCHE NTULE, 3MUje, FYLUTEPU M Pa3HU UHCEKTU. HUBOTUHCKM cBeT BaHaTa je paHuje 6Mo MHOro
pa3HoBpCHUjU. OBae je »uBeno 250 BpcTa NTMUA, MeRYTUM, Ca NMPOMEHOM XMBOTHMX YC/IOBa nocie
N3BELEHNX MESIMOPALMOHUX PaJ0oBa, KMBOTUHCKU CBET CE BEOMA WM3MEHWO, CMarbMo no 6pojy
npeacTasHMKa M npopeamo. Y baHaTCcKoj newyapu Mma Kypjaka, Koju gonase ca baHaTCKMX NaaHWHa,
3aTMM OVBJ/bUX CBMHA, ANB/bUX MaYvaKa, INCULLA, jeNieHa, CPHa, ja3asaua u ap. Y baukoj, Jlyaowko jesepo
je nosHaTa OpHWUTO/OWKA cTaHuua, a MannhKko jesepo je Takohe cTeuuwlTe WHTEPECAHTHUX MTMLA
mouBapuua. Ha LpHoj 6apu Hanasm ce Hajsehe npubexkuwwTe LpHe poae v opsa benopenaHa. PayHa
Cpema, HapoumnTo ObeacKke bape, MHTEPECAHTHA je U clloXKeHa. Y pe3epBaTty bape KuBe: Ancuue, AnB/be
CBUHbE, ANB/bE MAYKe, ByLM, CPHE, ja3aBuu, BUAPE U Ap. 3HAaTHO BPOjHUjU M Pa3HOBPCHU)U je NTUYjU CBET,
Koju y 6apu rpagu ntuuje KonoHuje. MosHate Gapcke nTuue cy: 6ena, XKyTa, LPBEHA M CMBA Yan/ba,
KOPMOpaH, raK, KalluMKapa, pexak, aaHryba, bykasuua, ritbypal, pofda v ap. Y pesepsaTty KuBe U
HenpwujaTe/bl 0BUX NTULA: jacTpeb, Kobal, opao, Kparyj u coko. Obeacka 6apa je 6orata pubom, anu je
pubsen poHa y npownoctn 6no 6oratmju n pasHoOBPCHMjU. KyprnosunTeT je nojaBa AMB/bEr, @ MOHEKas U
NUTOMOF, LpPBEHOK/bYHOr nabyaa, a jegHom je BuheH u dnamuHro. Ha Ppylwkoj ropm uma jeneHa
JlonaTtapa, akcuca Koju notnye 13 Asmnje, MoXKe ce CPecTn XepmMasauH, a NoCToju U jegHo Kpao mydoHa.
04, 3muja Ha OpyLLKOj ropu *KUBM APBOA3, Ynja Ay*KMHA MoKe gocTuhin 250 cm, a jeaHOM je yxBaheHa 1
noTnyHo upHa wapka (CtojaHosuh, 2020, cTp. 33-35).

3awmuheHa npupodHa 0obpa BojsoduHe. MpupoaHa 6awTuHa BojsoamHe je 6orata M pasHONMKaA.
OannKyje ce U3parKeHMM EKOCUCTEMCKMM, CNELMjCKUM U TeHETCKUM auBep3uteTom. Ha npoctoprma
BojsoguHe, cmeluTeHe y jyronctodHom aeny lMaHoHcKor 6aceHa, Hanase ce M3y3eTHe NPUPOSHE U
npefeoHe LenvHe, jeaMHCTBEHE Yy Tom aeny Espone, Kao wto cy Jenubnatcka newdapa (Hajseha y
Esponu), dpywKa ropa u Bpliauke nnaHuWHe, BenvKe paBHWYapcke peke (AyHas, CaBa, Tuca, berej,
TamuL) u UXOBE NPOCTPaAHE NaaBHe 30He (puToBm y Foprem MoayHasby, KOBU/bCKO-NETPOBapaAMHCKM
puT, Obeacka 6apa, Llapcka bapa, uta.). NocebHo Tpeba HaBecT ovyBaHa CnaTUHCKa noapydja baHarta,
jeAAHCTBEHA HA HaLMOHA/NHOM HMBOY Kao wWTo cy CnaHo KonoBo, PycaHaa u Okak. CMcTeM ovyBarba
npupoae, ycnoctaB/batbe NocebHO 3awTvheHMx noapyyja, KOHTPO/MA WM yNpaB/batbe PeryancaHu cy
3aKOHOM O 3aLlUTUTU KMBOTHE CPEeAMHE M aKTMMA HaA/eXHUX OpraHa O 3aWTUTK NojeaUHUX NPUPOAHUX
fobapa. Perucrap 3awtuhenux npupogHux gobapa Boau 3asog 3a 3awTuty npupoae Cpbuje Koju
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CnpoBoAM NOCTynaK peBusnje M Kateropusaumje sawtnheHnx npupoaHux gobapa. Y BojsoaguHu je oo
AaHac, CTaB/beH Moj 3alTUTY BEIMKK 6poj NpupoaHmx gobapa, Ha yKYNHOj NoBpLWWHM o4, npeko 120.000
ha wTto unHu 5,55% nospwunHe MNoKpajuHe. Mog 3aWTUTOM ce, 3aK/bydyHO ca 2007, Hanasu npeko 130
npupoaHux pgobapa, mehy Kojuma je jegaH HaumoHanHW napk (Ppywka ropa), 6pojHN pesepBaTh K
NapKosM Npupoae, Npeaeny U3y3eTHUX OA4SIMKa U CNOMEeHULM npupoae. 3awTmtom je obyxsaheHo u
npeko 300 BpcTa BU/BHOT N XKMBOTUHCKOT CBETA NPOr/IallEeHNX 32 NPUPOAHE PETKOCTU. Yak wecT nocebHo
BpeAHMX B/IaXKHMX CTaHMLUTA je npornaweHo 3a Pamcapcka nogpydja, a 17 3a mehyHapoaHO 3HayajHa
noapydja 3a ntuue. Ha npoctopuma BojsoanHe nop, cneuuwjaiHom 3alITUTUOM ce Hanase (Ctusbkosuh,
2014, ctp. 29-30):

o HaumoHanHm napk — ®pyLuKa ropa;

o CneumnjanHu pesepsaTtu npupoae: Aennbnatcka newdapa, Obeacka 6apa, Ctapu berej — Lapcka
6apa, /lyaawko jesepo, Kapahopheso, 3acaBuua, KoBn/bCKo-neTpoBapaanHCKu put, Ceneserbcke
nyctape, Mawraum Beanke gponsbe, Nlopre NogyHasmwe n ChaHo KOMNOBO;

o [Mapkosu npupoge: Nanuh, Momwasunua, bereuka jama, Jerpmnuka, 306HaTHMUa, NaHOHWK]ja, TUKBapa
1 MapkK nHcTnTyTa Y Cpemckoj KameHunuu;

o MNpenenu nsysetHnx ogamka: CyboTmMuKa newyapa 1 Bplayke nnaHuHe;

o CnomeHuuM npupoge: reoNOWKO-NANEOHTONOWKN M FeoMOPdOIOWKN NOKANUTETU, PETKU
npumepun B6U/bHOT U KUBOTUHCKOT CBETAa, BOTAaHUYKM U 300/10WKMN JIOKANUTETU, ABOpPeaM,
CTUNM30BAHU NAPKOBMY;

o PamcapcKka nogpyuyja: cneuujanHu pesepeatu npupoge Jlyaawko jesepo, Obeacka 6apa, Ctapu
Berej — Llapcka 6apa, CnaHo Konoso 1 J/1abyaoBo OKHO.

PervegpHa obesnexcja BojeoouHe. 3emsbmniuTa BojsoamHe HacTana cy NPeTerKHO Ha CeAMMEHTHUM CTEHaMA.
Camo 3em/bUuwWwTa Ha PpywKoj ropn M BpwaykMm naaHMHaMa MMajy 3a reo/IoWKy Nnoasiory yrnaBHoOm
meTamopdHe a genom M marmatcke creHe. Pesbed BojsoanHe je dopmupaH LejcTBOM €HAOreHUX U
ersoreHunx cuna. MNocpencTsom eHAoOreHUx cnuna GopmupaHn cy MoppoCTpyKTYpHU obanum y pesvedy,
OZHOCHO CTBOPEHE Cy OCHOBHE KOHType AaHawmer pesbeda. 3aBpwHu o0bamum pesbeda BojsogunHe cy
pesynTaT nepuoaMYHOr HaBejaBaka Jieca, ePO3MOHOT pajda aTMocdhepuavja U peka Kao U akymynauuje
dnysujanHor matepujana Ha peyHMm Tepacama. Y pesbedy BojsoamHe pasnuKyjy ce cneapehe
reomop@osIoLLKe Le/IMHe: HUCKOMIAHUHCKM 06mum (PpyLika ropa v Bpluayke naaHWHE), IecHe 3apaBHU
(nnatom), newyaHe 3apasHuM (CyboTMUKO-Xoprowka u [lennbnatcka newdapa), 1ecHe Tepace, anysujanHe
Tepace u anysBujanHe pasHu (Xauuh u ap., 2005, ctp. 437). OBako cneundunyHa pesbedHa obenexkja
BojBoavHe MpeAcTaB/bajy Pecypc M NOKpeTay passoja MHOrMx ob6/uKa Typusma (10BHM, 34paBCTBEHM,
eKoTypu3am).

Cnuka 3. TeomopdooLwKa KapTa BojsoanHe
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nzeop: Xauuh, B., Cekynauh, I., BacuH, J., Hewuh, /b., 2005, cmp. 432
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Knumamcka obenexcja BojeoduHe. BojsoanHa MMa yMepeHO-KOHTUHEHTANHY KIMMY: HeH UCTOYHU Oe0
ce cBe BuLWeE NPUOAMKABA KOHTUHEHTAIHWUM, A 3aMagHU MOPCKMM yTuuUajuma. JletTa cy Tonsa, 3ume
xnagHe, a nponehe u jeceH Tpajy KpaTKko. JleTke TemnepaType cy y npoceKky namehy 21 n 23°C, a 3umm cy
y npoceky oko -2°C. PasnuKke wmsamely HajBULIMX W HajHUKMX TemnepaTypa MoOry Aa Bapupajy.
TemnepaTtypa Basayxa je jeaaH oA, HajBa*KHUjUX KAMMATCKUX enemeHaTa, jep Ce OHa AMPEKTHO Uau
MHOMPEKTHO ofpakaBa Ha oOcCTasie KaMmatcke ocobuHe. 3a nocmatpaHux 20 roamMHa xon cpearbux
MeCeYHUX TemnepaTtypa 61o je cnepgehu: HajBMwe MaKCMManHe TeMnepaType Cy Y jyay Kaga AOCTUNKY
21,4°C. Op jyna TemnepaType onagajy CBe A0 jaHyapa Kaga [ocTuxy muHumym og 0,3°C. Cpephea
roavlika TemnepaTtypa Basayxa usHocu 11,8°C, wro ogrosapa nposehy. Pekum nagasuHa y BojsogmHm
Hocu penom obenexje cpepH-eeBPONCKOr, Tj. MOAYHABCKOr peXMma pacnogene najaBuHa, ca BpJO
BE/IMKOM HepaBHoMmepHowhy pacnogene no meceuuma. BojsogmMHa uma penatMBHO mane KOAUYMHe
nagasuHa. Hajsuwwe ux je Ha ®pyLwikoj ropu (Buwe og 750 mm y npoceKy) U Ha Bpliaykum naaHnHama,
3aTuMMm y 3anaaHoj baukoj (650 o 750 mm). MpoceyHo roauiurbe ce benexkn oko 550-600 mm BoaeHor
Tanora. Hajmare Knie nma y ceBepHoj baukoj u UCToYHOM baHaTy. Y TOKY roamHe nma npoceyHo 18 gaHa
KaJa naja CHer, a/iv ce OH 0Ap*KaBa Ha 3eM/bM CaMO NPW CTaIHOM Mpasy. JleTu je moryh rpag Koju HaHocu
BE/IMKEe WTeTe nosbonpuspeaun. Betap nma sHayajaH ytmuaj Ha popmuparse Knume (Ctousbkosuh, 2014,
cTp. 23).

KnMma Mma BenumkmM yTuuaj Ha passoj cBMX 06aMKa Typusma y BojsoguHu. UcnosbaBarbe BpegHOCTM
nojeAMHUX KIMMATCKUX NapaMeTapa (TemnepaTtype Basayxa M Ay*KMHE Tpajarba CyHYeBOr cjaja, npe ceera)
AMPEKTHO yTnYe Ha MmoryhHOCT pa3Boja Typu3ma, na y TOM KOHTEKCTY KAMMY je NoTpebHO nocMmaTpaTt Kao
ycnos pasBoja Typuama. Kamma nocTtuxe cBOjy HajBehy TypUCTMUKY BPEAHOCT aKo ce MnocmaTpa
WMHTErpanaHo ca ApyrMm NpupoaHMM pecypcuma. HajsaxkHMja ocobMHa KNMme je Ce30HCKO UCMoJ/baBatbe
BPEAHOCTM KAMMATCKMUX MapamMeTapa, WTO AOMUHAHTHO YyTUYE Ha CE30HANHOCT TYPUCTUYKUX KpeTara,
LITO je jeaaH o4, K/by4HUX orpaHmnyaBajyhux ¢pakTopa pasBoja Typuama Ha jegHOM NpOCTOpY, aau ¢ apyre
CTpaHe CTpaHe NpefacTaB/ba U jefaH o4 rMaBHUX M3a30Ba PasBoja Apyrux ob/MKa oapKMBOT TypuU3Ma,
3aCHOBAHWUX Ha HEKUM APYrMM pecypcuma, y3 HbUXoBO NpuaarohaBarbe KAMMATCKUM napameTpuma. Y
nepuoay Kaga je MakcMmanHa AHeBHA TemnepaTypa Basgyxa uM3Hag 25°C, moryhe je passujatu obanke
Typu3ma 3aCHOBaHe Ha BOAHUM pecypcuma (KynajuwHu, pubOoIOBHM, CMOPTOBM Ha BOAM U cn.). Y
npenasHUm nepuvoamMma fAomuHupahe pekpeaTMBHU, MU3NETHUYKM, eKoTypu3am. OHO LWITO MOXKe
HEraTMBHO 43 yTMYe HA Pa3BOj O4PKMBOr TYPU3MA jecTe JIOKaNHO 3arahere KMBOTHe cpeauHe, Koje ce
MaHubecTyje Kpo3 NPOMEHY IOKANHWUX BPeAHOCTM NojeANHNX NapameTapa Kaume. 3araherbe Basgyxa je
rnobanaH npobnem, Koju noraha sBehuHy NnpuBpeaHUX rpaHa, anun HajsuLie noraha oHe Koje cy AUPEKTHO
Be3aHe 3a NPUPOSHY CPEeANHY U NPUPOLHE Pecypce Koju ce Hanase y kb0j, a TYPU3am je CBaKaKo jeaHa of,
TUX rpaHa. C jeaHe cTpaHe, Typu3am je Nog yTuuajem KAMMaTCKUX NPOMEHa, a C Apyre, Typmsam Takohe
AONPUHOCK KAMMATCKMM NPOMEHamMa, Hapo4uMTo NMyTem emucuje racoBa Kpo3 caobpahaj u gpyre spcTe
Kopuwhera eHepruje. Umajyhu y Buay KapaKTepucTMke Kaume y BojBoanHn, 6AM3UHY HajBaKHWMjUX
BOZEHMX TOKOBA, Kao U 6AM3NHY ypOaHN30BaHMX LLeANHA, OBO NOApPYYje je NorogHo 3a pas3soj b6pojHUX
0611Ka peKpeaTUBHOT OAPMKMBOT TYpU3Ma Ca BEJIMKUMM Bpojem aKTUBHOCTU Koje ce MpyrKajy Typuctuma.
HeKe o, HajBaXKHUjUX aKTUBHOCTW Cy: MAMBaHE, BEC/Natbe, CyHYake, CMOPTCKM PUB0/I0B, Nelayemse,
WeTHE, UTA.

KynmypHa 6auwmuHa BojeoduHe. KynTtypa n 6orato KynTypHO-UCTOpKjcKo Hacnehe BojsoguHe 3HauajaH
CY YMHMNAL, KOjU YTMYE HA BUTAZIHOCT KOHKYPEHTHOCTW YKYMHOr TYPUCTMYKOr npoussoga [okpajuHe.
BojsoauHa je, Aemorpadckn NOCMaTPaHO, KOHIIOMepaT PasnuMTUX HapoAa M eTHUYKMX Tpyna U Kao
TaKBY je 1 04/1MKyje BoraTcTBO PasNUUTUX KyATypa. Mo3aunK 0BAallbe KYATYpHe HaluTMHE HeLWTo je WTo
jeamHo BojsoanHa MoXKe Aa NOHYAM Ha TYPUCTUUKOM TRXKULITY EBpone, jep HUrae Ha CTapom KOHTUHEHTY
He MOCTOjU TO/IMKA eTHWMYKA LWapoAMKocT. JaHawra BojBoaMHa Hactana je Ha pasBa/iMHaMa PasHUX
LapcTaBa, PUMCKOT, BU3aHTU]CKOT, TYPCKOT, aycTpoyrapckor. Tako je cneumuyHocT BojsoguHe, y ogHocy
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Ha ocTane genose Cpbuje, y Tome WTO je nomano 6una ,ceaunja”. Ha nopTtany BojsohaHCKor Typusma
nuwe: ,,Y BojBoanHy cy cBM ogHekyAa Aownn. Heko npe, a HeKo KacHuje”. Ynpaso 36or 6pojHux gorahaja
KOjU Cy 0DeNnexunnu tbeHy UCTOPUjy, PasanuMTUX HapoAa W HUXOBUX KyATypa W Tpaguumja Koje cy
OCTaBW/e CBOje MeyaTe, CTBOpPUAA Ce CBOjeBPCHA ,MelwaBuMHA” KyaTypa, No 4emy je BojsoauHa
jeAMHCTBEHA M pas3/iMyMTa Yy OAHOCY Ha OCTajse perMoHe M To AodaTHo oborahyje HeH TYPUCTUYKK
noteHumjan (bewenuh, 2009, cTp. 50).

Mpema nogauuma TypuUCTMUKe opraHusauuje BojBoguHe ca acnekTa KyATypHO-UCTOpWjcKor Hacneha
MoKpajuHe, 3a pa3BOj HeHOr TypM3ama og nocebHOr 3Hayaja Cy apxeo/sioWKa HanasuwTa, gena ca
CMOMEHUNYKUM N YMETHUYKMM BPEAHOCTMMA, MPOCTOPHO KYATYPHO-UCTOPUjCKE LEeNMHE, 3HAMEHUTA MeCTa
M crnomeH-obenexja, ¢onknopHo Hacnehe, maHudecTauMoHe BPeAHOCTM W YCTaHOBE KyAaType
(Typuctnuka opraHusaumja BojsoanHe, 2013).

Apxeosnowka Hanasuwma. MocebHy aTpaKTUBHOCT 33 TYPUCTE NPeACTaB/bajy apexeooWwKa HaaasmwTa y
BojsogmHun. BekoBMma cy BojBoauHy 0OCBajanvM M Haces/baBanu pasnmumtn Hapoau Capmatu, CKutw,
NaHrobapawn, Xasapu, NWanpu, Kentn, Pumsbann, XyHu, Asapu, BusaHtuHum, CnoseHn, ®paHum, Typuu,
Axajum, WnaHum, Yrapu, Notn, Kpctawun. 3aTo je BojsogmMHa orpoMHa HeKpomnona mw4yessnx Hapoaa m
3abopas/beHnx Kyntypa. [lo caga je, Ha BojBOhaHCKOM TAy, €BUAEHTUPAHO MPEKO ABe Xu/baje
NPanNCTOPUJCKNX apXeOoNOLIKMX HaNnasuLwwTa, NPeKo neT CTOTUHA NIOKanuTeTa U3 nepmoaa aHTUKe 1 BULIe
0f, ABe CTOTUHEe HanasuWTa WTo AaTUpajy U3 cperer BeKa. HajsHayajHUju apXeonoLKu NOKannUTeTu cy:
npe csux, Cupmujym, 3atum Crapueso Kog MaHuyeBa, lomonasa Koa XpTKoBaua, Muagosap Kog Bpuua,
dyns/aja kopg, bene LUpkse, Oora BbpaweBunHa Kog Opaka wm apyru. HajsHavajHuju npeametu ca
APXe0/I0WKMX IOKAZINTETA, HAKOH MCKOoMNaBarba M 06pase, CBOje MecTo Hanase y HEKOM oZ, 6pojHUX My3eja
no rpagosuma BojsoguHe.

ena ca cnomeHUYKUM U ymemHu4ykum epedHocmuma. Op, Kpaja XVIII go noyetka XX BeKka, 6oratu
BenenoceaHULM U3rpagmam cy no BojsogmHu oko TpuaeceT ABopaLa, 1eTHMKOBALLA M KaLITeNa yr1aBHOM
HEOK/IacULUMUCTUYKOT cTuAA. HeKkonmumHa je peHoBMpaHa W npunaroheHa TypucTuma: Asopay, nopoauue
OyHhepckn y Yenapesy, geopau, PaHTacT Kog beueja, y asopuy y KyanmHy cmeluTeH je NMosbonpuBpeaHu
My3ej, a Ha oTBapakby gBopua KawTena y Eukoj (Teputopuja OnwTtnHe 3peraHuH) 1820. roguHe cBUpao
je, Taga uyno op aeteta, aesetoroamwtbm ®paHy, Jinct. Beoma je uHTepecaHtHa 1 Cysada. Cysaya je 1899.
rogvHe y AenOoBMMa AOHeCeHa M MOHTMpaHa y KukuHau Ha mecty rge ce Hanasm m gadac. Camo vy
KnkuHgu, Tokom XIX BeKa paanno je 17 0BaKBUX MAIMHOBA Ha KOHCKU MOTOH. YMPErHYTU KOHU Cy NN Y
KPYr M OKpeTa/IM MexaHM3aM Koju je mieo kutapuue. CaZia je 0CcTasa camo 0Ba, MPAKTUYHO jeUMHCTBEHA
y EBponun. Og MHOro6pojHUX CNOMEHWUKA KYATYPE, KOjU CYy aTPAKTMBHU 3a TYPUCTUYKE NOCeTe, NO3HATU CY
MeTpoBapaguHcka TtBphasa y Hosom Cagy, MaTpujapwujckm asop y Cpemckum Kapnosuuma,
dparbeBaykn camocTaH y bavy (HajcTapuja moHalwKa HaceobwHa y BojsoguHu), 3rpaga KynaHuje y
Combopy, Mpaacka Kyha y Cy6oTtnum, CuHarora y CyboTtunum, Apada y Hosom Beuejy, TBphasa 1 noarpahe
y bauy, Pumokatonunyka Kategpana y Bpwuy 1 BaBegeHcKM xpam y 3perbaHuHy.

lpocmopHo KynmypHo-ucmopujcke yenuHe. MaHacTupu Ha PpywKoj ropu, yrnaBHom rpaheHn Ha
CKPOBUTUM W yCaM/bEHUM MECTMMA, NPeACTaB/bajy NPaBy KYATYPHY PUSHULY U TYPUCTUYKO BOraTcTteBo
BojsoauHe. [laHac Ha PpyLwiKoj ropm uma 15 cayyBaHUX M aKTUBHUX MAHACTUPA HACTanuX y nepuoay oA
XV go XVIII BeKa, o4, Kojux cy Haj3Ha4vajHMju: Hoso mn Crapo Xonoso, Kpyweaon, I'preter, PaBaHuua —
BpaHuK, Jasak, Mana n Benuka Pemeta, KysexauH, [uswa, MpueuHa [nasa, beounH, Pakosau,
LWwnwaTtosal, u MeTkoBuua. CTapa rpafcka jesrpa HesaobunasaH cy Aeo TYPUCTUYKE NOCETE HEKOM rpaay.
To cy omu/beHa mecTa bopaBKa Typ1CTa, MecTa TProBMHe, KyAType, cycpeTa u 3abase /byan. Ha npenacky
n3 XVIll y XIX BeK, popmmpana cy ce TUNUYHA rpaacKa cpeanLlTa NPeno3HaT/bUBOT BU3YE/IHOT MAEHTUTETA,
npeo y 6apoKHOM, @ MOTOM M Y KNAaCUYHOM CTUAY KOja Cy AaHAc aTpPaKTMBHA 3a TYpUCTUUKe noceTe. Mehy
HMMa NocebHOo ce NCTMYY: CTapo rpaacko jesrpo Cpemckmx Kapnosaua, rpaacko jesrpo CyboTtumue, Bpuwua,
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Hosor Caga, KukuHae, uctopmjcko jesrpo Combopa ,BeHau”, cTapo jesrpo 3perbaHuHA. TypUCTUUKY
noHyay BojsogmHe cBakako y OBOM CerMeHTy YmHe U 6pojHM canawu. 3naTHo foba canawa je 6uno y
npowsaom BeKy, Herge uamehy aBa Benuka pata. [aHac y TypuCTMYKOj noHyaun BojsoguHe nocToju
CBOjEBPCHA peHecaHca cajnalla y BMAY Canaw pectopaHa M canaw npeHohuwrTa. Mo3HaTM canawm y
BojBOANHM aTpaKTUBHM 3a TYPUCTUYKE noceTuoue cy: ETHo-napkK ,bpeHapa” y baukom Japky, ETHO-napkK
KynnHoBo nokpaj Obeacke 6ape, MajkuH canaw Ha Nanuhy, Cyb6oTtunua, BpkmH canaw y YeHejy.

3HameHuma mecma u crnomeH-obesnexja. 3HAMeHUTO MECTO je NPOCTOp Be3aH 3a agorahaj og nocebHor
3Ha4aja 3a UCTOPMjy, OAHOCHO MOAPYYje C U3PANKEHMM €NeMEHTMMA MPUPOAHUX U PAJOM CTBOPEHUX
BPEeAHOCTM KAo jegMHCTBEHe LennHe. 3a Typucte nocebHo cy 3HavajHa cnegeha 3HameHUTa mecTa y
BojBoaMHM: MeCTO Ha KojeMm je cknonsbeH Kapnosaukm mup 1699. roamnHe u rae je nogurHyta Kanena mmpa
(Te rogmHe je cknonsbeH yyBeHW Kapnosauku mup namehy XpuwhaHcke anmjaHce (Ayctpuja, MosbeKa,
BeHeunja u Pycuja), c jeaHe ctpaHe, n Typcke ¢ apyre, y3 nocpeaoBarbe XonaHanje n EHrnecke. Tom
NPUINKOM je U NPBU NYT Y UCTOPUjU AMNAOMaTHje ynoTpeb/beH OKPYrin CTo Kao cumbos Aa HujegHa oA
nperosapaykmx cTpaHa Huje nosnawhenuja oa apyre. Kanena uma no jeHa UCTOBETHA BpaTa, Ca CBaKe
CBOje CTpaHe, 3a CBaKOr Nperosapaya NocebHo); cnomeHnk BpaHka Paguuesnha (nosHaTor Anpuyapa u
necHuka) Ha Ctpaxunosy nopesn Cpemckux Kapnosaua; Ha Mpuwkom BeHuy, OnwTtuHa Upur, Hanasu ce
cnomeHuk ,Cnoboaa”, noaurHyt 1951. rogmHe, y 3HaK ceharba Ha 6opue HapoaHoocnobogunauke
6opbe; MemopujanHu Komnaekc Muxajna MynuHa y 6aHaTckom ceny NaBopy (y OKBUPY Kojer ce Hanasu
cTapa wkona u NynuHosa poaHa Kyha); mecto npoboja Ha Cpemckom ¢poHTy, Agawesum, LUng (ynpaso
Ty, Y3 neBy obany peke bocyT, NoKpaj cena AgalesLm, NOAUIHYTO je BE/IMYAHCTBEHO CNOMeH-obenexje
»Cpemckun ppoHT”. MaecTpanHa Komnosunuuja Bajapa JosaHa CongaTtosmha noaceha cse reHepaumje Ha
jefHy opf, HajTexkux oanydyjyhux 6utaka [pyror cBeTCKOr paTa. Y OKBUPY KOMMJEKCa page U mysej U
CyBEHUPHULA).

®onKnopHo Hacnehe. Y OKBUPY My3€jCKO-ETHOOLLKUX 30MPKHK, KOje cy NOCEOHO TYPUCTUYKM aTPaKTUBHE,
BojsoamHa ycnesa fa vyBa CBOje NPeno3HaT/bMBE O/ IMKe: MyNTUHALMOHANHOCT, MYATUKYITYPANHOCT U
MYNTUKOHbECHMOHANHOCT. BojBoaunHa je 1 gaHac jegHa o4, eTHUYKM U BEPCKU HajXeTeporeHnjux eBpOnCKmx
peruvja. NMocebHo je TypucTMMa 3aHMM/bMBA MY3€jCKO-eTHO/IOWKa 36MpPKa CMeLTeHa y CTapoj WKoAN Y
KynycuHu, Hacesby y 3anagHobauykom OKpyry, Ha nosna nyta wmamehy AnatmHa m Combopa, Koja
nocetuoumma npmbanrkasa TpagMUMOHAIHE BPEAHOCTM CBAaKOAHEBHON XMBOTA KynycuHYaHa Tokom XIX
n XX BeKa. EKcnoHaTte, HamelwTaj, Howky M 0byhy, og Kojux cy mHoru, y no3Hatoj ,,KynycuHcKoj nnasoj”
60ju, Cakynuno je NoKasHO CTaHOBHWUWTBO. Takohe, MHTepecaHTHa je U [MosbonpuBpesHa 36UpKa y
KynnuHy, Kojy YMHe cTasiHe TemaTcke nsnoxkbeHe nocraske: Nctopujat rajerba xmesba, McTopumjaT rajemrsa
KOHoMn/be, NcTopujaT rajewa cMpKka metnawa, Uctopwmjat rajerwsa nwenuue, AysaH v nyne, Uctopujat
rosegapcrea, Nctopujat mnekapcrtea, CBUMHAPCTBO — jyve, AaHac, cyTpa, TpaAuLMOHANHO OBYApCTBO Y
BojsoanHu, Anatke u opyha 3a opatbe.

MaHugecmayuoHe spedHocmu. OCUM CTAaTUYHUX KYATYPHO-UCTOPUjCKMX Pecypca, 3a MpuBAaYetr-e
Aomahnx M cTpaHux TypucTa Kopucte ce dectuBann n nocebHu gorahaju nonyT: BojsohaHcke Hohu
Mmy3eja, neTbn My3undkm mehyHapoaHu dectmsan Exit y Hosom Caay, 3majeBe aevje urpe y Hosom Cagy,
HoBocaacke mysuuke cseyaHoctn (HOMYC), Tutap dect y Cybotnum, CtepmjuHo nosopje y Hosom Caay,
OyxujaHua y Cybotuum (cBeyaHocT byreBauykux XpsaTta), bepbaHckn paHu (dectuBan nocseheH
3aBplueTky bepbe rpoxkha, Cpemckn Kapnosuu, Nanuh, Bpwau), cmotpa ponknopa y Cybotmum, 6anosm
y yact Csetor TpudyHa — dectmsanu sbybasu u BuHa, MehyHapoaHu dunmcku dectmsan Ha Manuhy,
MehyHapoaHu ¢munmckm pectmsan y Hosom Cagy, Pectmsan amaTepckmx nosopuwTta y Kyam, Chosauke
HapozHe cBevyaHocTu y baukom MeTposuy, Buwruhesun gaHu y ceny Buwrwuheso, onwTtuHa LWng, (y vact
dununa Buwrunha), mehyHapoaHu donknopHu dectusan Bpliayku BeHau y Bpuwuy, MehyHapoaHa
KapHeBasicka MmaHudecTaumja y Manuesy, Lles dectmsan y Karwoukm, ETHo-decT y Cyb6oTmum, MNosopuiuHm
mapaTtoH y Combopy.
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YcmaHose Kynamype. 3a Typucte cy nocebHo 3HayajHU my3eju BojsoanHe: Mysej BojsoanHe, Hosu Cag,
Mysej rpaga Hosor Caga, paacku mysej Combop, Mpagckm mysej Cybotuua, Mpaackm mysej Bpual,
HapoaHu mysej 3pewaHuH, HapogHu mysej KuknHga, Mysej HanmBHe ymeTHoctu ,Unamjanym”, Wng,
HapogHu mysej y MaHuesy, Mpagcku mysej y CeHTu, Mpaackm mysej y beyejy, 3aBunyajHn mysej y Pymu.
Takohe, ranepuje 6aWITMHE YMETHUYKA AeNa, CaKyrn/beHa Of CTPaHe MHCTUTYUNja, yapy*Kera 1, Beoma
yecTto, nocBeheHnx NojeanHaLa U NpeacTaB/bajy TYPUCTUUYKO boraTcTBo BojBoamHe, a mehy kuma nctuuy
ce: Nanepuja Munan Korwosuh, Combop, CnomeH-36upKa Masna besbaHckor, Hosu Cag, Nanepunja MaTtuue
cpncke, Hosu Capg, Nanepuja cnuka ,,Casa LymaHosuh”, LUna, Manepuja HamsHe ymeTHOCTU y KoBaumuy,
MogepHa ranepuja ,,JinkosHu cycpet” y Cybotmum, LleHTap 3a AMKOBHY U NpumerbeHy ymeTHocT , Terra”
KuknHga. Of yctaHOBA KyATypa 3a pa3Boj Typuama nocebaH 3Hayaj umajy 1 nosopuuta. BojsogmHa nma
AYTYy M yCnewHy Tpaguumjy TeaTapcKor uBoTa. CBOjoM Xapu3mom M pesyntatuma, ocum Cprckor
HapoAHOr NO30PULLITA, N3ABaja Ce HEKOIMKO TeaTapckux Kyha. Y Cybotnum: HapoaHo nosopuwTte, devje
nosopuuie, Kosztolanyi Dezsé Szinhaz (Mosopuwte Koctonawu [Aexe), 3aTum, HapoaHo nosopwulite
,Towa JoBaHosuh” 3peraHnH, HapoaHo nosopuwte KuknHaa, HapogHo nosopuwte Combop, HapogHo
nosopuuwrte ,Crepuja” Bpwau, Nosopuwre ,Jobpuua MunytuHosuh” Cpemcka Mutposuua, CnoBauko
BojBOhaHCKo nosopuiTe bauku MeTposal,. M KoHauHO ABa HOoBOCaAcKa: MosopuwTe maaamx u Ujvidéki
Szinhaz (nonynapHo BeH AKunba).

4.2. flemorpadcKe KapaKTepUCTUKE CTAHOBHULUTBA

CTaHOBHMLWTBO BojBOAMHE NO YKYNHOM 6p0jy, BEJIMKMM CTAapOCHUM Fpynama v nosay, pagHoj cnocobHocTH
M aKTUMBHOCTM, Nobyhyje nocebHy naxry jep omoryhyje carnefaBatbe reHepaumjcke 3acTyn/beHOCTU Y
YKYNHOM cTaHoBHMWTBY. Mopes, Tora, oBa CTPyKTypa omoryhyje aa ce carnegajy npomeHe 6pojHOCTM
pafHe CHare, Kao W EKOHOMCKA W3AP*KMBOCT CTAHOBHWUWTBA Yy pagHom foby. CTapocHM cacTas
CTaHOBHULUTBA je orfedano AOCTUMHYTOr CTeneHa pa3Boja cBake nonynaumje (byrapun, MapuHuh, 2002,
cTp. 23). Jemorpadckm NnoTeHUMjanmn npeactaB/bajy 6UTHY OCHOBY pa3Boja Typuama y BojsoamHu. Mpema
nogaumMma Penybamykor 3aBoga 3a cTatUCTUKY (Permonun y Penybanum Cpbuje, 2019, 2020. un 2021.
roavHa) y Tabenun 1. npukasaHu cy CyMmMpaHu Nogaum BesaHW 33 NpomeHe y aemorpadcKoj CTpyKTypu
BojsoanHe: yKynaH 6poj CTaHOBHWKA, NOJIHA CTPYKTYpa CTaHOBHMKA, NPUPOLHM MPMPALUTaj, CTapOCHa
CTPYKTypa CTaHOBHMKA U perMcTpoBaHa 3anoC/IeHOCT 3a BpeMeHCKu nepunog oa 2019. no 2021. roamHe.

Tabena 1. NpomeHe y gemorpadckoj cTpyKTypu BojsoanHe y nepuoay og 2019. go 2021. roguHe

JemorpadcKkm nokasaTesb 2019. rogmHa 2020. rogmHa 2021. rogmHa
bpoj cTaHOBHMKa 1852093 1840 852 1825982
bpoj mywkapaua 903 239 943 037 935 543

bpoj »keHa 948 796 897 815 890439
MpupoaHu NnpmnpawTaj -10 156 -13781 -18 389

CTapocHa CTpyKTypa

0-14 rognHa 266 446 264 813 263 062
15-64 roauHa 1220786 1205773 1190908
65-79 rognHa 364 561 291 545 294 351

29



80+ 77 881 78721 77 661
PerncrpoBaHa 3anocneHocT (y 550.8 562.9 575.2
Xumbna.)

3anocnieHun Koa npaBHUX 434.8 446.6 456.9
cybjekata

Mpeay3eTHUUN U AMUQA Koja 95.5 97.3 100.6
06aBsbajy camocTanHy AenaTHoOCT

PerucrtposaHun nHamsmnayanHm 204 19 17.8
nos/boNpuUBPEeLHNLM

Crona 3anocneHocTu 48.4% 48.5% 49.3%
Crona He3anocneHocTH 9% 7.6% 9.5%
Crona HeaKTMBHOCTU 46.8% 47.6% 45.5%

N3eop: Penybauuku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.

JenonynaumoHn TpeHs ctaHOBHMWTBA BojBoamHe 3anoueT je Kpajem 80-mx rogmHa nNpoLior Beka, a
npema pacnosioXKMBMM NoJaLmma U Npojekumjama oasuja ce n ogsujahe ce ny byayhHoctu. Ha 1y nojasy
HajBULIE yTUYE HeraTMBHM NPUPOLHM NPUPALUTAj, MUTPALMOHA KpeTarba, Kao M MNpoceyHa CTapocT
CTaHOBHWKa. MyNTUKYNTYpanHOCT je jeaHO BeOMa 3Ha4ajHo obenexje BojBoanHe M jeqHO 04, K/byYHUX
TYPUCTUYKKX pecypca. NMpema pesyntatuma MNonuca n3 2011. rogmHe (Nnocnegrber NonMca CTaHOBHULLTBA
4Ynjn cy nogaum AOCTynHU, nogaum nonuca m3 2022. roanHe jol yBeK HUCY 06jaB/beHU) Ha TepUTopUjU
Penybanke Cpbuje n Al BojsoanHe KMBU CTAaHOBHUWTBO 21 HauMOHaNHOCTU. MpMKasaHW nogaum y
rpadurKoHy 1. noKasyjy Aa Haj3acTyn/beHuje ctaHoBHUWTBO Al BojBoanHe unHe Cpbu (66,76%) u Mahapu
(13,0%). CTaHOBHMLITBO KOje je Takohe 3acTyn/beHo Ha Teputopuju Al BojsoanHe umHe Cnosaum (2,6%),
XpBatu (2,43%), Pomu (2,19%), PymyHu (1,32%) v LipHoropum (1,15%), Kao M cTaHOBHMULWITBO U3 jow 14
Pa3ANYNTUX HaLMja Koje 3aje HO YMHe OKo 3,8% yKyMHOTr CTaHOBHULWITBA BojsoauHe.

lpadmkoH 1. CTaHOBHUWITBO BojBoaAnHE Npema HaunoHanHoj npunagHoctn, 2011, rogmHa

N\

Cpbwu
Mahapu
HeusjawreHn n HeonpeaebeHN
Cnosaum
® XpBatn
Pomu
® Per.npunagHoct
= PymyHuM
= l|pHoropum
® byreBuUM

® HenosHaTto

n3eop: Penybauyku 3ae00 30 cmamucmuky, lNonuc cmaHosHuwmea, 2011.
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Cuctem obpasoBarba M BacnuTarwa y Penybnauum Cpbuju obyxsBaTa nNpeawwKOCKO BachnuTakbe W
obpa3oBarbe, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBakbe M BacnuTarbe, 06pa3oBarke 0A4PAC/MX, Kao U BULE U
BMCOKO Ob6pasoBatrbe. Mpema nogaumMma Penybamykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY (PermoHun y Penybaunum
Cpbuje, 2019, 2020. 1 2021. rogmHa) y Tabenu 2. npMKasaHu cy CymupaHu nogaumn BesaHu 3a 06pasoBHy
CTPYKTYpPY CTaHOBHULWITBA BojsogmHe y BpemeHcKom nepmoay og 2019. ao 2021. roguHe.

Tabena 2. ObpasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHULWITBA BojsoanHe y nepnoay oa 2019. no 2021. roanHe

lfognHa 2019. 2020. 2021.
YKynHO 1654 339 1654 339 1654 339
bes WwKone n ocHoBHOT 215339 215213 215213
obpasoBarba

OcHoBHO 0bpa3oBatbe 359761 359761 359761
Cpeatbe obpasoBame 842 142 842 142 842 142
Buwwe 1 BUCOKO 0bpasonBame 203 004 232 874 232 874
HenosHaTo 6375 4349 4349

M3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.

MpuKasaHu nogaum y Tabenu 2. jacHo noKasyjy Aa Hajsehu npoueHaT cTaHoBHUWTBA BojsoanHe (51%)
uMa cpeare obpasoBare. 3a obnact TprosuHe, yrocTMTes/bCTBA M TYPU3MA onpeaesbyje ce 8% y4eHuKa,
KOju Oupajy 3aHMMarba: TYPUCTUUKM TEXHWYAP, YroCTUTE/bCKM TEXHM4Yap, cepsBup, KoHobap, Kysap,
nocnactuyap, a y wmpem cmucny obyxsaheHa cy n octana saHMMaa Koja ynoTnywyjy notpebe passoja
Typu3Ma (TProBuHa, Komepumjana, MeguuUMHCKO 0cobsbe, Neanknp, MaHnkup, ppusep u cn.). NojeanHe
WwKone obpasyjy u npodune Ha mahapckom u cnoBaykom jesnky. Ha ocHoBy nogaTaka MuHucTapcTBa
NpoCBeTe, HAayKe M TEXHONOLWKOr pa3soja PC y TOKy jeaHe WKoOACKe roguHe ynuwe ce 345 TypUCTUYKMX
TexHu4Yapa, 60 yroctute/bCKUX TexHmnyapa, 435 Kyeapa, 180 KoHobapa, 180 nocnactnyapa n 6 cepsupa.
OpKaBHe yHuBep3uTeTe y BojsogmHn noxaha 88% cryseHaTta, AOK je Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTETUMA
CTygeHaTa Heynopegueo makbe, 12%. CuTyaumja je CAvMyHa M Kada Ccy y NuTakby BUCOKe LWKOJE, Y
AprKaBHMM HacTaBy noxaha 95% cTyaeHaTa, a Ha npuBaTHUM cBera 5% (Mporpam pa3soja Typusma y AlB
3a nepuog oz 2018. oo 2022. roanHe, cTp. 26). Hajsehu ap*kaBHM yHUBep3uTET y BojBoanHM Hanasm ce y
Hosom cagy v y weroBom cactaBy Hanasu ce lNpupogHo-matematnykm gakyntet y Hosom Cagy Koju
noceayje enaptmaH 3a reorpadujy, TypMsam M XOTENMNjepCTBO M U3BOAM HACTaBy KpPO3 CBe HUBOE
aKazemcKor obpasoBatba. MpueaTHU YHMBEP3UTET ,,EAYKOHC” Y CBOM CacTaBy MMa YyCMepeHrbe 3a Typu3am
Ha MacTep cTyaujama cTyamjckor nporpama MNocnosHe ekoHomuje. MpuBaTHM YHMUBEP3UTET ,,CUHIMAYHYM”
y cBOM cacTaBy mma Pakynter 3a TYPUCTUUKM U XOTenujepckn meHaumeHT y Hosom Caagy. Bucoka
NOCNOBHA LWKONA CTPYKOBHUX cTyauja y Hosom Caay HyAM OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAuMje Ha CTyAMjCKOM
nporpamy Typu3am u XoTenmjepcrso.

CraHoBHMWTBO BojBoanHe, npema 6pojy n CTPYKTypu, NpeacTas/ba Aobap pecypc 3a pasBoj Typusam,
MehyTMM, BELITUHE U CTPYYHa Onpene/beHOCT HUCY ycKnaheHu ca noTpebama pa3Boja OBe AeNaTHOCTY.
360r Tora je HEOMXOAHO yNarakbe y MOAepPHM3aLMjy WKONCKUX 0bjeKaTa, Kao 1 cnposohere ogrosapajyhe
pedopme 06pa3oBHUX KYPUKYIYMa Kako bu ce 06pasoBHM CMCTEM LITO BULIE YCKAAZMO ca noTpebama
peasiHor cektopa M yBeau NoTpebHu cneuumjannsoBaHy npodunn. YHanpeherwe CTPyyHMX KagpoBsa y
Typuamy moryhe je peannsoBat Kpos NPOrpam KOHKYPEHTHOCTK, KOju NoapasymeBa jayarbe KanauuTeTa
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npy»Kaoua TYPUCTUYKO-YFOCTUTE/bCKUX YCAYra, Kako y ypbaHMM 30HAMa Ca XOTESICKMX CMeLUTajeM, TaKo U
Y PYypanHMM Koje Ce OcCnarbajy Ha MpMBaTHE CMeLWTajHe KamaumuteTe, 3aTUM KpO3 nporpame
npodecnoHanHor ycaBpliaBaka W Nporpame AOXKUBOTHOT yyerba (life long learning). JepaH og, BarKHUX
pecypca y 0BOM AOMEHY jecTe U ,,EQyKaTMBHM LeHTap BojsoguHe”, Koju ce Hanasu y Hosom Caay, Kao 1
eAyKaTUBHW LeHTap YHusepsuteta ,EayKoHC”, y BpaHUKY.

4.3. Mpernep cTarba U KpeTakba EKOHOMCKUX NOKa3aTe/ba TYpUsma

Edektn rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e MNpoy3poKOBaHe pPaTtoM Yy YKpajuHU, eHepreTCKOM KpuU3om U
naHAemMojomM KOpOoHaBMpyca Koju cy yTuuanum Ha npuspeny Cpbuje, npennnun cy ce n Ha npuspegHy
cuTyaumjy y BojsoauHm.

Tabena 3. PernoHanuu BAMN, yyewhe pernoHa y cteapamwy biMN-a Penybanke Cpbuje n nHaeKcn HMBoaA

Teputopuja BAN NHpekc Yuewhe BN no ctaHOBHUKY BAMN no cTaHOBHWKY —
VHAEKC HMBOA
(munn.PCA) (%) (xmma.PACAO)
PC=100
2020. 2019. 2020/20 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
19.
Peny6nuka 5502 216 5421 851 101,5 100,0 100,0 798 781 100,0 100,0
Cpbuja
beorpaacku 2317 227 2281851 101,6 42,1 42,1 1368 1347 171,5 172,5
pernoH
Pervion 1408 540 1385639 101,7 25,6 25,6 765 748 95,9 95,8
BojsoguHe
Pernon 1005 280 998 589 100,7 18,3 18,4 532 523 66,7 67,0
Wymaauje n
3anagHe Cpbuje
PernoH JyxHe un 768 635 753130 102,1 14,0 13,9 522 505 65,4 64,7
WUctouHe Cpbuje

n3sop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodayu, 2020.

Kao wTo ce moxe BMAETM Yy Nogaumma NpuKasaHum y Tabenm 3, y cknagy ca 0b6padyyHCKMM NPUHLMIOM
MecTa paga, yyewhe nojeanHux permoHa y 6pyTto gomahem npounssogy Penybamnke Cpbuje y 2020. roamHm
je cnepehe: beorpafckm pernoH 3aysmma sogehe mecto ca 42,1%; usa wera je PernoH BojsogmHe ca
25,6%, a 3a buMa cnege PernoH Lymaauje v 3anagHe Cpbuje ca 18,4% n PervoH Jy»xHe 1 UctouHe Cpbuje
ca 13,9%. beorpaacku pervoH, ca 1.368.000,00 auHapa BAM-a no rnasu CTaHOBHMKA, MMa 3a 71,5% Behu
per capita M3Hoc y oaHocy Ha peny6inyku HMBO. MHaeKc HMBoa B M-a per capita 3a PernoH BojsoanHe
95,9 % (765.000, auH.), WTo yKasyje Ha nopacT o4 0,1% y oaHocy Ha 2019. roauHy. 3a PernoH Lymaguje
n 3anagHe Cpbuje nHaeKc HMBoa je 66,7% (532.000,00 auH.), WTO npeactas/ba cmakberbe og 0,3% vy
ofHocy Ha 2019. roamHy. 3a PernoH Jy»kHe n UctouHe Cpbuje nHAeKc HMBoa je 65,4% (522.000,00 guH.),
wTo je 3a 0,7% Buwie y oaHocy Ha 2019. roamHy.
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lpadumKkoH 2. PernoHanHa yyewha y popmupany B5AB-a Penybaunke Cpbuje (BB Cpbuje =100), 2020.

roguMHa

beorpaacku pernoH

14%
oo PernoH BojsoguHe
0
18%
Pervon LWymaanje n
3anagHe Cpbuje
26% PernoH Jy>kHe n UctouHe

Cpbuje

U3eop: Penybnuyku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHanHu nodayu, 2020.

Beorpaacku pervoH u Pervon All BojsoanHe ocTBapyjy Hajsehe yyewhe y dopmupary 6pyto goaate
BpegHocTn Cpbuje. beorpancku permoH yyecTsyje ca Yak 42%, ook PervoH BojsoanHe y dopmupary bB-

a yJyectsyje ca 26,%.

Tabena 4. PernoH BojsoanHe u obnactn — BB no genatHoctuma, 2020. roauHa

Ha3ns genatHocTn

PervioH BojsoguHe (mun.PCL)

AenatHoctu, [lenatHoct gomahnHcTasa Kao nociogasua,
[lenaTHOCT ekcTepuTopujanHUX opraHnsaumja 1 tena

YKynHo 1170424
MossonpuBpesa, WymMapcTBo M pubapcTeo 178 465
PypapctBo, Mpepahusayka nHaycrtpuja, CHabaesare 341 408
eIeKTPUYHOM eHeprujom, racom u napom, CHabaesare

BOZIOM W yNpaB/batbe OTNAAHUM BOAaMa

lpaheBuHapcTBO 59 813
TproBuHa Ha BE/IMKO M MaNo M NONpPaBKa MOTOPHMX Bo3una, | 201376
Caobpahaj n cknaguwwTerbe, Ycnyre CMeLTaja U UCxpaHe
NHdopmucarbe U KOMyHUKaLUMje 40 606
PUHaAHCKjCKe AeNaTHOCTM M AeNaTHOCT ocurypama 32334
MocnoBake HeKpeTHMHaMa (ca UMNYTUPaHOM PEHTOM) 88 361
CTpyyHe, Hay4yHe, MHOBAUWOHE N TEXHUYKE AeNaTHOCTH, 59 745
AZMWHUCTPATUBHE U NOMONHE yCAyXKHe AeNaTHOCTH

[p:KkaBHa ynpaBa 1 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpPaHbe, 141590
O6pasoBatbe, 34paBCTBEHA M COLMjaNHa 3alWITMTa

YmeTHOCT, 3abaBa 1 pekpeauuja, OcTane ycayHe 26725

N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodayu, 2020.
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Y BojBoauHuM je 3HauyajHO Behe yuewhe cekTopa pygapctsa M npepahuBauke mHayctpuje 29,2 % y
dopmupamy BAB-a, a 3aTMm nae TprosmHa, caobpahaj u ycnyre cmewTaja u ucxpaHe ca 17,2%. MNpema
nogaumma AreHumje 3a permoHanHu passoj All BojsoanHe, Kaga je y nutarby npuspesna NokpajuHe, moxke
ce KoHcTaToBaTV Aa npuspeaa All BojsoanHe npoussoan ckopo TpehuHy 6pyto gomaher npoussosa
Penybnuke Cpbuje, ook bpyto aomahu npomsBon Mo CTaHOBHWUKY MpeBasuaasv penyb/iMuykM NpoceK.
BojBoanHa npeacTaB/ba Haj3HayajHMjM MO/bONPUBPEAHN PErMOH 3emsbe 3axBasbyjyhu KBanuUTeTHUM
TUNOBMMA 3eM/bULLITA BUCOKUX NPOU3BOAHUX BpeaHOCTH, boraTcTey Boga n ypeheHoM BOAHOM pexumy
Ca YMepPEHO-KOHTUHEHTaslHOM Kaumom. ObyxsaTta oKo 1,75 MMAMOHa XeKTapa MNo/bONpUBPEesHUX
noBpLUMHA, YuHehn oko 34% nosbonpuBpeaHMx nosplumnHa Cpbuje, 40K opaHuue M bawTe obyxBaTajy
CKOPO NONOBUHY OpaHMYHMX noBpnHa Cpbuje. BojsoanHa nponssoam npeko 90% yKynHe Npom3BoaHe
wehepHe pene, cyHLOKpeTa U coje y Cpbujn, a no3HaTa je M NO NPOU3BOAMU KUTapULLA U MHAYCTPUJCKUX
bus/baka.

paduKoH 3. PermoHanHo yyewhe BojsoanHe npema napameTpy OCTBapeHUX UHBeCTUUMja y Penybanum
Cpbuje (M3paxkeHo y xusba,. pca)

13%
beorpaacku pernoH
12% 42% Pernon BojsoguHe
Pervon Wymaanje n 3anagHe
Cpbuje

PervoH JyxkHe u UcTtouHe Cpbuje

33%

n3eop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2020.
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Tabena 5. OcTBapeHe UHBECTULMje No genaTHocTMma y BojsoguHu, 2020.

LenaTtHocT UHBecTnumje y
XWsbA. pca,
Mosbonpuspesa, WyMapcTBo 1 pnbapcTBo 11406 779
Pypapctso 13013 629
MpepahnBayka MHAYCTPUja 85640551
CHabaeBate e/1eKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom 1 napom 23151217
CHabaeBahe BOAOM M yNpaB/batbe OTNaAHMM BOAAMA 4765 665
lpaheBnHapcTBO 6 554 523
TprosuHa Ha BEZIMKO U Mano 18 705574
Caobpahaj 1 cknaguwiTere 81990 897
Ycnyre cmeluTaja U UCXpaHe 762911

U3eop: Penybau4ku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

Tabena 6. OcTBapeHe MHBeCTULMje Yy 06nacTun ycayra cMelTaja U ucxpaHe y obnactuma BojsoaunHe, 2020.

O6nacr lpagosu NHBecTnumje y | % y pernoHy
XWnsbh,. pca
3anagHobayka obnact Combop, AnatuH, Kyna, Oyaum 8 839 2%
JykHobaHaTcKa obnact MaHuyeBo, AAnbyHap, bena Lipksa, 12 403 2%
Bpwau, Kosauunua, KosuH, Onoso,
Mnangnwte
Jy»kHo6auka obnact Hoswu Capg, bau, bauka NanaHkKa, 362 354 69%
bauku lMeTtposau, beounH, bevej,
Bpbac, *Kabasm, CpbobpaH, Cpemcku
Kapnosuu, TemepuH, Tuten
CeBepHobaHaTCKa KnuknHpa, Aga, KarbunKa, Hosu 2 408 1%
obnact KHexeBau, CeHTa, YoKa
CeBepHobauKa obnact Cy6oTtuua, bauka Tonona, Manu 106 022 20%
Nhow
CpearobaHaTcKa 3peraHuH, MutuwTte, Hosa Lipma, 1127 1%
obnact Hosu beuej, Cevars
Cpemcka obnact Cpemcka Mutposuua, UHhuja, Upur, 29113 6%
MehuHuu, Pyma, Crapa Ma3os.a, LLng,

U3e0p: Penybauyku 3a800 3a cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

35



MNpema nogaumma NpuKasaHUM y rpaduKoHy 3, MOXKe Ce KOHCTAaTOBaTW HeyjeHa4YeHOCT Y OCTBapeHUM
MHBecTuuUMjama namehy pernoHa Penybanke Cpbuje. Y 2020. roanHU HajBMLLIE CE MHBECTULMja OCTBAPUIO
y Beorpaackom pervoHy (374 282 332 xusba.pca) u PervoHy BojsoanHe, Koju octBapyje 33% o4, YKYMNHO
OCTBAapEHMX MHBECTMUMjA Y 3eM/bU. YKYMHO OCTBApEHUX MHBECTULMjA Y XW/bA.pch, Kaja je y nutamy
AeNnaTHOCT ycayre n cmelwTaja y Bojsoannu, y 2020. roanHun nsHocuno je 762 911. Mogaum us Tabene 6.
noKasyjy Aia ce, KaZa je y NnnTakby AeNaTHOCT CMeLTaja U UCXpaHe, HajBULLE MHBECTMPAO Y JyKHOOauKy m
CeBepHobauky obsacr.

Mpema nogaumma Penybanykor 3aBoza 3a CTaTUCTMKY PErMCcTPOBaHA 3aN0OC/NEHOCT 33 pernoH BojsoguHe
je 562 927 nunua, y 2020. roanHn, npoceyHa 3apaga je 79070 pca, n3Bo3 ce npoueryje Ha 716.1
MApA.pca, yBo3 Ha 749.1 mapAa.pca, a YKYNnHO OCTBapeHUX nHeectmumja je 290544900 xuma.pca. Kaga cy
Yy NUTakby AENAaTHOCTU Yy KOje ce HajBuLle OCTBapyjy MHBecTMuMje y PernoHy BojsoanHe, oHaa ce npema
noaaunma ms Tabene 5, Moxke 3aKk/byuynTU Aa cy To npepahmsBayka MHAycTpmja n caobpahaj.

o Typucmuyka eKoHOMCKa cmpykmypa BojeoduHe

Mpema nogauuma mns tabene 7, y 2021. roguHn PernoH BojsoguHe je nocetuno 428 373 TypucTa, WTO
npeacrtas/ba 16,53% o ykynHor 6poja Typucta y Cpbuju. NokasatesbM pa3BUjeHOCTU Typru3mMa Y OKBUPY
YKyNHe npuBpene BojsoanHe yKa3dyjy Ha HEroB CKPOMaH AOMPUHOC NPUMBPELHUM AKTMBHOCTMMA
pervoHa. Y yKynHoj CTpyKTypu TYPUCTMYKKUX noceTa Cpbuje, BojsoamHa nma Hucko ydyewhe (og 16,53%),
KOje HUje CpasMepHO BEIMUYNHU TEPUTOPUje U HeHOM 3Hadajy. Hajsehu npoueHaT yyewha nma permoH
Wymaamnje n 3anagHe Cpbuje, Kao 1 pernoH JyxHe n MctouHe Cpbuje. MpoceyHo 3aapkaBare TypuUcTa
HaM MOKasyje KO/IMKO je AecTMHauuja npusiavHa 3a HKUXxoB bopaBak. Y BojBOAMHM je nMpoCeyHo
3aaprkaBarbe gomahux typucrtay 2021. roanHm 6mno 3 gaHa, a Kog CTpaHux TypucTa 2,5 aaHa, anum Kpahe
y ogHocy Ha apyre pernoHe Cpbuje. To camo roBopu ga je BojsoanHa gecTMHaumja Kpo3 Kojy TypucTu
nponase WA gonase Ha Kpaha nyTtoBakba pagu ogmopa of ypbaHOr OKpy!Kewa, BUKEHZ ogmope,
nocnosHe maHudecrtauuje, gorahaje og nokanHor u mehyHapoaHor 3Hadaja (Exit, Cajam) u ap.

Tabena 7. PernoHanHo yyewhe BojsoanHe y obnactu Typusma y Penyb6amnum Cpbuju, 2021. roguHa

PervioH Typuctn Hoherba TypucTa

Csera Oomahu CTpaHm Csera Oomahu CrpaHu
beorpaacku 607873 147845 460028 1628288 390294 791373
pernoH
Pervon 428373 283271 145102 1179984 791373 388611
BojsoguHe
PervoHn 1056801 881905 174896 3565312 2972890 592422
Lymaanje n

3anagHe Cpbuje

PervoH JyxHe n 498246 407033 91213 1788846 1578276 210570
MUcTouHe Cpbuje

YkynHo Cpbuja 2591293 1720054 871239 8162430 5732833 2429597

N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, Cmamucmuyku 200UiHaK 2022.
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Tabena 8. [lonacum n Hohewa Typucrta y BojsognHu y nepmogy og 2019. go 2021. roauHe

[oanHa Jonacum Hoherba
2019. 561 657 1384 344
2020. 268 805 764 948
2021. 428373 1179984

U3zeop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, Cmamucmu4ku 200uuirak Cpbuje, 2021., 2022.

Mogaum npuKasaHu y Tabenn 8. aprymeHTyjy Aa je eBUAEHTHO Aa je AOWNo A0 naga 6poja gonasaka u
Hoherba TypucTa y BojsoanHu. NMocebHO cy anapMaHTHM NoAaum Koju ce oaHoce Ha Hoherbe TypucTa y
BojsoanHu y 2019. n 2020. roanHK, a Koju roBope o Besinkom naay. Mo ceemy cyaehu, 3a oueknsaTu je
Aa he n gasbe nafaTv Kako MHOCTPaHM, Tako U gomahu npomeT 360r HEMOBO/bHE MAKPOEKOHOMCKE
cuTtyaumje y Cpbujmn n 3ampsaBakba UM CMakbMBatba NPUXO4a CTAHOBHMLUTBA, KOBUA Mepa, CBEONLTE
E€KOHOMCKE 1 PMHAHCU]CKe Kpu3e Yy CBeTY A04aTHO NoropllaHe paTHOM cuTyaumnjom y YKpajuHu. Youasa
ce TpeHg cMatberba 6poja NOCNOBHMX MyTOBakba (360r cMakberba KOpnopaTUBHUX NPodUTa U HajaB/bEHUX
ywTeaa y paay). Y Tom cmucay, Ha yaapy he ce Hahu gecTMHaumje Koje y NOHYAN MMajy npou3Boae Kao
wTo cy MNpaackm oamop u KpykHe Type. Takohe, xoTescKM KanauuTtetn y EBponu cy npeTpnenn Beaunky
wTeTy. MNopacT He3anoc/NeHOCTU, HecUrypHocT M cTpax he yTuuatM Ha To ga Typuctm byay MHoro
OnpesHuju Kaga oany4dyjy fa v he v Kyaa ga oTnyTyjy Ha Apyro nyToBakbe no peay. Cee 0BoO nge y npuaor
AecTUHauuMjama Koje MMajy MoHyAy No HUXUM LeHaMa, Kao U jebTUHUUM 061numMmMa cmeLuTaja (NyKCy3HK
NaHuu benexe BenunKM nag npometa) (bBewenuh, 2009. cTp. 58). EKOHOMCKA aKTMBHOCT CHaXHO ce
ycnopasa ycneg u3bujarba rnobanHe naHaemmje, EKOHOMCKe, GUHAHCUJCKE U eHepreTcKe Kpuse, paTHe
cuTyaumje y YKpajuHK, a CeKTop Typu3ma, Y Hajumpem cmucay, buhe aMpekTHo noroheH y3 BUCOKe
ryoutke. NpoueHa MM®-a je ga he rnob6asnHN eKOHOMCKM Nag U3HOCUTK OKo -3%, Aok he nag y Esponu
M3HOCUTK -6,6%. 3a Penybamky Cpbujy ce nporHosmpa nag of -1,5% Koju je HajHuKu y EBponun. OBakea
KpeTarba, YKOJIMKO ce ocTBape, CTassbajy Penybavky Cpbujy y norogaH nonoxkaj y ogHocy Ha apyre
3emsbe.

4.4. Ctambe jaBHe MHPPACTPYKTYpe U jaBHUX ycayra

MHpacTpyKTypa je Beoma BaxaH 4MHMAMAL, pPas3Boja Typuama. Haj3HayajHUjU [eo TypuUCTUUKe
MHOPACTPYKTYPE WMAW T3B. TYPUCTUYKM XapaBep UMHe caobpahajHa WMHOPACTPYKTYypa M KOMYyHasHa
UHopacTpyKTypa (Bewenuh, 2009, cTp. 52). Mo3HaTO je Aa MHTEH3UBAH TYPUCTUYKK pa3Boj HUje moryh bes
pa3BujeHor caobpahajHor cucTtema (4pPYyMCKOr, NOMOPCKOT, Ba3AyLLIHOT, }Ke/e3HUYKOT, PeyHor).

CaobpahajHa uHppacmpykmypa. Caobpahaj ¢yHKUMOHANHO, ca caobpahajHoM MHPPACTPYKTYpOM M
caobpahajHMm cpeacTBMma, y pasBojy Typusma MMa He3amewMB 3Ha4vaj. KomnneTHa caobpahajHa
MHOPACTPYKTypa y BojsoanHu — caobpahajHuue cBMX HMBOA M CBMX MpaBala, YMHW MHTErpaTUBHM
efleMeHT maTepujanHe ocHoBe Typuama 6e3 Kojer Huje moryhe passujatu Typusam (Byjosuh u ap., 2011,
cTp. 147-148).

Apymcku caobpahaj. NMoBosbHa caobpahajHa MHbpacTpyKTypa BojBoanHe Nponsnasun us YmkteHuue aa
Kpo3 BojsoauHy Boge nyTeBU Koju nosesyjy UeHTpanHy u 3anagHy Espony ca bankaHom, rae ce no
3Hauvajy uctmdy Kopugop 10 n Kopuaop 7. OBu Kopmaopu CTas/bajy BojBoaMHYy Ha MeCTO BarKHMX
caobpahajHux TOKOBa Koju BoAe o4 3anaga Espone Ka nctoky. MyTHKW npasal, byaumnewTa — Cyb6otmua —
Hosun Capg — beorpag, — Huw — JleckoBaw, — Bparwe — CKonsbe — ConyH, 3ay3Mma UCTAKHYTO MeCTO, C
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0631pPOM Ha TO Aa NPONA3M KPO3 NPUBPEAHO Pa3BMjeHa NoApYyYja ca BEIMKOM I'YyCTUHOM HACe/beHOCTH, A
Takohe nosesyje gonvHe peke Case, [lyHaBa u Mopage. [1o6py caobpahajHy noBe3aHoOCT ca 3anagHOM U
Jy*kHom EBponom BojsoanHa Mma M npeko Beoma BarkHe caobpahajHuue E-70. OBaj nyT oa Beorpaaa,
npeko Cpemcke MuTposuLe Bogm Ka 3arpeby, ka JbybsbaHu, BeHeunju, TopuHy, na cee go MupuHejckor
nonyoctpsa (Ctousbkosuh, 2014, ctp. 19). BojsoanHa uma pasyheHy mpeky nytesa Koja omoryhyje aobpy
YHYTPALLHY U PErMOHAJIHY NOBE3aHOCT M NOBE3aHOCT ca CyceaHUM apxasama. NyTHa mperka y BojsoanHum
ayra je 6.188 km v unHu 15,2% ykynHe nytHe mpexxe Cpbuje. Ha Teputopnjn BojsoanHe npoctupy ce 69
npasaua gpXaBHMX nyTeBa. OnwTa KapaKTepUCTMKa Ap*KaBHUX NyTeBa Y BojsoanHm jecte uxoBa gobpa
nsrpaheHoct, M3ysmmajyhmn nojegmHe feoHULE, Kao M NPOSAacKe Tpaca Kpo3 Haces/beHa mecta. MyTHa
MpeXa Ha noapydjy BojsoamHe je xomoreHa, omoryhyje 0obpy permoHanHy v A0KaaHy NPUCTYNavyHoOCT,
MMa 40BOJbaH KanauuTeT 3a cagalltby U npoueweHn caobpahaj y cpegtopoyHom nepuoay. Hajsehu
ycnex OCTBapeH je m3rpagrom ayTto-nyteBa [laHeBponckor Kopuaopa 10 n werosor Kpaka 106 u
nywrakem y caobpahaj HoBOr ApymcKo-rKenesHndkor mocta y Hosom Caay. Takohe, Benuku ycnex
npeAcTas/ba M MNOYeTakK pagoBsa Ha yeTBpTom mocty y Hosom Cagy, Koju nosesyje 0Baj rpaj, ca CpeEMCKOM
CTpaHoMm, ayTo-nyTem E-75 n 6yayhum dpywkoropckum kopuaopom (MnaH passoja Al BojsoanHe 2022—
2030. rognHa, NHbpacTpyKTypa).

HenesHuyku caobpahaj. Nopen ApyMckux caobpahajHuLa BaxkHy ya0ry MMa U »KenesHU4YKn caobpahaj.
BarkHa rKenesHunuKa caobpahajHuua je npyra Koja og Beorpaga, npeko Hosor Caga n CyboTtuue, nosesyje
BojsoanHy ca byanmnewTom u gasbe npeko ke ca Cpegtom 1 3anagHom EBponom, a ca apyre ctpaHe
npeko beorpaga ca Codurjom n UctaHBYIOM Ha UCTOKY M ca ATUHOM Ha jyry. BaxkHy yiory y aasbem pa3Bojy
BojsoanHe, nocebHo baHaTa umahe pesuTanusaumja npyre CereguH—KukMHOa—TemuwBap, Kojom je
HeKaga uwao u yyseHu ,,OpnjeHT Ekcnpec” (Ctonsbkosuh, 2014, ctp. 20). BojsogmrHa pacnofiake Mpexom
npyra ykynHe ayxuHe 1.434 km, wto je 43,0% yKynHe KenesHuuke mpexe Penybnuke Cpbuje.
enesHnyka mpexa BojsogmHe je A40BO/bHOT KanaunTeTa, aan je HUCKor KBanuTteTa. OHa je goTpajana u
MMa CKPOMHY YHKUMOHanHy crnocobHocT. MenesHuua Kao Aeo caobpahajHe MHpaCTpyKType uma
He3aobwunasaH 3Ha4yaj y cTBapakby MaTepujaiHe OCHOBE TypM3ma Y HOBUM TYPUCTUUYKMM AeCTUHaLMjama
W pa3Bojy Typm3ma yonwTte, nocebHO Ha MOYETKY Pa3Boja CaBpeMeEHOr Typu3ma.

MnosHu caobpahaj. OcMm APYMCKUX U KeNEe3HUYKUX Be3a, BE/IMKM 3Ha4yaj MMmajy nnoBHe peke [lyHas
(Bojsoannn npunaga 358 km Toka [lyHaBa, ogHocHO 61%), CaBa (159 km) 1 Tuca (164 km), a HeLTO Matby
3Hayaj Tamuw u berej, Kao u 6POjHM NIOBHU KaHanu y cuctemy [yHaB—Tuca—[AdyHas (664 km)
(Ctonsmkosuh, U. 2014, ctp. 20). MpeTekHO CBM YyHyTpalmwW nnoBHM nyteBu Cpbuje Hanase ce y
BojBoanHM, y cpeptem aeny NoayHaBCKOr NaoBMAOEHOr CUCTEMA WM MMajy OFrpOMaH NpuBpPesHU U
OpyWTBEHM 3HAYaj. Caobpahaj Ha yHyTpawmMM NAOBHUM NyTeBMMA Yy BojBoanHM oaBuja ce pekama
OyHas, CaBa u Tuca, Koje MMajy NOBOJbaH reorpadcko-caobpahajHm NoOM0Kaj Yy €BPOMNCKOj MPEXKM, Kao U
Ha MpeXM NJIOBHMX KaHana y OKBUPY xuapocucTema [yHas—Tuca—[yHas. [lpaTeha nnosuabeHa
MHOPACTPYKTypa 0byxBaTa: yKe, NPUCTaHULLTA, CUAPULLITA, 3SMMOBHUKE, MapuHe, 6poacKke npeBogHuULE,
bpogorpaamnmwTa U objekte 3a obenexaBare M CUrHaAM3aALMjy BOAHUX NyTeBa. MOCNOBM TEXHUYKOT
O pKaBakba ApP¥KaBHUX BOAHMX MyTEBA, KA0 U oAprKaBakbe objeKkaTa 6e3begHOCTM NaoBMAGE HA HUMA
KOju ce Hanase Ha Teputopuju BojsoanHe nosepeHun cy JBM ,Boae BojsoamHe” (MnaH passoja All
BojsoanHe 2022-2030. roanHa, MHdpacTpyKTypa).

KomyHanHa uHppacmpykmypa. KomyHanHe AenaTHOCTM nocebHO BarkHe 3a pa3Boj TypMama obyxsaTtajy
BOAOCHabaeBarbe, npeunwhasarbe n oasohere oTNagHMX M aTMOCepCKMX BOAA, EHEPreTMKa, rpaacku
caobpahaj, ogprkaBatbe unctohe y Hace/bMMa M ONWTUHaAMA, ypeherbe U ogpskaBatbe NapKoBa, 3e/1eHNX
N peKkpeaLnoHuNX MOBPLUMHA; OApXKaBarbe yauua, nyTeBa W APYrux jaBHUX MOBPLUMHA Y rPagoBuma u
APYrMM Haces/bMMa U jaBHa pacseTa.
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BodocHaboesane u npevuwhasare omnadHux eoda. Ca acnekTta pasBoja Typuama OBa KOMyHasHa
AEeNaTHOCT je 0f, U3Y3eTHOr 3Ha4aja, MMajyhu y Buay Aa ONTUMANHO QYHKLMOHWUCAE CBUX TYPUCTUUKMX
objeKaTa 3aBMCM 0f, BOAOCHabaeBarba M KBanuTeTa BoAe Kojy Kopucte. Mpema nogaumma Crpateruje
BogoCHabaeBarba M 3awWwTUTe Boaa Y BojsogmHu (2009), y BojsogmHM NocToje ycnoBWM 3a AyropoydaH
O/ZLP*KMB Pa3BOj M3BOPULLTA Y LiN/bY 3340BO/baBarba NOTpeba CTaHOBHUWITBA Y BOAM 33 Nnhe, noa ycaoBom
[a ce rasfoBatbe KBaIMTETHOM BOAOM BPLUM OPraHM30BaHO M paLMoHanHo. To 3Haum aa npuopuTteT Tpeba
0aTWN jaBHOM cHabaeBatby CTAHOBHMLLTBA M TEXHONOLWKUM NPOLLECMMA Y MHAYCTPUjU KOjU 3axTeBajy BOAY
HajBMLUEr KBAaAUTETA, @ OCTaNe KOPUCHUKE YCMEPUTU Ha apyre nssope. Noctpojerba 3a npunpemy Boae 3a
nuhe Ha TepuTopMjK BojBoaMHE HaNase ce Ha M3BOPMULITMMA jaBHOT BOAOCHAabaeBatba cnepgehunx Hacesba:
CyboTtunua, CeHTta, besgaH, AnatuH, bauka MNanaHka, Hosu Caga, MaHuyeso, KoBuH, Tutesn, Pyma n Cpemcka
Mwutposuua. Oa yKynHo 3axBaheHe nogsemHe BoAe Ha Teputopuju BojBoagmHe oKo jegHa TpehuHa
noAgpraBa ce TpPeTMaHy Ha MOCTpojerbMma 3a npunpemy Boge 3a nuhe, y 13B. ,pabpukama Boae”.
(Ctpaternje BogocHabaesarba v 3awTuTe Boaa y Al BojsoanHu 2009).

EHepeemuka. Ca acneKkTa pasBoja TypM3ma eHepreTcka MHGPaACTPYKTypa je o4 u3y3eTHOr 3Hayvaja, umajyhu
Yy BUAY 4@ ONTUMaNHO OYHKUMOHWCAHE CBMX TYPUCTUUKMX objeKkaTa 3aBMCM Of, HEHOT ONTUMANHOT
KBanuTeTa. EHepreTcky MHOPACTPYKTYpy Yy BOjBOAMHM UMHM €NeKTPOEeHEepreTcKu CUCTEM, FacoBOAHU
CUCTEM U CUCTEM Ja/bUHCKOT rpejatba. 3a40BosbaBajyhe cTarbe y norneay epuKacHoOCTU cucTema je y
obnactv npeHoca 1 AUCTpUbyumje enekTpmuyHe eHepruje (ocum y jy*kHom BaHaTty), a Takohe n y obnactu
TpaHcnopTa u guctpnbyumje NpMpogHOr raca, rae ce moxe pehu aa je edpuMKacHOCT Ha EBPOMNCKOM HUBOY.
Cuctemun gdasbUHCKOr rpejarba y Behum rpagosmma (Hoeu Capg n CyboTuua) y mpouecy cy CTajHe
PEKOHCTPYKUMje M yHanpehera epUKacHOCTM, afin Cy CUCTEMM Y MarbMM MECTMMA Yy U3BECHO] Mepwu
TEXHOMIOWKM 3acTapennm M HUCKO eHepreTckn eduKacHuM, noyeB oOf NPOU3BOAHE, MpPeHoca W
ANCTpMbyumje, Na cBe A0 KpajikbMX KOpUCHMKA. HuUcKa eduKacHOCT cucTeMa je M y MPOU3BOAHLM
eNeKTpUYHe eHepryje y TepmoesieKTpaHama—TonsnaHama. Ha nogpydjy BojsoauHe ce notpebe 3a
eHeprvjom 3a4,0B0/baBajy Kopuwherem cnegehmx n3sopa NPUMapHe eHeprmje: NPUPOLHOr raca, CMpose
HadTe, yr/ba U 06HOB/LMBUX M3BOpPA eHeprije. O6HOB/LUBM U3BOPU eHepruje Yy BojBoguHM cy: cyHYeBa
(conapHa) eHepruja, eHepruja BeTpa, XMAPOMOTEHLMjan, reoTepmasHA MNoTeHuujan (eHepruja Tna u
eHeprvja TepmasHMX BoAa MKW Mape) u eHepruja us bMomace (eHeprvja U3 octaTaka NnosbonpuBpeaHe,
HapPOYUTO paTapCKe M AEe/I0M CTOYaPCKe M LWYMCKe NMPOoM3BOAHE, OPraHCKMX oTnaza).

padcku caobpahaj. Ctarbe rpaackor caobpahaja je Ba)KHO ca acnekTa pas3Boja Typusma, byayhu ga
obesbehyje KpeTarbe TypucTa NpM NocetTu TYPUCTUYKOj NoKaumju. Ctarbe oBor Buaa caobpahaja Huje
yjeaHauyeHo y cBuM fenoBuma BojBoguHe, a TO ce HAapOYWUTO Oresa Y MPeXU JIoKasHUX caobpahajHux
npesosa Koju nosesyjy rpaguhe u cena. Hekn og rnaBHUx npobsema cy: HEUCNPaBHOCT BO3WNA,
HemnowTOBakEe pefia BOXKHE, HEXWUIMJEHCKM YC/0BU BOXKHE, HEK/MMATM30BAaHA BO3WJ/A, HEMOCTOjarbe
jeamHcTBEHOT MHPOPMALMOHOr cUCcTeMa 3a Fpafcky caobpahaj M OHM cBaKaKo Aenyjy Kao orpaHuyasajyhu
¢daKTop passoja Typusma. Beamkm npobnem rpaackor caobpahaja npeactas/ba M HeaoBO/baH 6poj
NapKWHI MECTa M jaBHMX rapaka y Behum rpaackum LeHTpuma BojsoguHe, nocebHo y Hosom Cagy. Kao
No3UTUBHU NPUMEPMU 3a pellerbe 0Be cuTyaumje y Hosom Cagy, Koju 61 1 oCTanm rpaacku LLEHTPU MOFAK
[a npeay3my y OKBMpPY KOMyHa/iHe AeNnaTHOCTK, jecTe yBofherbe HOBE CTaHAapAaM3aumje y uarpagmbum 3a
WMHBECTUTOpPE TaKo Aa ce HameTHe Behu 6poj NapKMHF MecTa M Mo CTaHy W NO NOCI0OBHOM MPOCTOPY, Kao U
ynarake y M3rpagmby noA3emMHUX U HaA3eMHMX jaBHUX rapaa.

Odpxcasarbe yucmohe u ypeherbe jagHuUx nospuwiuHa. YpeheHe, uncte M oap:KaBaHe jaBHe NOBPLUNHE
0CTaB/bajy MPBM MO3UTMBAH YTUCAK Kog CBUX TypucTa y 6uno Kojem nogpydjy. Mpe csera, ypeheHe u
oAp)KaBaHe jaBHe MOBPLWMHE cy Y GYHKUMjM 3aWTUTE 34paB/ba /byAM, KMBOTHE CpeavHe M o4yBakba
pecypca 1 o4pKuMBor passoja. OgprkaBakbe uncTohe Ha jaBHUM NOBpPLUMHAMAa jecTe ynwherbe U Npakbe
acoanTMpaHux, GETOHCKMX, MOMAOYAHUX M LPYIUX jaBHUX NOBPLIMHA, NPUKYM/bakbe U OOBONKEHE
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KOMYHA/NIHOT OTnaga ca TUX MOBPLIMHA, OAPXKAaBakbe M MNpakKkbere MNocyfa 3a OTNaTKE Ha jaBHUM
NoBpLIMHAMa, Kao M oAp)KaBatbe jaBHUX yecMmu, byHapa, poHTaHa, KynanuwTa, naaxa v ToaseTta Kao
KOMyHasHuX objekata. HarommnaBarbe KOMyHanHOr oTnaja, HacTaHaK HOBUX AMB/bUX AenoHuja U
HeA0BO/bLHO OAp!KaBakbe jaBHMX MOBPLUMHA peasniHM cy nNpobiemu CKOpo cBaKe ypbaHuje cpeauHe y
BojsoanHu. Hajsehu aeo onwTtrHa y BojBoANHU M Aa/be KOPUCTM N0KasiHe AenoHuje. Ocum aenoHuja Ha
Koje KoMyHasiHa npeay3eha ognaxky oTnag, NPUCYTaH je U BeJInKM 6poj AnB/bUX AeNOHUja U CMETINLLTA
KOja ce akTMBHO KopucTe. CMmeTaunwTa ce Yyecto popmupajy Ay caobpahajHuua y nyTHOM nojacy, o4, Kojux
je Behu npoueHaT Ha KOCMHama Hacuna NyTeBa, ogaKne ce OThag jeAHOCTaBHO 6ala KMmoBakem M3
KaMunoHa. TakBWM npocTopu cy Hajuewhe HeAOCTYNMHW 33 yKAarbakbe. 3a AEMNOHOBAbe Ce Kopucte u
npupoaHe Aenpecuje, jame u BpTade rae je ymwherbe NpakTMYHO Hemoryhe (AreHumja 3a 3alITUTY
XMBOTHe cpeanHe, 2018).

Pesume nornasspa

Nokauwja, reorpadcku nonoxaj, cneumnduryHa reonoLKka UCTopuja, PasIMunuT MUKPOKIMMATCKU YC0BM,
npupoaHa 6oraTcTBa, PasHOBPCHOCT KYATYPHO-UCTOPMjcKe BalITMHE Koje je HacTano Kao nocneamua
WCTOBPEMEHOr pPa3Boja KyATypa BWle HApoAa, Ha WUCTOM TAY U Yy WUCTUM APYLUTBEHOMCTOPUjCKUM
OKO/JIHOCTMMA, MYNTUKYANTYPAAHOCT CTAaHOBHWMLITBA HEABOCMWMCAEHO MpeAcTaB/bajy KomNapaTuBHe
npegHocTn BojsoanHe y NpaBLy PasBoja HEHWUX TYPUCTUUKKUX MoTeHuujana. [a 6u Te KomnapaTusHe
NpeaHOCTU yje4HO NOoCTaNe U KOHKYPEHTCKe, NOTPEBHO je ocurypaTtu HbMXoBY ONTUMAJHY CTPYKTYMPAHOCT
n epukacHo Kopuwheme (bewenuh, 2009, cTp. 52).

CTaHOBHMLWTBO NpeACTaB/ba BaXKHY WHTEPECHY pyny YK/by4YeHy Yy pas3Boj TYPUCTUMUYKMX NOTeHUMjana
BojBoauHe, jep *KMBW Y TYPUCTMUKOj AeCTUHALM]M TOKOM Liesie TOAUHE, YTUYE Ha aTPaKTUBHOCT M YTUCAK U
W3BOP je pafHe cHare 3a opraHusaumje M3 obnactu Typusma. Jemorpadpckm MHANMKATOPM CTAHOBHULITBA
BojBoamHe Kao wTo cy 6poj, CTPYKTypa, CTapoCT, HaTaAUTeT, MUrpaumje, obpasoBarbe yKasyjy Ha To Aa
npeacrassba Aobap pecypc 3a pas3eoj Typusma y BojsoanHu.

NHbpacTpyKTypy Kao pyHAAMEHTANIHU e/IeMEHT UM YTaOHM KaMeH MaTepujasiHe OCHOBE TypU3Ma YMHU
BMLWE WHOPACTPYKTYpPHUX MoAacucTema, a npe ceera caobpahajHa M KOMyHanHa MHOPACTPYKTypa.
MNMoBosbHa caobpahajHa MHpacTpyKTypa BojsogmHe nponsnasun M3 YnkbeHuue aa Kpos BojsoanHy Boge
nyTesu Koju nosesyjy LleHTpanHy v 3anagHy Espony ca bankaHom, rae ce no 3Hauvajy uctuuy Kopmgop 10
n Kopnaop 7. KomyHanHe aenaTHocTn nocebHO BarkHe 3a pa3Boj Typm3ma obyxBaTajy BogocHabaesamoe,
npeumwhaBate M ogBohere OTNAZHUX M aTMOChEpPCKMX BOZA, €HepreTuka, rpagcku caobpahaj,
oAp)KaBarbe uuctohe y Hace/bMMa M OMNWTMHAMA, ypeherwe U ofp:KaBartbe MAPKOBA, 3€/IeHUX U
peKpeaLmMoHMX NOBPLUMHA, O4PXKaBaHE yAuMLa, MYTEBA U APYIUX jaBHUX NOBPLUMHA Y TPAL0BMMa U APYTUM
Haces/bMMa U jaBHa pacseTa. CTarbe rpasckor caobpahaja Huje yjegHaueHo y cBum genosuma BojsoanHe,
a TO Ce HApoUUTO Or/lesa y MpeXu IoKanHux caobpahajHux NnpeBo3a Koju nosesyjy rpaauhe u cena. Heku
Of, rNaBHMX Npobaema cy: HEUCMNPABHOCT BO3MA, HENOLTOBakE Pefia BOXKHE, HEXUIUJEHCKM YCI0BU
BOXHE, HEK/IMMATM30BaHa BO3MAA, HEMOCTOjatbe jeANHCTBEHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA 33 TPaALCKM
caobpahaj M oOHWM cBakako pAenyjy Kao orpaHuyasajyhu ¢akTop passoja Typuama. HaromunaBarbe
KOMYHaNHOr 0Tnaga, HaCcTaHaK HOBUX AMB/bUX AEMOHMja U HEAOBO/LHO O4pPYKaBaH€ jaBHUX MOBPLUMHA
peanHu cy npobaemu ckopo ceake ypbaHuje cpegmHe y BojsoamHu.

Edektn rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e MNpoy3poKoBaHe paTomM Yy YKpajuHu, eHepreTCKoM KpuU3om U
naHAeMojoM KOpOHaBMpyca KOju cy yTuuanum Ha npuspeay Cpbuje, npennnm cy ce M Ha eKOHOMCKY
cuTyaumjy y BojsoamuHu. EBmMaeHTHO aa je gowno Ao naga 6poja gonasaka u Hohewba Typucta y
BojsoanHu. MNocebHO cy anapmaHTHM NoAaLm Koju ce oaHoce Ha Hoherse TypucTa y BojsoamHn y 2019. u
2020. roanHu, Koju rosope o BennKom nagy. Mo ceemy cygehu, moxke ce oyekmBaTu ga he u gasbe nagatm
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KaKO WMHOCTpaHMW, Tako M gomahu npomet 360r HEMNOBO/bHE MaKpPOEKOHOMCKe cuTyaumje y Cpbuju u
3aMp3aBatba WAM CMarbMBakba MNPUXOAa CTAHOBHMLUTBA, KOBWA, Mepa, CBEOMWTE EKOHOMCKe W
dOUHAHCKjCKe Kpn3e Y CBETY A0AATHO NoroplaHe paTHOM CUTYaLMjoM Y YKpajuHU. EKOHOMCKA aKTUBHOCT
CHa)KHO ce ycrnopaBa ycsesn u3bujarba rnobanHe naHgemmnje, eKOHOMCKe, GUHAHCUjCKE U eHepreTcKe
Kpu3se, paTHe cuTyaumje y YKpajuHu, a CeKTop TYpU3ma, y Hajlumpem cmucay, buhe aupekTHo noroheH y3
BUCOKe rybuTke. MpoueHa MM®-a je aa he rnobanHnM eKOHOMCKM Nag, U3HOCUTU OKO -3%, AoK he nag y
Esponun nsHocntH -6,6%. 3a Penybamky Cpbujy ce nporHosmpa nag og -1,5% Koju je HajHuKn y EBponu.
OBaKBa KpeTama, YKOJIMKO ce ocTBape, cTassbajy Penybnnky Cpbujy y norogaH nosoxaj y ogHocy Ha
apyre semsbe.
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5. AHAJIU3A NOCTOJEREI CTAHA TYPUSMA Al BOJBOAMHE

MynTuanMeH3MOHaNHa M KOMIMIEKCHA NPMPOAa TYPU3Ma KapaKTepuLLe ra Kao akTMBHOCT UcnpenaeTeHy
Ca MHOTMM APYrMM eKOHOMCKMM aKTUBHOCTMMA — jep, Nopej npyKaka CMewTaja U raCTPOHOMCKUX
ycayra, Heu3oCTaBHE [AeNaTHOCTM Yy Be3uM ca TYPUIMOM Cy W TPAHCMOPT, KyNTypHO-peKkpeaunoHe
AeNaTHOCTU, NNaTHU NpomeT UTA. Mope Tora WTo npomoBsuLle U 061MKyje HaLMOHANHW NOEHTUTET jegHe
3eM/be, TYpM3amM MMA BEJIUKY YIOTY U Y HbEHO] EKOHOMMjU — Y HEKMM PETMOHMMA je YaK U jeanHn paKkTop
Kpeunparba pafHUX MeCTa 3a JIOKaAHY Nonyaaumjy 1, yonwre, jeaMHN YMHUAAL, O4PKUBOT pa3sBoja — 36or
yera 3ac/yKyje nocebHy aHaNUTUYKY Naxmby.

Pact typusmay Penybanum Cpbuju n Al BojsoanHum y nepuoay og,2015. go 2021. roauHe je 610 n3y3eTHo
OVWHAMMYAH MO CBMM aHa/JUTMYKMM napameTpuma. Pact ykynHor 6poja Typucta y All BojsoguHu je
nsHocmo 27%, a bpoja Hoherba 28%. 360r HELITO AMHAMUYHU]Er pacTa Ha penybanyKom HuBoy, ydyelwhe
Typusma All BojsoanHe y Penybamum je cmarbeHo: y 6pojy gonasaka Typucta ca 17% Ha 15%, n y 6pojy
Hoherba ca 15% Ha 13,7%. Yuewhe 6poja cTpaHux Typucta Al BojsoguHe y Penybimum je cmarbeHo ca
16% Ha 15%, a 6poja Hohersa ca 17% Ha 15%.

CKoOpo MoNI0BMHA TypUCTA je n3abpana TYpUCTUUKe AecTUHAuMje Yy Jy»KHoBauKoj pernoHanHoj obnactu,
wTo je 36% yKynHor 6poja Hohera. CTPYKTYPHO HajBuLle TypuCTa je U3 AprKaBa pernoHa, Aok je 6poj
TYPUCTUYKKUX HOherba Hajsehu us Pycke Pepepaunje (16%).

Bpoj opraHusatopa nytoBsama ce y Al Bojsogmuu y 2021. rogmHn y ogHocy Ha 2015. rogmMHy cmarmo 3a
npeko 30%, oK ce H6poj nocpeAHWYKMX areHuumja nosehao Buwe Hero ABOCTpyKo. Hajsehu 6poj u
opraHusaTopa nyToBaka M NocpeaHUYKMX areHumnja y 2021. roamHu nocnyje Ha Teputopujm Jy:kHobauke
061acTu, a HajMarbe Ha TepuTopujM 3anagHobauke u CeBepHobaHaTcKe obnacTu.

Y cTpaTewKMm [OKYMEHTMMa KOju MOKPMBajy pa3Boj Typu3ama y HapegHOM nepuony nocebHo ce
aKUEHTYje pa3Boj TPaAULMOHANHO KOHKYPEHTHUX BUA0BA Typuama y All BojsoamHu (10BHK, BarbCKM,
MaHMbeCcTauMoHN U TPaACKKU Typu3am) U AecTUHauuMje ca AOMMHAHTHOM J/IeTHOoM MnoHyaom (Mfopkbe
MoayHassbe, HoBu Cag — Ppyluka ropa, Nropre Motucje, Jomwe MoTtucje n ennbnatcka newyapa).

YKynaH npomet yroctutesberBa y Penybamum Cpbujn y 2021. roannu, y Tekyhum LeHama, MsHocuo je
114.307,00 g1Hapa 1 6m1o je 3a 55,6% Behu Hero npeTxoaHe roanHe, AOK je NPOMET U3PaXKeH Y CTaHUM
ueHama 6uo sehu 3a 51,0%. Op Tora je y AN BojsoanHu octBapeHo 88.135,02 guHapa. CTpykTypa
npomeTa y yroctutesbety 2020. rogmHe, NnocmaTpaHoO Mo BpcTama 0b6aB/beHUX yCayra, nokasyje ga je
Hajehe yuyewhe xpaHe u HanuTaKka (58,6%), 3aTMUM anKoxonHUXx U 6esankoxonHux nuha (26,58%), Te
ocTBapeHux Hohera (12,9%) (P3C, 2022).

Al BojBognHa Mma Beoma NoBo/baH caobpahajHo-reorpadcku NOM0Kaj U reocTpaTellKy No3uLmjy Koju
npy»Kajy MNOBO/bHE KOMMapaTMBHE YycC/0Be 3a Pa3Boj U edPUKAcHO ¢YyHKUMOHMCAHe CBUX BUAOBA
caobpahaja 1 3a npMBnayerbe 3HaYyajHoOr TPaH3UTHOT caobpahaja npeko cBoje TepuTopUje.

MyTHa mpexa Ha noapydjy Al BojsoamHe je xomoreHa, omoryhaBa Aobpy perMoHasnHy W NOKafiHy
MPMCTYNaYyHOCT, MUMa A0BO/baH KanauuTeT 3a cajalltby U npouereHn 06um caobpahaja y cpeaHopoyHOM
nepuoay. ¥enesHnuka mpexa Al BojsoguHe je PpyHKUMOHANHA M AOBOJbHOr KanauuTteTa, aan Hema
noTpebHe TeXHWYKO-eKcnaoaTauMoHe nepdpopmaHce 3a Npy)Karkbe KBa/JMTETHE ycayre npesosa, Koje
KenesHULY YMHe KOHKYPEHTHOM.

Al BojsoanHa je 6orata MpeXXom yHyTpalukbUX NAOBHUX NyTeBa. yHaBom ce 06assba 0Ko 90% yKynHor
pobHor npomeTa. Jlyke y All BojBoaMHM cy ageKBaTHOr KanauuTeTa, aau je cTarbe ydKke MHPacTpyKType
M CYyNpacTpyKType penaTMBHO nowe. [ocneanyHo, NpeToBapHe onepauuje cy HUCKOT KBa/auTeTa, WTo
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nosehaBa TPOLIKOBE M 33 KOPUCHUKE M 3a NpyKaoue ycayra. (MnaH passoja Al BojsoanHe, 2022-2030.
roautHe).

5.1. CaobpahajHa undpacTpykTypa

Al BojBoguHa MMma Beoma NoBosbaH caobpahajHo-reorpadckm Non0XKaj U reocTpaTellKy No3uLMjy Koju
npy»ajy noBO/bHE KOMMAapaTMBHE YC/A0BE 33 Pa3Boj U ePUKAcHO ¢YHKUMOHMCAHE CBUX BUAOBA
caobpahaja 1 3a NnpMBNayYere 3Ha4yajHOr TPaH3UTHOr caobpahaja npeko cBoje TepuTopuje. Hanasm ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZA/NHUX €BPONCKUX Kopuaopa TEN-T (Hekagalwru
naHeBpomnckn Kopuaopu 7 v 10) Koju npencTaB/bajy K/bydHy pPasBOjHY OCOBMHY Koja Penyb6auky u
MoKpajuHy nHTerpuwie ca EBponom Ha UCTOKY 1 3anaay. [peko eHe TepuTopuje NpocTMpy ce NpupoaHe,
Hajkpahe M HajpaunoHanHMje ApyMcKe U XKenesHuYKe Bese ca 3em/bama 3anagHe EBpone u bauckor
MCTOKa. 3Havaj ce ornega y caobpahajHom nosesuBamwy 3emasba LleHTpanHe EBpone — Cpegmser
MoayHas/ba npema JyxkHom JagpaHy, Erejckom u LpHom mopy, oaHocHo MeautepaHy. 3axBasbyjyhu
NAOBHMM peKama v KaHaamma AT/ nocroje 3Ha4YajHU NpUPOAHM YCNOBU 3a pa3Boj BogHor caobpahaja u
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpEHOM MOpY.

MyTHa mpexka Ha nogpydjy Al BojsoguHe je xomoreHa, omoryhaBa AoOpy permoHanHy v NOKanHy
NPUCTYNaYHOCT, UMa L0BOJ/baH KanauMTeT 3a cagalltbyi M NpouereHn 06um caobpahaja y cpesrbOpoyHOM
nepuoay. Hajsehu geo nytHe mperke BojsoamHe je ca caBpeMeHUM Ko0BO3HUM 3acTopom (92,3%). Mo
KoedbuMUMjeHTY IyCTUHe, NyTHa mpexka BojBoanHe je ncnog npoceka Penybnauke Cpbuje, a 3aocTaje 1 3a
cyceaHum 3emsbama. lNpobnem npepctaB/ba Ayrorogvilibe HeafeKBAaTHO OfprKaBakbe KONOBO3HOTM
3acTopa, MpW YeMy He MOXe Aa NPYKU HUBO YCayra no eBPONCKMM CTaHAapAnmMa. Ca yaenom ayto-nyresa
Y YKYNHOj mpexun apxasHux nyTtesa [lokpajuHe op 8,0%, BojsoauHa ce HanasuM y camom BpXy
nocmaTpaHMX eBPONCKUX 3emasba, oamax nsa byrapcke.

YenesHnuka mpexka All BojsoauHe je y PpyHKUMOHANHOM cMUCAY Heoarosapajyha, Hema noTpebHe
TEXHUYKO-EeKCMNA0aTaunoHe nepdopmaHce M KanauuTeT 3a Npyxakbe KBaAUTETHE yc/yre npesos3a, Koje
KenesHuLy YnHe KoOHKypeHTHOM. All BojsoamHa obyxeaTa 43% yKkynHe mpeke npyra Penybavke Cpbuje.
[BoKonoceyHux npyra je ceera 7%, a enektpuduumnpaHo je camo 18,5%, no yemy je 3HaTHO 3a0CTajarbe 3a
€BPONCKMM npocekom. NycTnHa KenesHmnuke mpexxe All BojsoauHe je 3HAaTHO M3HAA npoceKka EY-27,
Cpbuje n BehnHe NpmMKasaHUx pKaBa U3 OKPYKeHa.

Al BojBogMHa je 6borata MpeXKom yHyTpallHbMUX NAOBHUX NyTeBa, Ca N'YCTUHOM KOja je y BPXY eBPOMNCKMX
3emMasba. Peke cy nnoBHe Ay Lenor Toka. [lyHaBom ce 06aBsba oko 90% yKynHor pobHor npomeTa Ha Y
Penybnnke Cpbuje. OcHoBHM npobiem y Be3M NNOBHUX MNyTeBa jecTe HeAOCTAaTaK KOHTWUHyasHOr
TEXHUYKOr oZprKaBatba. Jlyke y All BojBogvHM Ccy afeKBaTHOr KanmauuTeTa, AOK je CTame Jiyuyke
MHOPACTPYKTYpe M CynpacTpyKType penaTveHO ouwe. MNocneamyHo, npetoBapHe onepaumje cy HUCKOT
KBa/MTeTa, WTO noBehaBa TPOLIKOBE M 32 KOPUCHMKE U 33 NpyKaoue ycayra. Mopes HUXKMUX TPOLLIKOBA
npeBo3a, ga bu cekTop BMO KOHKYPEHTaH y OAHOCY Ha APYMCKM caobpahaj noTpebHo je nobosbliaTtu
KBanuTeT noHyheHe ycnyre. U3rpaheHocT caobpahajHe MHdpacTpyKType je butaH dpakTop edpmMKacHOCTU U
6e36e4HOCTM LeNOKynHor caobpahajHor cuctema. Takohe, KOMNNeTHAa W KBanAWTeTHa caobpahajHa
MHOPACTPYKTypa omoryhaea eduKacHy TPaHCNOPTHY yCayry U 4obpy perMoHasHy NoBe3aHOCT, 0M1aKLLIaBa
MOBUAHOCT /byaM M pobe, HAUMH KOMYHMKaLMje U NpPoTOK MHOopMaLMja, NPUCTYN U eKcnaoataumjy
pecypca, yHanpehyje TproBuHy, NoACTMYE pa3Boj Typn3ma.

YcnocTas/batbe pernoHanHe Koxesmje All BojsoavHe 60/buMM  Kopuwherem cybperoHanHux
noteHuunjana 3asucuhe, npe cBera, o4 jayarba KanmauuTeTa 3a KpeTawbe sbyau, Aobapa M npeHoca
MHpopmaumja nsmehy pasHux Hacesba. Behu cteneH onpemsbeHocTM, 60/bM KBANWUTET M AOCTYMHOCT
caobpahajHe WMHOpPACTPYKTYpe jadvajy reoctpaTtewky nosvunjy Penybamke Cpbuje n All BojsoauHe,
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yHanpehyjy KBanuTeT XMBOTHE cpeguHe W nocnewyjy YyKynaH ApyWTBEHO-EKOHOMCKM pPasBoj.
NHopacTpyKTypa npeactaB/ba  Temes/b CBEOOYXBAaTHOT UM paBHOMepHOr passoja BojsoauHe.
NHpacTpyKTypHa noBe3aHoCT ca Apyrium genosmuma Cpbuje n cyceaHnm gpkasama yumHuhe pervoH AMNB
aTPaAKTUBHMjUM M KOHKYPEHTHMjUM 3a HoBe byayhe nHsectTuumje.

Buweroanwe onagarbe obMma npeBosa NyTHMKA U HeA0BO/baH 06MM TpaHcrnopTa pobe KenesHuuom
ynyhyje Ha HEonxoAHOCT HeHe CBeobyxBaTHE MoAepHM3aunje ca unbem nosehatba KOHKYPEHTHOCTHU
»KenesHuyKor caobpahaja u Beher yaena y ogHocy Ha gpyre BUaoBe nNpesosa y TPaHCMNOPTHOM CUCTEMY.

5.1.1. fpymcKu caobpahaj

Y Cpbuju, Kao n y BehuHM eBPONCKUX 3emasba, APYMCKM caobpahaj Mma AOMWHAHTHY ya0ry Ha
TPAHCMOPTHOM TPXKULLITY Y NPeBO3y NyTHMKa 1 pobe, 360r Yera ce Nnpuspesa HajBuLLEe OC/lakba Ha 0Baj BUA,
caobpahaja. Y obumy TepetHor npesosa 2019. roguHe je yyectBoBao ca 94% a y obumy nyTHUYKOT
caobpahaja ca 63%.2 Y 3embama EY-27 0BM MHAMKATOPU CY M3HOCUAN OKO 72% 1 90%.

Opymcku caobpahaj benexxkun Hajsehu pacT o4 cBux BUAOBa caobpahaja, 360r cBOjux NpeaHOCTN Kao WTo
Cy rycTo pasBMjeHa MpeXKa nyTeBa, je4HOCTAaBHA OpraHMsauuja npesos3a ,04 BpaTa g0 BpaTa”. All
BojBoaunHa uma pasyheHy mpey nytesa Koja omoryhyje A06py yHyTpalHy U perMoHasHy NoBe3aHoCT 1
NMoBEe3aHOCT ca cycefHMM ApxKaBama. NyTHa mpexka y All BojsoguHu ayra je 6.188 km u unHm 15,2%
yKynHe nyTHe mpexe Cpbuje. Ha Teputopujun AN BojsoanHe npocTupy ce 69 npaBaua ApKaBHUX NyTeBa.

Cnuka 1. Mperka apasHux nytesa | u Il pega y Al BojsoanHm

nzeop: I, Mymesu Cpbuje”

2 Mopauum 3a Cpbujy y norneay MoAanHor yaena HUCY ynopeameu ca apxasama EY, jep P3C 3a pasnuky og Eurostat-
a He yK/byuyje y 06UM NyTHUYKOT NPeBo3a U NyTHUYKE ayTomobue.
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HajuHTeH3nBHMjM caobpahajHn TokoBM y pernoHy AlB cy Ha TPaH3UTHUM MaHEBPOMNCKMM KOpMAOPUMA
n3mehy BENIMKUX PErMOHANHUX LeHTapa, nocebHo Ha nyTHom npasuy Hosu Cag — beorpag — MaHueso.
Hajsehu npoceyaH rogmwmwn gHeBHU caobpahaj (MAIC) 3abenekeH je Ha ayTto-nyteBuma Al m A3 ny
3aBMCHOCTM of, AeoHuue Kpehe ce y pacnoHy og 7.000 go npeko 32.000 Bo3suna gHeBHo. CaobpahajHo
onTepehere Ha AprKaBHMM nyTeBuma |b pesa je 3HaTHO Marber MHTEH3UTETa, Mafa Ha MOjeAVHUM
AeoHunuam goctuke n 10.000 Bo3mna Ha AaH.

Y norneay ayuHe jaBHe nyTHe mpexe® npema GyHKLMOHANHMM KaTeropujama u BPCTU Konososa y All
BojBoguHM cTambe je NoBO/bHUje Hero y Peny6auum Cpbuju. Y MNokpajuHm ce Hanasm 20,7% (y PC 11,8%)
AprkaBHUX nyTeBa | pega, 31,7% (y PC 23,7%) ap*kasHux nyTtesa |l pega n 47,6% (y PC 64,5%) onwTUHCKUX
(6e3 ynuua) nytHe mperke BojsoauHe. Hajsehu geo nyTHe mpexke BojsoauHe je ca caBpeMeHUMm
K0/10BO3HUM 3acTopom 92,3%, Aok je 3a Cpbujy oBaj nHamkatop 70,6%. Ha gpxasHum nytesuma All
BojsoanHe eBmaeHTMpaHo je 383 mocCTOBa, 56 pacKpCHMLA Ca KPYXKHUMM TOKOom caobpahaja (32 y
Hace/beHUM MeCTMMa U 24 BaH Hacesba).

Tabena 1. JaBHa nyTHa mpexa (6e3 yauua) no kateropujama y 2020. roguHu

Kateropwuja nytesa WU3rpaheHun nytesn | Yaeoy mpexu | Heusrpahenu CaBpeMeH Konosos
(km) nyTesa ykynHo (%) | Mytesu (km) KM Yaeo y yKynHom, %
Peny6nuka Cpbuja (6e3 noaataka 3a Kocosa u Metoxuje)
Mpexa nyTesa yKynHo 40.725,701 100,00 - 28.757,056 70,6
[lp)KaBHU NyTEBU YKYMNHO 14.454,283 35,5 421,961 13.892,138 96,1
OnNWTUHCKM NyTeBU 26.271,418 64,5 - 14.864,918 56,6
Al BojsoanHa

Mpexa nytesa yKynHo 6.188,205 100,00 - 5.710,000 92,3
[lp)KaBHW NyTEBU YKYNHO 3.244,095 52,4 98,985 3.237,811 99,8
[pKasHu nytesu | peaa 1.282,019 20,7 10,615 1.282,019 100,00
[pxasHu nytesu |A pega 258,050 4,2 0 258,050 100,00
Lp»asHu nytesu |6 peaa 1.023,969 16,5 10,615 1.023,969 100,00
[pxasHu nytesu |l peaa 1.962,076 31,7 88,37 1.955,792 99,7
[pxasHu nytesu |IA peaa 1.642,232 26,5 79 1.637,460 99.7
[pxasHu nytesu |16 peaa 319,844 5,2 80,47 318,332 99,5
OnNWTUHCKK NyTeBuU 2.944,110 47,6 - 2.472,189 84,0

nzeop: I, Mymesu Cpbuje”, P3C

3 Mpema 3akoHy o nytesuma (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 41/2018 n 95/2018), jaBHe nyTeBe YMHE OPKABHU MyTEBMW,
OMNWTUHCKM nyTeBn (caobpahajHo nosesyjy TepuTopuje ONWTUHA, TEPUTOPM]Y OMWTUHE, OAHOCHO rpaga, Kao M

TepuUTOpU1jy OMWTUHE, OAHOCHO Fpaja Ca MPEXOoM APXKaBHUX nyTesBa) U yauue (caobpahajHo nosesyjy aenose
Hacesba).
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CTpyKTypa jaBHMX nyTeBa (6e3 yauua) no npuspegHom 3Havajy y Penybanumn Cpbuju He oactyna 3HaTHO
O/, CTakba Yy €BPONCKUM aprKasama. Y Penybavum Cpbuju yaeo apaBHUx nytesa je 35,5%, a ONWTUHCKMX
64,5%. Y All BojBoAMHM Ce CTPYKTYpa 3HATHO Pas/iMKyje o4 OHe Koja je y Cpbuju 1 eBpONCKMM 3eM/bama.
[psKaBHUM NyTeBMMa NPBOT M Apyror peaa npunaaa 52,4% mpexe, a 47,6% onWTUHCKMM nyTeBnma.*

paduKoH 1. JaBHM NyTeBU NO NPUBPEAHOM 3HaYajy
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N3zeop: U3payyHamo Ha ocHosy nodamaka Eurostat, JI1, llymesu Cpbuje”, P3C

Mpema MHAUKATOPY FyCTUHE NYTHE MpeKe (AyKWHa nyTeBa y oAHOCY Ha 6poj cTaHoBHMKa), Cpbuja ca
5.864 km/mun. cT. UMa ABOCTPYKO Makby BPeAHOCT y ogHOCY Ha EY-27 1 Hanasu ce NpubAMKHO Ha HUBOY
XpBaTcKe, a 3a0CTaje 3a 3eM/baMa U3 OKpYKekrba. MyTHa mpeska y Al BojsogmHu (3342 km/mun. ct.) no
OBOM MHAMKaTOPY 3HATHO 3a0cCTaje 3a npocekom y Penybamnun. Ctarbe HMje 6o/be HU Kaga ce nocmaTpa
ryCTUHa NyTHE MPe’Ke Yy 04HOCY Ha NOBPLUNHY Teputopuje. Ca MHAnKaTopom oA, 525 km/xusm. km2 Cpbuja
uma 61mM3y TpM nNyTa Makby BpeaHOCT of 3emasba EY-27 u npubaukHa je Xpsatckoj u CeBepHOj
MakegoHuju. Y AMNB (286 km/xusmb. km2) oBaj nokasaTe/b MMa CKOPO Aynjo Makby BPeaHOCT Of
Penybanke. Og nocmaTtpaHux gpxaea, Cpbuja uma sehy rycTvHy onwTMHCKUX NyTeBa jegMHo og byrapcke,
PymyHunje n XpBaTcKe, OOK je rycTUHa oBuMx nyTeBa y All BojBoaMHKM Hajmarba y 04HOCY HA CBE MOCMaTpaHe
LpKaBe.

Ca usrpaheHunx 258.050 km ayto-nytesa (AN IA peaa), AN BojsoanHa Mma yaeo of 27,9% y yKynHoj
OYXMHW oBUX nyTeBa Yy Penybaunum Cpbuju. Y nornegy wuxose ryctmHe AMNB n PenybaunKa ce Hanase y

4 NMpobnem je wro y Cpbuju He NOCTOjM MHTErpucaH MHGOPMaLMOHM CUCTEM O MYTEBMMA, TaKo Aa Huje moryhe aohu
00 KBA/IMTETHUX, AEeTa/bHUX U Noy3aaHux H6asa nogaTaka 0 NyTHOj MHPPACTPYKTYPU U O HEHOM AKTYE/THOM CTakby,
LUITO C& HAapOYMUTO OAHOCU Ha OMNIUTUHCKE NyTeBe. Hanme, ONWTUHCKU NYTEBM U yAULE CY Y HAONEXKHOCTU JeamHuua
nokanHe camoynpase (J/1L). MehyTtum, J/1IC Hemajy jeaHaK obyxBaT KOju ce 04HOCK Ha OMWITUHCKE MyTeBe Koju cy
CBOjMHa NOKaHe camoynpase, 360r Yera cy CTaTUCTUYKM NOAALM O HbMMa MarbKaBW U HenoysaaHu. Havme, y npakcu
ce gewasa Aa Heke JJIC y onwTHHCKe nyTeBe ybpajajy M yauLe, @ HEKe YaK U HeKaTeropucaHe nyTtese.
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CpPeanHN NOCMATpPaHMX 3eMasba M 6113y cy eBponckom npoceky. Ca yaenom ayto-nyTeBa y YKYMHO]
MpPEXKU ApKaBHUX NyTeBa NokpajuHe opg, 8,0%, All BojsoauHa ce Hanasm y camom BpXy NOCMaTPaHUX
€BPONCKUX 3ema’sba, oamax usa byrapcke.

lpadmKoH 3. Yaeo ayTo-NyTeBa Y YKYMHO] MPEXHn lpadukoH 4. TyctuHa ayto-nytesa (4N 1A
APXaBHMX NyTeBa peaa)
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WUzeop: Eurostat, JI1, llymesu Cpbuje”

AHanunsza no oKpysuma AlB, HajayKy mpexy nmajy CpemcKka u JyxHobauyka obnact. CBe obnactu y
BojBoanHM UMajy BUCOKO ydelwwhe nyTeBa ca caBPeEMEHUM KOJI0BO30OM, Koje ce Kpehe y pacnoHy 88,7-
97,4%, ocum y CeBepHObayKoj 061aCTM Koja MMa Hajmarbu yaeo (82,2%).

AHanusa ryctMHe nyTeBa Npema TEPUTOPMUjU, NOKasyje Oa HajBuwe BpeaHOCTM Mmajy Cpemcka wm
CeBepHobayKa 061acT, fOK cy ucnog npoceka Al BojsoanHe JyxkHobaHaTcka u CpearbobaHaTcKka obnact.
l'ycTMHa nyTeBa no 6pojy cTaHOBHWMKA Hajseha je y Cpemckoj, CeBepHobaHaTckoj n Cpearb0b6aHaTCKO]
obnactu, fOK je ucnog npoceka JyxkHobauKa 1 JyxkHobaHaTCcKa obnacT.

lpadmKoHM 5-6. PermoHasHK nokasaTesbm NyTHe mpexe Al BojsogmHe 2019. roanHum
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U3eop: ObpayyH Ha ocHosy nodamaka JI ,,[MTymesu Cpbuje” u P3C
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OnwTa KapaKTepucTMka ApraBHUX nyteBa y AlB je mwuxoBa conngHa umarpaheHocT, usysumajyhu
nojeauHe AeoHULE, Kao U NpoJ1acKe Tpaca KPo3 Hace/beHa mecTa. lNyTHa mperka Ha nogpydjy BojsogmHe
je xomoreHa, omoryhyje fobpy perMoHanHy M NOKaAHY NPUCTYNavyHOCT, MMa [LOBOJ/bAH KamauuTeT 3a
caflalWby U NpoLereHn caobpahaj y cpearbopoyHom nepmosay. Hajsehu ycnex octBapeH je nsrpaarom
ayTo-nyteBa [MaHeBponcKor kopunaopa 10 n kwerosor Kpaka 106 n nywTary y caobpahaj HOBOr ApyMCKO-
KenesHndykor mocta y Hosom Caay (exesmmes mocr).

lnaBHWM Npobiem NpeacTaB/ba CTakbe M KBANUTET NyTeBa. Ycnes BMWeroaniuber He40BO/bHOT yaarakba y
O/fip’KaBatbe, PEKOHCTPYKLMjY U MOLEPHM3AUMjy NyTeBa, MyTHa MPeXa HMje y NOTNYHOCTU usrpaheHa ny
norneny TEXHWUYKO-EKCMN0ATALUMOHMX NepPOpPMaHCK HE MOXKe Aa MPYXKM HMBO YC/Ayra MO €BPOMNCKUM
cTaHgapamma. Huso 6e3beagHocTu caobpahaja 3aocTtaje 3a EBponom, a TPOLWIKOBKU eKchsjoaTaunje cy
BMCOKM. Y AlNB HeusrpaheHo je jow oko 99 km aprkaBHUx nyTeBa, Hajsuwwe |16 pega (oko 80 km).

OnNWTUHCKK NyTeBU Cy OZ NPMMapPHOTr 3Ha4aja 3a CBaKOAHEBHO PYHKLMOHUCAHE, Pa3BOj U aKTUBMPaAHbE
noTeHuMjana OnwTMHA, Haces/ba M CEOCKMX noapyyja. OHKM Bpwe GYHKUMNjY KannaapHe mpexke, Kojom ce
OCTBapYyje NPUCTYNAYHOCT NOAPYYja ONWTMHE Ca MUKPO M MAKpPO acnekTa. ONWTUHCKM NyTEBU NOBE3Yjy Y
OKBUPY TepuTopuje AMNB 3Ha4ajaH 6pPOj TYPUCTUUMX U U3NETHUYKO-PEKPEATUBHUX NoKanuTeTa (PpyLika
ropa, Nlopwe MoayHassbe, Llapcka 6apa) M npeacTtas/bajy noTeHUMjan Koju Tpeba aa ce uckopuctu. Yaeo
ONLUTUHCKUX MyTeBa Ca CaBpeMEHUM Ko10Bo3HOM y AlB je 3HaTHO Behu (84%) Hero y Penybaunum (56,6%).
Y nornegy BpcCTe KOJIOBO3a, Hajnowuja cTpyktypa y AMNB je y CeBepHobaukoj obnactu, rge je
HeachanTMpaHo 37% ONWTUHCKE MYTHE MpeXe.

JyKuHa jaBHMX nyTeBa Ha Teputopmjm AMB, umje je ynpaB/bare y HagNEKHOCTU NOKAHUX CaMOynpaBa
(onwTuMHCKN nyTesn n yauue), npouersyje ce® Ha npeko 10.000 km. Cuctem ynpas/bakba JAOKANHUM
nyTeBMMa 3acHMBA Ce Ha pecypcMma onwTuHe. PUHaHCUpatbe OMNWTUMHCKMX MyTeBa je HecTabuaHo, a
pacrnosioXmBa CpeacTBa HeAOBO/bHA. TEXHUYKM CTaHAAPAM HUCY AOBO/BHO paspaheHn HU npeLmsHu
(jeamHcTBEHA MeToAONOMMja, KPUTEPUjYMU), HEMA jeAMHCTBEHOr NPUCTyNa y noraegy ¢uHaHcKMpara,
rpaherba, ekcnioataumje M oaprKaBakba Y 3aBUCHOCTU Of, HUXOBOF 3HAayaja, BENWUYMHE, CTPYKType
caobpahaja, ogpKaBarbe M Pa3BOj JIOKASHUX NYTEBA je Ha HUCKOM HMBOY. Kao nocneamua, onwTUHCKA
nyTHa mpexka y AlB je y nornegy ekcnioaTauMoOHMX MapameTapa y Haj/IoWuMjem CTakby U Ha HOj je
noTpebHO M3BPWUTU HajBehe MHTepBEHLMje Y HapeaHOM nepuoay.

padmKoH 7. ONWTMHCKKN NyTEeBM NO BPCTU KoaoBo3a, 2019.
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nzeop: I, Mymesu Cpbuje”, P3C

5 MNpoueHa MoKpajuHCKOr cekpeTapmjaTa 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo 1 caobpahaj, Ha OCHOBY Pacno/IOKUBKX,
anun HeNnoTNyHMX NoAaTaKa CaKyrn/beHUX o JIOKaHWUX camoynpasa y AllB.
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5.1.2. Xene3Huuku caobpahaj

JyropoyHum m cpegHOpoYHMM NAAHOM NOC/TOBHE cTpaTernje u passoja ,MIHbpacTpyKType KenesHuua
Cpbuje” a.n. 3a nepuog 2017-2027. npeasuheHa je paumMoHanM3aumja KenesHUYKe Mpexxe npyra Ha
OCHOBY TPOLUKOBa 3a cBaky npyry. Oanykom HapogHe ckynwtuHe 2020. (,Cn. rnacHuk PC”, 9/2020.)
ofy3nma ce cBojcTBo fobpa y onwToj ynoTpebu geny KenesHnuke nHepactTpyktype y AMNB — npyre ykynHe
ayxuHe 683,5 km ca ceum npunagajyhum objektmma, noctpojeromma, ypehajuma u cn. y dyHKUmju
KesiesHU4YKor caobpahaja.

360r HepeHTabunHocTh y 2020. cmatbeHa je onepaTMBHA MpeXka npyra, Koja caga nsHocu 3.333,4 km
(ykmpyuyje n npyre Ha Teputopmju Kocosa n Metoxuje). Oa tora je 3.044,7 km jeaHokonoceuHmx (91,3%)
n 288,687 km gsokonoceyHux npyra (8,7%). Al BojsogunHa pacnonarke Mpexom Mnpyra yKynHe gyxuHe
1.434 km, wTo je 43,0% yKkynHe xenesHndke mpexe Penybanke Cpbuje. JegHoKonoceuHe npyre ayre cy
1.333,3 km (93%), a aBokosoceuHux, 101,1 km, ogHocHO 7%.

CratyT Al BojsoanHe n 3aKkoH o yTBphuBary HaanexHoctn All BojsoauHe, npenosHajy »Kese3HUYKu
caobpahaj, ann He M pelwera Koja eKcnaAMuMTHO omoryhaBajy HagNeKHOCT Hagh KeNe3HUMYKOM
UHOpaCTpyKTypom. Mehytnm, 3akoHom o xenesHunum (,,Cn. rnacHmk PC” 6p. 41/2018.) omoryheHo je aa
ce MNOCNOBM yrpaB/batba AENOBUMA KenesHUUYKe UHPPACTPYKTYpe 3a KOjy APYLWTBO HEMA €KOHOMCKM
WMHTEpec, MOry MpeHeTW ynpas/bady MHOPACTPYKTYpe KOora OCHMBA ayTOHOMHa MOKpajuHa, OA4HOCHO
jeAMHWUa noKanHe camoynpase. Ha Taj HaumH AlB Mo)Ke ynpas/baTM AENOM  KenesHuYKe
MHOpacTpyKType. AMB 1 noKanHe camoynpaBe Ha HEHOj TEPUTOPUjU A0 Cafa HUCY Npeysene nocsose
ynpas/barba Hag, *Kene3HUYKOM MHPPACTPYKTYPOM.

JaBHy }enesHMYKy Mpexy npyra y ekcrnioataumjn umHe cnegehe kateropuje npyra:® maructpanHe npyre
Koje cy oA, 3Hauyaja 3a MefyHapogHW M HauMOHaNHW caobpahaj; perMoHanHe npyre of 3Hauyaja 3a
pervoHanHu n NoKanHu caobpahaj; 1oKanHe npyre oA 3Hayaja 3a SIOKaNHU caobpahaj; maHMnNynaTMBHe
npyre oA, 3Hayaja 3a npuBpeaHe cybjeKkTe; U Npyre My3ejcKo-TYPUCTUUKE KenesHuue.

Cnuka 2. }enesHnuka mpexa y All BojsoaunHu

A
W0 KAPTA BO3BOSBEHMX ONTEPEREH
‘C"‘“’* npgrn WENE3HMLA CPBHJE

WUzeop: I, MenesHuye Cpbuje”

5 Ypenba o KaTeropmsaLmju }en. npyra Koje npunaaajy jaBHoj xenesHnukoj nHppactpyktypu (,Cn. FnacHmnk PC”,
6p. 92/2020. 1 6/2021).
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Mperka maructpanHumx npyra BojsogmHe nponasm Kpo3s ckopo cBe Behe rpagose, ayra je 428,5 km, 1 unHm
29,8% yKynHe ayxuHe npyra y AlB. Hajsa)kHuMju xenesHunukm npasum y PC n AlNB unHe Tpu 3Ha4vajHe
maructpanHe esponcke npyre TER? (Kopugop 10 u weros Kpak 106): Buwe og nonosuHe (57,8%)
MarucTpasHuUX npyra »kenesHudyke mpexe y AlMNB Hanasu ce Ha Kopuaopy 10 (npyre 101 n 105).

PervoHanHe npyre gyre cy 444,8 km u unHe 31% ykynHe ay»uHe npyra y AlNB. HajsakHuje pernoHanHe
npyre cy: 202 NaH4yeBo MNaBHa — 3perbaHnH — KMKMHAA - AprKaBHa rpaHuua — (Jumbonua), gyxuHe 157,7
km; 205 baHaTcko Munoweso — CeHTa — CyboTtumua, ayxuHe 79,5 km; 207 Hosu Cag — Oyaum — borojeso,
ayxuHe 74,9 km n 208 (Hoeu Caa) — PacnytHuua Cajnoso — Pumcku LaHyeBn — Opnosart, ayuHe 71,1
km.

NokanHe npyre ayre cy 391.6 km (27.3%),04, Kojux je Haj3HayajHKja npyra 307 Bpb6ac—Combop, Ay*KuHe
51.7 km. Y AMNB nma 169,4 km maHunynatmeHux npyra n 282.5 km npyra Koje cy BaH eKcnaoatauuje.

Y nornepy ABoKonoceyHux npyra Cpbuja n AlNB 3HaTHO 3a0cTajy 3a BehnHom gpxkasa EY, ca Beoma
MauM yaenom ABOKosioceuHux npyra (8,7% u 7% pecnektusHo npema 41,8% y EY-27), wTo y 3Ha4ajHOj
Mepu orpaHuyaBa nponycHy Moh u edpUKacHOCT KenesHuukux npyra. Ceera 1273,7 km (38,2%)
)enesHunuyke mpexe y Cpbuju je enektpudumumpaHo, WTO je 3HATHO mcnog npoceka EY-27 (55,6%) u
3emasba Ha bankaHy. Ha Teputopuju BojsoanHe cTame je jow HenoBosbHUje. EnekTpnomumnpaHo je 264,8
km npyra nnun 18,5% of, yKynHe Ay*KMHE MperKe Npyra, WTo je Aynao Marbe y ogHocy Ha Cpbujy.

F'ycTUHaA KenesHuUuKe mperke BojsoauHe je no 06a KpuTepujyma ryctTuHe (npema Teputopuju 1 npema
CTAHOBHMLUTBY) 3HAaTHO M3Hag, Npoceka EY-27, kao 1 Cpbuje u BehnHe NpuKasaHUX AprKaBa U3 OKPYKeHba.

lpaduKoH 8. Mpernen KenesHMUKe mpexe y eBponcknm 3emsbama y 2019. roanHm
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M3zeop: Eurostat, ALl 3a ynpasrearbe jABHOM Xene3HUYKOM UHgpacmpykmypom ,UHppacmpykmypa
wenesHuye Cpbuje” beozpad

7 Trans-European Railways: byaumnewTta — Cy6otnua — Hosm Cag — beorpag — Huw, ca Kpakom Huw — Ckonsbe —
ConyH — AtuHa (E-85); Mapus — TopuHo — MunaHo — TpcT — JbybsbaHa — 3arpeb — LLna — beorpag — Huw — Coduja —
Nctambyn (E-70) n Beorpaa — Bpwau, — TemuwBsap (E-66) ca Be3om 3a »kenesHunykuM npasad E-51 npema BykypewTy
n Opgecw.
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YenesHuuka mpeka BojBoguHe je 40BO/bHOr KanauuTeTa, aam je HACKOr KBanuTteta. OHa je goTpajana
M MMa CKPOMHY PYHKUMOHANHY CNOCOBHOCT. Hema noTpebHe TEXHUUYKO-TEXHOOLWKE U eKcnaoaTaumoHe
nepdopmaHce Koje Ccy KOMMATUOUAHE EeBPOMCKUM KENE3HUYKUM CUCTEMMMA Y Nornedy TOBapHOr
npoduna, ocoBuHcKor ontepehera, 6P3nHe BO30Ba Ha NPY3W U AyXKMHE BO30BA 3a NPYKarbe KBA/IUTETHE
yCAyre npeBo3a, Koje XKeNe3HULY YNHE KOHKYPEHTHOM Y O4HOCY Ha EBPOMNCKO OKPYXKEHE U MPEMA APYTrMm
BnaoBMma caobpahaja. 3HaTaH geo npyra je 3acTapeo, ca BEOMA BMCOKMM CTEMEHOM WCTPOLUEHOCTU
eNemMeHarta XenesHuyke nHpacTpyKkType, 360r Yera cy HUCKe A03BO/beHe Bp3nHe KpeTarba U CMakbeHa
nponycHa moh. MpoceyHa CTapoCT KOJIOCEKA je OKO N0NA BEKA, EEKTPOTEXHUYKNX NOCTPOjera 1 ypehaja
je namehy 30 n 40 rogmHa, WTO 3HAYajHO CMakbyje hUX0BY Noy3AaHOCT. Ycien HegocTaTka GUHAHCUCKUX
cpencTaBa, NPUCYTHO je AyroroAvllbe U aKyMY/IMPaHO HeLO0BOJ/bHO Yyarakbe Y »KenesHUYKa npeso3Ha
CpPeacTBa, U3rpaamy, pexabunutaumjy, PEKOHCTPYKUMjY M oapKaBatbe MHPpacTpyKType (NponywTeHa 2,5
LUMKNyCca oaprKkaBakba). HapounTo je HeNnoBOJLHO LUTO je UCTPOLLEHOCT rpah)eBUHCKE U eNIeKTPOTEXHUYKE
MHPPACTPYKTYpe MU3pakeHa Ha MarMcTpasHMm npyrama, jep Ha uctum caobpaha Hajsehun 6poj Bo30oBa, y
npBom peay cBn mefhyHapoLHW TPaH3UTHM BO30BM M NpeTexkaH 6poj permoHanHMx Bo3osBa. OpobpeHa
KpeauTHa CpeacTBa 3a MOLEPHM3aUMjy npyra Hajsehum Aenom KopucTe ce 3a MarucTpasHe npyre Ha
Kopuaopy 10 Kpo3 Cpbujy, AOK je je TEXHUUYKO CTarbe OCTaNnX MHPPaACTPYKTYPHUX KanauuTeTa y gocTa
nowmnjem Cctamy.

O, yKynHe mpexke npyra y iolwem TeXHUYKoM cTampy je 189,3 km npyra (13,2%), ocoBMHCKOr onTepeherba
oA 12 n 14 t/ocoBuHU. MUHUMYM TEXHWUYKMX YcnoBa 3a obassbatbe caobpahaja ucnyrwasa 436,4 km
(30,4%) npyra umja je HocuBOCT 04 16 1 18 t/ocoBnHW. 3agoBosbaBajyhe ycioBe 3a 04BUjarbe NYTHUYKOT
1 TepeTHor caobpahaja nma 808,2 km (56,4%) npyra HocnsocTh o4, 20 n 22,5 t/ocoBUHMN.

Kao nocneamua, Ha oko 55% npyra y PC no3BosbeHe rpaheBuHcKe 6p3nHe KpeTakba Bo3oBa cy 4o 60 km/h,
[OK je caobpahaj Bo3osa 6p3nHama Behum og, 100 km/h no3BosbeH Ha camo 1,8% yKynHe }enesHuuke
mpexke. CAnMYHo je 1 Ha npyrama BojsoamHe, Ha oko 60% npyra y BojsoanHu 6p3mHa KpeTarba BO30Ba je
80 60 km/h, a camo Ha 268 km 18,7% mpeske 6p3uHe cy sehe og 100 km/h.

MpojeKToBaHO CTame KenesHuuke mpexke y Penybanum Cpbuju omoryhasa caobpahaj KenesHuukumx
BO3una mace oa 12 ao 22,5 t/oc. [lo3sosbeHo ontepehere no ocosuHu og 22,5 t/oc je Ha 55,8% (1.858
km) yKynHe Ay»KuUHe KeNe3HWYKUX Mnpyra, WTO NpeacTaB/ba CMETHY [Aa/beM MOPACTy KeAe3HUYKOr
caobpahaja. MNojeamHe npyre cy 36or nower crtakba BaH ¢yHKUMje (0bycTaB/beH je caobpahaj), AoK cy
nojeguHe npyre u UHAYCTPUjCKU KONOCELUN AEMOHTUPAHM.

MyTHW Npenasu (MecTa yKpLUTakba MeNe3HUYKMX Npyra v NyTesa, Nelavykmnx u/mam 6ULUMKANCTUYKNX CTasa
Y HMBOY KOJIOCEKA) NpencTaB/bajy KPUTMYHA MeCTa Ha npyrama jep ce Ty goraha Hajsuwe Hecpeha ca
BeoMa 036M/bHMM Nocneguuama. YKynaH 6poj nyTHUX npenasa Ha npyrama Koje ce Hasase Ha TepuTopuju
ATMB nsHock 982. MehyTtum, 360r obyctase caobpahaja Ha nojeanHMm npyrama, y dyHKUmju je oko 730
NyTHUX Npenasa. Ha »KenesHnykoj mpexkun AMB mma 255 cTtaHMua OTBOpEHUX 3a Npujem U oTnpemy
NyTHUKa.

Mapga ce nocnear X rogmMHa yoyasa TpeHa nobosbluama, y NocaeAH0j AeKaan Huje AOWN0 A0 3HaTHUjer
WHTEH3MBMpPAkba yNarartba y pa3Boj KenesHUYke UHOPACTPYKTYpe, TaKO Aa HUCY YYUHEHU 3HAYAjHU)M
nomauu y peanusauuju mehyHapoaHux npyHUX npasaua (E-66 u E-771) mn nobosbliakby
€KCMN/I0ATaLMOHMX KapaKTepuUCTMKa npyra, NocebHO PerrMoHanHWX W NIOKA/NHMX MpaBaua; 3aTum Yy
PEKOHCTPYKLMjM, peBUTanmnsaumjy U OOHOBM JIOKANIHUX M HAMNyWTEHMX Mpyra, y pesBuTanM3aumju
enesHnykmx ysoposa y Hosom Cagy m CyboTuun; Kao M y NPUMEHM CaBPEMEHMUX TEXHONOruja y
ynpas/bakby, KOHTPOAU U HAA30PY HAA, NPYKHOM MPEXKOM.

Mo3UTUBHM pe3ynTaTu OCTBAPEHMU Cy KOJ, Kene3dHnyKe MHPPaCTPYKType HajBuLer paHra: y mapty 2022.
rogMHe 3aBpLUeHa je u3rpagtba M nywTeHa je y pag 6p3a maructpanHa npyra beorpag — Hosu Cag, Koja je
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OBOKOJIOCEeYHa, enekTpudnumpaHa. Og yKynHe ayunHe npyre beorpag — Hosu Cag, Ha Teputopuju All
BojsoanHe Hanasu ce oko 76 km npyre. MNpyra Hoeu Cag — Cy6oTMua je TpPEHYTHO NOTMYHO 3aTBOPEHa 3a
caobpahaj n y TOKy je usrpagrba 6p3e ABOKOMOCEUYHE, enekTpudMLMpaHe npyre 3a BesfMKe Gp3uHe.
HeonxogHo je HanomeHyTW Aa oBa npyra Hehe 6uTK y PyHKUMjM ¥y Behem nepuoay Tpajarba Mporpama
pasBoja Typusma AlB, ogHocHo oA 2023. o 2025. roanHe.

Mopen oBe npyre, 3aBpLUEHA je PEKOHCTPYKUMja U moaepHu3aumja npyre CyboTtuua—Xoprouw, Koja ce
Aasbe HacTassba 33 CeregmH. Y aBrycty 2022. rogmHe nywTeH je TepeTHM caobpahaj, a ycKopo ce oveKyje
M YyCroCTaB/batbe XKeNes3HUUYKOr NyTHUYKor caobpahaja.

JoBplueHa je peKOHCTpyKuMja maructpanHe npyre Ha Kopuaopy 10, 6p. 101 E-70 Beorpag — Wwnug —
AprKaBHa rpaHnua (pexabunuraymja oba Konoceka Ha geoHnum beorpag — Crapa Masosa /TonybuHum —
Pyma); usrpagmra aeoHuue npyre 6p. 105 (E-85) Crapa Masosa — Hosu Cag, (ca TyHenom YopTaHoBLM U
BMjadyKTOM); U3rpaatba u enekTpuduKkaumja gpyror Kosoceka npyre NMaHyeBaykm moct — MaH4yeBo NaBHa
M 3aBpLUETAK U3rpagHee A PYMCKO-¥KenesHUYKor mocta y Hosom Cagy. MonpassbeHe cv perMoHasHe npyre:
MaHyeBo — Opnosat — Pumcku LWWaHyesn; Opnosat—3peraHnH; Hoen Cag — borojeso n KnknHga — MCK
KnknHaa.

[a 61 NO3UTMBHO YTULLAO HAa EKOHOMCKM Pa3Boj, *KeNEe3HWYKN TPAHCMOPTHM CUCTEM MOPA 43 A0CTUTHE
oapeheHn HMBO pas3Boja. Buweroguwre onagarte 06MMma NpeBo3a NyTHMKA M HeAOBO/baH 06MM
TpaHcnopTa pobe KenesHnuom ynyhyje Ha HeONXO4HOCT HheHe cBeobyxBaTHE MoZepHM3aLUMje Cca LU/beM
noseharba KOHKYPEHTHOCTM XKenesHM4YKor caobpahaja u Beher yaena y oaHocy Ha Apyre BUAOBe NPeBo3a
y caobpahajHom cuctemy Penybanke Cpbuje n Al BojsoaunHe.

5.1.3. Cao6pahaj Ha yHyTpaw UM NJIOBHUM NyTeBUMA

Peny6nunka Cpbuja n Al BojsoanHa pacnonaxe pacnpoCcTpatb€HOM MPEXKOM YHYTPALWHUX MAOBHMUX
nytesa (YMMM), Kao u afeKBaTHMM NOJIOXKAjeM NiyKa M objeKaTa, WTO NpPeAcTaB/ba BE/IMKM NOTEHLMjaN 33
pa3Boj caobpahaja, Bogonpuepese, nosbonpmepeae, Typuama v npuspese y LeanHU. YKynHa AyXuHa
naosHux nytesa y Cpbuju nsHocm 1.561,5 km, og yera 1.003,4 km Ha peyHUm ToKoBMMma U 558,5 km Ha
nnoBuAG6EHNM KaHanMMma.

Cnuka 3. YHyTpawrun nnoBHM nytesn Cpbuje

U3eop: MeHepanHu Macmep naaH caobpahaja y Cpbuju
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Mpema ryctuHm YN pauyHaToj npema 6pojy ctaHoBHMKa, Cpbuja (22,5 km/100.000 cT) je Ha neTom mecty
y EBponu, a npema rycTMHu payyHaToj no noBpLMHM Teputopuje, Ha cegmom mecty (20,1 km/1000 km2).
MpeTeXXHO CBU yHYTpaLlHM NA0BHM NyTeBn Cpbuje Hanase ce y BojsoanHu, y cpearem Aeny noayHaBCKor
nnosuabeHor cuctema M MMajy orpomaH NpMBPEeAHWN M APYLITBEHWM 3HAYaj. Ca ryCTUHOM YHYTpaLHUX
nnosHux nytesa (57,9 km/1000 km2 n 69,7 km/100.000 ct.) Al BojsoauHa je apyra y Esponu.

lpadmKoH 9. NycTMHa NaoBHMX NyTeBa y EY
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M3zeop: Eurostat, P3C, JBI1, BojeoduHa sode”

Caobpahaj Ha yHyTpalw M N1oBHUM NyTeBnma y AlNB oasuja ce pekama [yHas, CaBa 1 Tuca, Koje nmajy
noBosbaH reorpadcko-caobpahajHun nonoxaj y esponckoj mpexu Y, Kao n Ha MpeXXM NAOBHUX KaHana
Yy OKBMpY xuapocuctema yHas—Tuca—[yHas (XC ATA).

Tabena 2. Ly*unHa n10BHUX NyTeBa Yy 3aBUCHOCTM 04, HOCUBOCTU NJI0OBUAA

[ly’KMHa NOBHUX NyTEBa Y KM, NPU HOPMANHOM BOZOCTajy 3a N10BUNa
MNnosHMU NyT HOCWBOCTU A0
250t 400t 650t 1.500t | >3.000t
Yiynieio Penyeika Cpouid TSELS 1.490,7 1.407,7 978,0 588,0
Cpbuja
YKkynHo All BojsoauHa 1.243,5 51727 1.089,7 660 320

Mzeop: I1C PIC, P3C

MehyTum, BogHU caobpahaj je Heao0BO/bHO UCKOpULIheH Y 0AHOCY Ha CBOje NoTeHuujane (eKoHomcKe
N eKoJIoLWKe NpeaHocTy). Y npeBo3y TepeTa MMa Maau y4eo y OAHOCY Ha Apyre BuAoBe caobpahaja, A0OK
Yy NpeBo3y MyTHMKA CKOPO U He yyecTByje. Y CTPYKTYpM TPAHCMOPTHOr paga TepeTHor npeso3a Cpbuje,
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yAeo npeso3a yHyTpalkMM NAOBHUM nyTeBMma onaga og 2006. roguHe, a y 2019. usHocn 6.3%.8
MpeTnocTaBKa je Aa cy pa3fior makber 0CTBapeHor TPAaHCNOPTHOT paga 61arv nopacT NnpeBe3eHe KOANYMHE
TepeTa, Kpahe penaumje npeBos3a TepeTa, CMarberbe 6poja naosuaa ca Baxkehom fo3sonom u Behu
TpowkKoswu 360r HeedukacHe noTe. Y 3emsbama EY Takohe je youeH nag yaena yHyTpawrer BOAHOT
caobpahaja y yKynHom ocTBapeHOM paay y nopeherby ca APYMCKUM U Kene3HMYKUM caobpahajem. Y EY-
27 n3Hocu 5,7%, a Hajsehu moganHu yaeo y tepetHom npeso3y YN umajy Xonanaumja 41,1%, PymyHuja
26,4% v byrapcka 23,7%.

3akoH 0 yTBphMBary HagnexHoctu All BojsoanHe je npeHeo Ha [MokpajuHy wunpoka osnawhera y
norneay ypehera n obesbehera yHyTpawmer nnosuabeHor npesosa, 6esbegHocTy naosmabe, yciosa
M HaumMHa Kopuwhera, ofprkaBarba, obenerkaBarba M 3alITUTE YHYTPALWHWUX MAOBHUX MyTEBA, OCUM
NI0OBHMX MyTEBA Ha KOjUMa BaxKM MehyHapoaHW U mehyaprkaBHW pexum naosuabe, oap)kaBatba
NPUCTAaHMLUTA, 3MMOBHMKA U CUApPULUTA.

MNpaTteha nnosmuadeHa MHPpPaACTPYKTYpa o0byxBaTa: IYyKe, NPUCTAHMLLITA, CMAPULLTA, SMMOBHUKE, MapuHe,
b6poacKe npesBoaHULE, bpogorpaannuiiTa n objekte 3a obenexkaBakbe U CUrHaAM3aLMjy BOAHUX NyTEBa.
Pa3BMjeHOCT M cTarbe WHPPACTPYKType npeactas/ba jefaH o4 K/bydHMx GakTopa 3a npyxKakbe
KOHKYpPEHTHe TpaHCNopTHe ycayre. [opatHo nosehatbe KaTeropuje naoBHMX nyteBa omoryhasa
Kopuwhere Behux NaoBuabEeHUX cacTaBa M Tako A0AATHO NoauKe ePpUKACHOCT OBOr BUAA caobpahaja.
PasrpaHaToCcT mpee, heHa mehycobHa noBesaHocT, PU3MNUKe KapaKTEPUCTUKE NAOBHOT MyTa, KAao U CaMo
ynpas/barbe caobpahajem npeactaB/bajy KibydyHe GaKTope Koju AMPEKTHO YyTUYY Ha LLEeHY TPaHCMNopTa,
Y4Ee0 Y MOJA/HOj pacnofenu, eHepreTcky eprMKacHOCT U 3aLUTUTY XKUBOTHe cpeamHe. MocioBM TEXHUYKOT
o4 p)KaBatba AP¥KaBHUX BOAHMX MYTEBA, KA0 U oAprKaBatbe 0bjekaTa 6e36eaHOCTM NaoBMAGE HA HUMA
KOju ce Hanase Ha TepuTopuju BojsoauHe noseperun cy JBMN ,Boae BojsoanHe”.

AyHaB je nocne Boare HajayXa peKka y Esponu. lNpeko peke [AyHaB, ogHOCHO PajHcko—[yHaBcKor
Kopuaopa’ (Hekagawrber naHesponckor Kopuaopa 7), BojsoauHa 1 Cpbuja nmajy npmctyn oTBOPEHOM
mopy. MpeacTas/ba cTpaTeLwkKy Be3y Koja Tpeba fAoaatHo Aa noseha caobpahajHy MHTerpauujy esponcke
3ajegHuUE M NOACTaKHE Pa3BOj TProBUHE, TypMu3ma M ycayra. [lyHaB je N0BaH Ha LLe0j Ay*KMHU TOKa KPo3
Peny6aunky Cpbujy (587,6 km), oa uera je 320 km y BojBoguHu. Ha 10j ce o6aBsba npeko 90% yKynHor
pobHOor npomeTa y peyHom caobpahajy. Mpema Ypeabu o KaTeropusaumju mehyHapoaHux u
mefyapasHux BogHux nytesa (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 109/16 n 68/19) oa rpaHuue ca Mahapckom Ao
beorpaga peka lyHas uma VIc Kateropwjy, a Hu3BogHo og beorpaga VIl kateropujy nnosHoctu. Ha geny
peke [lyHaBa og rpaHuue ca Mahapckom fo beorpaga notTpebHo je 3a40Bo/bUTU KaTeropujy Vicy cknagy
ca AGN'? cnopasymom. Ha 0B0j A€OHMUM NAEHTUOUKOBAHM CYy KPUTUHUHM CEKTOPU KOjW CYy HEMOBOJ/LHU 3a
naosmMady M npeacrassbajy ,ycka rpaa”’. Hajsehun HepocTaTak npeactaB/ba HELOBO/bHO OprKaBakbe
NA0BHMX MyTeBa Ha [yHaBy, YuMe ce CMakbyje ras niaoBuaa U CaMMm TUM orpaHuMyaBa epuKacHOCT
nnosuabe.

Peka CaBa vMma ctaTyc mehyHapoaHor nioBHor nyTta. Mi10BHa je Ha uenoj AyuHu y Cpbuju go ywha y
OyHas (210,8 km), oa yera BojsoaunHy 3axBaTa y Ay*uHu og 160 km. Ha aeny Toka oa 0 km go 81 km
Mma Kateropujy Va, Ha geny Toka og 81 km go 176 km kateropujy IV, Ha aeny Toka og 176 km go 196 km
Kateropujy lll, a Ha geny Toka oA 196 km ao 210+800 km KaTeropwujy IV. 360r He4OBO/bHOT OAprKaBaka U

8 3HaTaH Aeo ocTBapeHor o6vMma npesosa y ApPyMCKOM caobpahajy Huje eBuAeHTMPaH — NPUBATHU NPEBO3HMLM,
TPaHCMOPT 3a concTeeHe noTpebe u Apyro, WTo 6M NPOMEHUIO yAe0 NpeBe3eHe KOANYMHE TepeTa U OCTBApeHOr
TpaHCNOPTHOT paja CBUX BMAOBa caobpahaja y KopucT Apymckor caobpahaja.

% PajHcko—[lyHaBCKM KOopuaop — jeanHu kopuaop TpaHc-EBponcke TpaHcnopTHe mpexe (TEN-T) Koju nponasu Kpos
Peny6aunky Cpbujy / AN BojsoamHy.

10 EBponckM cnopasym O r1aBHUM YHYTPallbKUM MAOBHUM NyTeBMMa of MehyHapogHor 3Hauvaja (European
Agreement on Main Inland Waterways of International Importance — AGN).
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ynarakba NAoBHM NyT peke CaBe je BEOMA 3anyLWTeH, KaKo y 04pKaBakby MUHMMaNHWUX rabapuTa, Tako ny
HeroBom obesniexkaBaty. YCN0oBM 3a N10BMAOY Ha oapeheHUM CEKTOPUMA CY HEMOBOJ/bHMU.

PeKa Tuca je mehyap:kaBHK BogHM NyT ca Mahapckom y IV Kateropuje nnosHocTu. Kpos Al BojsoguHy
npotnye AyxuHom og 164 km. Ha peun Tucu je Ypeabom o opgpehusartby mehyHapoaHUX U
mefhyapkaBHux sBoaHux nytesa (,C/1. rnacHmk PC“ 6p. 109/2016 u 68/2019) ornaweHa cnobogHa
mehyHapoaHa naosuaba. KpUTUUYHU CEKTOPU OAHOCE Ce Ha OLWITPE KpMBMHE U AMMEH3Uje bpoacke
npesoaHuue Ha 6paHu y Hosom beuejy, Kojy 6u Tpebano npoayutu, ga 6m 6una ycknaheHa ca
3axTeBuma Kateropuje IV sogHor nyTa.

Peka berej je mehyaprkasHu BogHM NyT ca PymyHujom. KaHanncaH je n BOAHUM PEXMMOM, MHTErPUCAH Y
xnppocuctem [lyHas—Tuca—yHaBs. 3a 6pogoBe je NA0BaAH y KAaTeropumjm NAoBHOCTU Y AYKUHKU 04,31 m.

Peka Tamuuw je aop>KaBHM BOAHWU NYT KOjU YNTAaBMM TOKOM NpoTuye Teputopujom AlB. KaTeropucaH je 3a
naosuaby Yamaua.

Xupgpocuctem AyHas-Tuca—[yHaB je BULEHAMEHCKM BOAOMNPUBPEAHM CUCTEM BEJIMKOT 3Hadvaja 3a
oApueu pa3soj AlNB. HberoBa r/iaBHa GyHKLUM]a je KOHTPOA PEXKMMA NMOBPLLUMHCKUX U NOA3EMHUX BOAA,
anu Takohe obe3behyje nosBosbHe NaoBMabeHe yC0BE jep je UHTErpucaH y BOAOTOKoBe peka [yHas u
Tuca. NnoBHa KaHancka mpexa ayra je 527,5 km v npeacras/ba jeaaH je o4 Hajsehux NAOBHUX KaHana y
Esponu. Y Va Kateropwuiju je 13,1 km, a y lll Kateropuju 320,8 km. HeypeheHe npeBogHu1LE, HEAOBO/bHE
WMpMHe U aybuHe KaHafa Ha nojeAMHMM MEeCTMMA, Kao M HedocTaTak GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a
o4 p)KaBatbe npeacTassbajy npobnem 3a naosmady. JBM ,Boae BojsoanHe” ynpasa u oapkaBa 0Baj
BOZONpPUBPeHM 06jeKarT.

JNlyke Tpeba nocmaTpaTi Kao TpUMOAANHE TauyKe Y KOjumMa ce cBeobyXBaTHa APYMCKA U KenesHMYKa
mpexka Cpbuje n BojsogmHe Besyje 3a eBponcku Kopupgop PajHa—[lyHaB. Jlyke cy Ba)KHa Kapuka y
TPAHCNOPTHOM /1aHLY jep 04 bMxoBe GYHKLMOHANHOCTM YMHOTOME 3aBUCK U LLEHA U BpeMe AocTase pobe
KpajremM KOpUCHUKY. Hajsehun 6poj nyka y Cpbujn Koje cy oTBopeHe 3a mehyHapoaHu caobpahajl! Hanasu
ce y AMNB, 1 1o Ha peuwn yHas: AnatuH, borojeso, bauka NanaHka, beounH, Hosn Cag 1 MNMaH4yeBo, Ha Tucu
CeHTa. C 0b63npom Ha notpeby ga CaBa Kao mehyHapoaHu BOAHWM NyT fobuje nyKe oTBOpeHe 3a
mehyHapogHu caobpahaj, npenosHaTa je noTpeba Aa ce npuctaHuwTe 3a gomahu caobpahaj y CpemcKoj
MuTpoBUUM NogurHe Ha HMBO nyKe. Marba nyka y Combopy Mma /noKaaHWM 3Hauvaj. CBe fiyke cy
npuBaTU3OBaHe.

Jlyke Ha pomahmm pekama cy afeKBaTHOr KanauuTeTa 3a cafalmbe notpebe. YrnaBHOM cy onpem/beHe
CTaHZAPAHMM 06aNCKMM AM3aNMLAMa HA WKMHAMa U/Man NoKpeTHMM obanckum gusanuuama. Crare
Nly4Ke UHOPaACTPYKType U CynpacTpyKType je penatmsHo solwe. Onpema je HeaZleKBaTHO OAp’KaBaHa,
TEXHOJIOLKM 3acTapena n HeedpukacHa. MpeToBapHe onepaumje Cy HUCKOT KBAUTETa: HEMPOAYKTUBHE U
HeedMKacHe, WTO noBehaBa TPOLIKOBE U 3a KOPUCHUKE U 3a MpyrKaole ycayra. Manu npomet y nyKama
Y3pOK je HegoBO/bHUX MOFYhHOCTU 33 MOAEpPHM3aLMjy U OApKaBarbe Sydke MHOpacTpyKType. MNpomeT
WHTEPMOJA/IHWX jeAnHMLaA je 3aHemaps/buB. CnewmnjannsoBaH TepMUHAAN MyATUMOAANHOr caobpahaja
He nocToje. NMopea orpaHnyeHmx moryhHocTu npetoBapa KoHTejHepa y MaHuesy, Hosom Cagy n Mpaxosy,
He NoCToju HMjeadaH TepMunHan 3a RO-RO caobpahaj.

MyTHMYKA npucTaHuwWTa 33 MehyHapoaHu caobpahaj Ha nogpyyjy Al BojsoguHe ce Hanase y AnaTuHy,
Hosom Cagy, Cpemckmum Kapnosuyma, a no noTpebu, oBa BPCTAa NPUCTAHMLLTA Ce aKTUBMPA U Ha peLm
Casu y Cpemckoj Mutposuum n Ha Tucu y KamuKK. JegaH oa noteHumMjana 3a passoj All BojsoanHe je

11 Opnyka Bnage o oapehusarby npuctaHuwTa 3a mefyHapoaHu caobpahaj (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 51/05, 14/10).
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BE/IMKO WHTEpecoBarbe CTPaHMX M Aomahux TypucTa 3a NyTOBarbe PEYHUM Kpy3epuma, 3a WTa je
noTpebHo nobosbwath noctojehy U U3rpagmTM HOBY MHPPACTPYKTYPY.

MapuHe cy npenosHaTe Kao pasBojHa WaHca BOAHOr NyTHMYKOr caobpahaja u Typmnsma y Cpbuju 1 ANB.
OyHas, CaBa, Tuca, Tamuww 1 mpeka KaHana AT/ npeacTaB/bajy BEIMKM NOTEHLUMjan 3a TYpUCTe Koju 61
NA0OBUAMMA Ha NponyToBaky nocehmBann Halwy 3eMsby. 3Hayaj pa3Boja MapuHa je BuLLIecTpyK. MNpe ceera,
rnocrnewmnnn 6u ce 1 Apyru BUL0BU Typusama (pypasiHu, IOBHU M BUHCKM), WITO B yMHOTrOMe AONPUHENO
JIOKaNHOM M perMoHasIHOM NpuUBPELHOM pPa3Bojy 1 nosehary Npuxoga NOKaAHMX camoynpasa. CTyanja
pa3Boja MMKpoO/OKaumja MapuHa Ha TepuTopuju Al BojsoauHe!? peduHucana je jepaHaect
HajnepcneKkTUBHMUUX MUKPOJIOKaLMja Ha OBMM MIOBHMM nyTeBuma (Bauko Hoso Ceno, Cpemcku
Kapnosuy, Crapn baHoBuu, KoBnH un Crapa lManaHka Ha AyHasy, Tuten un CeHTta Ha Tucm, Cpemcka
MwuTposuua Ha Casu, NMaHuyeBo Ha Tamuuly, 3perbaHnH Ha berejy u CpbobpaH Ha xuapocuctemy ATA).

Y npetxogHOj AeKaau HUCY Y4YMHbEHM 3Ha4vajHUju nomaum y: nobosbliakby €KCNA0aTaLMOHMX
KapaKTepPUCTMKa NAOBHMX NyTeBa, NobosblUakby SOWer CTakba iyKa U NpUCcTaHUWTa; noseharby moganHor
yaena y KopucT pedHor caobpahaja; o6HoBU dnoTe; NpUMEHN CaBPEMEHUX TEXHOJIOTU]A Y yrpaB/bakby,
KOHTPOAM M HaA30pY HaZ NJIOBHUM NyTeBMMa. Pe3ynTaT 0BaKBOr NPUCTYNa je AeNMMUYHO Uckopuwherbe
YHYTpaLWHMX NIOBHMX NYTEBA Y OAHOCY Ha PAcMOIOXKMBE KanauuteTe U Heoarosapajyha sanopusauunja
cTpaTewke nosnunje Penybanke Cpbuje / AMNB Ha 0BUM peKkama.

5.1.4. UHTepmopganHu caobpahaj

Pa3Boj MHTepmopganHor caobpahaja npenosHat je u aeduHUCAH Kao jedaH of ¢akTopa Koju mory
AonpuHeTn ybpsaHom npuspeaHom passojy Penybanke Cpbuje n AN BojsoanHe. NocebHo Tpeba nctahu
€KOHOMCKY, EKOJ/IOLLKY 1 eHepreTcky edMKacHOCT OBOr BMAa TpaHcnopTa. Buwe nyTa gedmHucaHa mpeka
TePMMHANA U CTPATELLKM NNAaHOBM Pa3Boja MHTEPMOZA/THOT TPAHCNOPTa HUCY peann3oBaHu. HegoBo/bHO
je pasBujeHa 3aKOHCKa perynaTtva. He nocroje caBpemeHa TpaHCNOPTHA M MaHMMNYaTUBHA CPEACTBa, a
NPeBO3HM KanauuTeTn y KeNe3HUYKOM, APYMCKOM M BOAHOM caobpahajy He0BO/bHO cy npuaaroheHu
33 UHTepMOZaiHK TpaHcnopT. MHTepmoganHu caobpahajy Penybanum Cpbuju yrnasBHoOM YnMHKU yBO3 pobe
CTaHOAPAHUM KOHTEjHEpPUMa 1 OTNpema NpasHUX y NOMOPCKeE NyKe.

Y pas3Bojy WHTepmoganHor caobpahaja y All BojsogvHM y npeaxofHOM Nepuoay HUCY YHUHEHM
3HauvajHuju nomaum. YpaheHa je CTyaunja pa3Boja mpeka LeHTapa MHTerpaaHor TpaHcopTta y AMNB 2013. u
OOHeTe ¢y CMepHUUe pa3Boja PermoHanHum npoctopHum naaHom Al BojsoanHe 2011-2020.

NHTepmoganHu caobpahaj je cnabo passujeH y Al BojBoAMHWM M YrnaBHOM Ce BPLIM TPaAHCNOPT U
npetoBap KoHTejHepa y mehyHapogHom caobpahajy. MocToje ABa KOHTEjHEPCKA TepMMHANA Yy JyKama
Hosn Cag n MaHuyeBo. KoHTejHepCcKU TepmuHan y ayum Hoeu Cag je mamber KanauuTteta n omoryhasa
npeToBap KOHTejHepa M3 NJ0BWUA, Ca KENEe3HUYKMX KOosla ca APYMCKUX BO3WAa, AOK y Ayum MaHyeso
MOCTOjN KOHTEjHEePCKM TepMmHan Kanauuteta 50 TEU/h.

12 Cryamnjy je nspaomo MOKpajUHCKM ceKpeTapujaT 3a npuspedy M Typusam y capagru ca lpegysehem 3a
MPOjEKTOBAHbE, UHXKEHEPUHT U KOHCANTUHT Y XMAPOTEXHULM U rpahesuHapcTsy ,Ehting” ns beorpaga v JM ,3aBos
3a ypbaHunsam BojsoanHe”.
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5.1.5. BasaywHu caobpahaj

NHbpacTpyKTypa y BasaywHom caobpahajy obyxsata: caobpahajHe 06jeKkTe, aepoapome 1 xenngpome ca
npunagajyhom nH$pacTpyKTypom, onpemy 1 cucTeme 3a yrnpaB/bakbe U pasmMo-HaBUraumoHe objekTe.

KoHTpona netewba Cpbuje n LpHe Fope SMATSA a.0.0. je npoBajaep yc/nyra KOHTposie netewa y
BasAyLlHoM npocTtopy Penybnunke Cpbuje, LpHe Fope n geny BasayWwHOr Npoctopa M3Hag, JaapaHcKor
mopa. MNpenetn cy 3acTyn/beHn ca oko 87%, AOK ocTaTak oA 13% npeacrassbajy mehyHapoaHa noseTarba
W cneTama M IoKasHW netoBu. Mpema npoueHun, og yKynHor 6poja npeneta HajBuLIe ce OCTBapyje usHag
Teputopuje AN BojsoguHe (npeko 80%).

Mpema nogaumMma [upekTopata UMBUAHOP BasayxonnoBcTBa Penybanke Cpbuje, oa ykynHo 33
peructpoBaHa aepogpoma y Cpbuju (6e3 aepogpoma y MpuiutnHu), 8 ce Hanasu y Al BojsoauHu.

Ha Teputopuju BojsognHe HUjeaaH UMBUAHN aepoapom Hema MehyHapoaHU cepTUDMKAT M He MOXKe Aa
ce KopucTtu 3a gomahu n mehyHapogHu jaBHM aBMo-npeBo3. Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje noctoju
18 aepoppoma ca A03B0n0OM 33 Kopuwhere HameweHUX 32 ob6aB/babe jaBHOr aBUO-NpPeBO3a UK
06yKy nunoTta, on Kojux je ocam y BojsoamHu. Kao Hajonpem/beHuju ce m3gBaja aepodpom Bpuuay,
(pedepeHTHM Koa aepogpoma 2B, 3a perMoHanHo NeTerbe BasAyXon0Ba Maker KanauuTeTa U BeInYmHe,
WKO/IOBakbe NUAO0Ta, OAprKaBakbe Ba3AyXon/0Ba, aBMO-TAaKCKU, NO/bONPUBPEAHY aBUjaLuMjy U NpyrKare
ycnyra us Basayxa v ap.). Octanmx cegam aepogpoma y AlB KopucTe ce 3a CMOPTCKE U AeNMMUYHO 33
npmsepeaHe aktTuBHocTU. To cy: KukmHaa LYKI, Hosn Cag — YeHej LYNS, MaHyeBo LYPA, Cpemcka
MwuTposuua — Benmkun PagmuHum LYSM, Cy6otmua LYSU, 3perbaHuH — Euka LYZR 1 Bojka—Bojka.

Y Penybnuum Cpbuju ce Hanasm 14 aepoapoma ca carnacHowhy 3a Kopuwheme (Koju HUCY HAMEHEHU
3a obaBsbarbe jaBHOr aBMo-caobpahaja n/unm obyky nunota), oa Kojux je y ANB Bepywwuh Cy6oTtuua.
BojHu aepoapomu Hanase ce y Combopy n KoBuHy.

Of YKYMHO AeBeT perucTpoBaHUX xennogpoma y Penybanum, y Al BojBoauHM jeaaH vma carnacHocTt
[vipeKTopaTa uMBUAHOT BasayxonnoscTsa Penybavke Cpbuje 3a kopuwherse. Onepartep Tor xenmoapoma
je BojsohaHcKka npvBpegHa aBujaumja, a Kopuctu ra ,LuknoHusaumja” Hosu Cag (MnaH passoja Al
BojsoguHe, 2022-2030. roa., MHdpacTpyKTypa, cTp. 25—42).

5.2. Yroctutes/bCTBO — NOHYAA U CTPYKTYpa

YKynaH npomet yroctutesberBa y Penybamum Cpbujn y 2021. roannu, y Tekyhum LeHama, MsHocuo je
114.307,00 gnHapa 1 610 je 3a 55,6% Behu Hero npeTxoaHe roanHe, AOK je NPOMET U3PaXKeH Y CTaHUM
ueHama 6uo Behu 3a 51,0%. Op Tora je y ANl BojsoauHu octBapeHo 88.135,02 auHapa (Tabena 3).
CTpykTypa npomeTa y yroctutesbetey 2020. rogvHe, MocMaTpaHo MO BpcTama 06aB/beHUX yCayra,
nokasyje ga je Hajsehe yyewhe xpaHe n HanuTaKa (58,6%), 3aTUM anKOXONHUX U Be3ankoxonHux nuha
(26,58%), Te ocTBapeHuMx Hohewa (12,9%) (rpadmkoH 10).
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Tabena 3. OCHOBHM NoKasaTesbk yroctuTesbeTea, 2018-2021. roa,

Penybnuxa Cpbuja / Republic of Serbia
YKyHO Cpbuja-cesep = Cpbuja- jyr
Total Srbija - sever Srbija - jug
Mpomer, xurs. PCO 2018 87,687,418 54 560,733 33,0%,685 2019 Tumover, thous. RSD
2019 97,552,499 63,642,648 33,909 851 2020
2020 73,439,609 52,738,080 20,701,528 2021
2021 114,307,220 88,135,202 26,172,018 2021
TlaHuasu wiaeken npometa 2018 1106 1155 1034 2018 Tumover chain indices
y Texyhum uerama 2019 113 116.6 1025 2019 atcurrent prices
2020 753 829 61,0 2020
2021 1556 167.1 1264 2021
MMpomer, xurs. PCA" 2018 85,964,616 53518,184 32446 432 2018  Tumover, thous. RSD'!
2019 94,222 539 61,470,203 32,752,336 2019
2020 69,953 3% 50234 579 19,718,817 2020
2021 105,607,180 81427141 24,180,039 2021
TlaHyarm wHaeKeH npomeTa 2018 10,1 1149 103.0 2018  Tumover chain indices
y CTanHmm yeHama? 2019 1096 1149 1009 2019  atconstant prices?
2020 742 817 60,2 2020
2021 151,0 162,1 1226 2021
'Y yexama 2015. ronune. 1 At 2015 prices.
% OBpaqyw je uasenen aedinaumjom npoMeTa y Texyhum yesama onrosapajyhe % Calcufation made by tumover deflation at current prices by corresponding index of catering
MHABKCOM Li@Ha YTOCTUTEISCIAX Yenyra. trade services’ price.

n3sop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirak PC, 2022.

lpadmkoH 10. CTpyKTypa npometa y Penyb6aunum Cpbujm

1991 2001 2011 2021
31.3%
21.0% 25,1% 26,8%
552% 46,7% ]
~42% ~4.4% ~53% -1,7%
58,6%~ K
~10.9% g 12,9%
18,5% N
22.9%
M [(uhe/Beverages B Xpana « Hanuuw / Food and coffee, tea, etc. Hoheta / Nights Ocrano / Others

n3eop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwrbak PC, 2022.

5.2.1. CmewTajHM KanayuteTn

YKYNHM cMeluTajHM KanauuTetTn Ha Teputopujm All BojsoanHe 6enerke 3HavajaH pact y nepuogy 2011-
2021. roa. bpoj objekata 3a cmellTaj nopacTao je 3a 27%, 6poj pacnonoxmnsmx coba 3a 110%, AOK je
yKynaH 6poj nerkajeBa 3abenerkmno pact og rotoso 92%.

Kagza je y nuTamby cmeLuTaj TypucTa npema BPCTM M KaTeropuju objekTa y AN BojsogmHu, yoyasa ce aa je
y 2020. rogMHM gowno 40 CMakberba 6poja xoTena, Kao U APACTUYHOI CMakbera bpoja maHCMOHa U
moTena. bpoj npeHohuwTa M rapHu xotena je, mehyTum, 3abenexmno pact, Aok je 6poj xocTena ca 4
objekTay 2011. roamHu, nopactao Ha 32 y 2021. roauHu.
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lpadukoH 11. Haj3actynsbeHumje BpcTe objekaTta 3a cmewTaj y Al Bojsoantn y %, 2021. roa.

= XoTenu

= [apHKW XOTenm

= [IpeHohuwTa

= [0CTMOHMLE Ca NpeHohUwWwTeM
® TYPUCTUYKM anapTMaHu

m XocTenu

n3sop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2022.

Hajsehu 6poj pacnonokmeux coba Ha Teputopuju Al BojsoamHe y 2021. roanHu 6uo je y xotenmma (34%
o/, YKynHor 6poja), y3 cMarberbe 3a 22,75% y ogHocy Ha 2011. C apyre cTpaHe, 17% opg, yKynHor 6poja
pacnonoxumeux coba cy y npeHohuwTnUMa, Kojux je y oaHocy Ha 2011. smwe 33 155%. Y KaTeropuju
NMaHCMOHA U MmoTena je, Kao n y 6pojy objekata oBe KaTeropuje, 3abenexxeH ApactuyaH nag y 6pojy
pacnonoxmeux coba. CynpotHo Tome, b6poj coba je nosehaH M Kog TYPUCTUUKMX Hacesba (183%), rapHu
xoTena (142%), 6arbckux neumnunwiTa (287%), Te npuBaTHMx Kyha u coba. Hajsehe npoueHTyanHo
nosehate 6poja coba ce youasa Kog xocTena oz 4ak 756,82% y ogHocy Ha 2011. roguHy. Y 2021. roanHu
xocTenn YnHe 15% of yKynHor pacrnosioxmeor 6poja coba.

lpadukoH 12. Bpoj pacnonoxxmemx coba no Bpctama objekaTa 3a cmewTajy % y roa,.

= XoTenu

= [apHK xoTenm

= [peHohuwTa

= [ocTMOHULE ca NpeHohUWTEM
= TYpUCTUYKM anapTMaHu

= XocTenu

® barbCcKa neynaumiuTa

= [TpuBaTHe cobe

Kamnosu

n3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwrak PC, 2022.

YKynaH 6poj nexkajesa Ha Teputopujun All BojsogmHe je nopactao 3a 7,6% y nepuoay 2011-2021. roga,,
aNn je yHyTap CTPYKType 6poja nNexkajeBa 610 HEKOIMKO Pa3INUUTUX TPEHA0BA. XOTENM AOMUHUPAjY U Y
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OBOM cermeHTy ca 32% of yKynHor 6poja nexkajesa, mehytum y ogHocy Ha 2011. roguHy Huxos 6poj je
3a 42% matbU, C/IMYHO Kao M Kog 6poja nerkajeBa y NaHCMOHMMA U MoTennma. MpeHohuiuTa cy Ha Apyrom
MecTy 1 3abenerkmna cy pacT no CBMM NapamMeTpMma, na je u 6poj nerkajesa y kMma nopacrtao 3a 15,7%y
NPOTEKANX OCaM roanHa. XocTenum cy Ha Tpehem mecTy ca 18% o yKynHor 6poja nexkajesa Ha TepuTopmjm
Al BojsoauHe n pactom og 675%.

Tabena 4. bpoj nexajesa no BpcTtama objekaTa 3a cmewwTaj y Al BojsoguHum 2021. rog,

Xotenn | NpeHohuwrTa | Xoctenn | MNpusatHe | [lapHH [ocTnoHuMLe ca TYpPUCTUYKM MNpuBaTHe
cobe XxoTenu npeHohowTem anapTMaHu Kyhe/cTaHoBM
32% 19% 18% 14% 7% 4% 4% 2%

N3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwraK PC, 2022.

Hajsehe nosehare cmelwTajHUx KanauuteTa je y Cpemckoj obnactm (nosehare og 40,5%). JeanHo je
JyxkHobaHaTcKka obnacT 3abenexuna cmarberse 6poja nexkajeBa, AOK Cy cBe ocTane o61acTv ocTBapune
No3nTMBHE pe3ynTaTe MO OBOM MHAMKATOPY. Y Jy)KHOBauKoj 061acTv oBaj napameTap ce Huje U3MEeHMO.

paduKoH 13. PermoHanHu pacnopep nexkajesa y Al BojsoguHn 2021. roa.

= Jy)kHODauKa
= Jy»kHoBaHaTCcKa
k = 3anagHo6auka

y Cpemcka
m CpearbobaHaTtcKa
= CeBepHobauka

= CeBepHobaHaTCKa

M3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2021.

NckopuwheHocT nerkajeBa Takohe cykuecuBHo pacTe ca 9,6% y 2011. roamHu, Ha 16,3% y 2021. rogmHu.
Hajsehe nosehare mckopuwheHoCcT cMmewTajHUX KanauyuTeta y 2021. rogmHu je y Jy»KHOBaHaATCKO]
obnactn kKoja je ca 4,3% uckopuwheHoctn pgocturna 14,3%. Hajsehu creneH wckopuwheHocTn
CMeLUTajHUX KanauuTteTta y 2021. roanHu uma CeBepHobaHaTcka obnacT (25,8%), OOK Hajmatby Benexku
Jy»kHob6auka obnact (12,8%).
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Tabena 5. NpomeHa npoceyHe nckopmnwheHoCTM cMeLTajHUX KanaunTteTta y Al BojsoanHu (%)

2011. 2021.
AN BojBoguHa 16,3 9,6
3anaaHobauka 17,8 13,3
JykHobaHaTcKa 14,4 4,3
Jy’KHo6auKa 12,8 6,4
CeBepHobaHaTCcKa 25,9 23,0
CeBepHobauKa 18,2 13,0
CpegrbobaHaTcKa 19,7 25,0
Cpemcka 22,5 14,9

U3eop: npopavyH, Ha ocHosy nodamaka P3C, Cmamucmuyku eoduwrbax PC, 2022.

5.3. MpumapHU U ceKyHaapHU TYPUCTUUKU NPOCTOPU

CrpaTteruja pa3soja Typuama Penyb6auke Cpbuje 2016-2025. (,Cn. TnacHmk PC“, 6p. 98/16) je KpoBHMU
[OKYMEHT u3 ob1actu Typmusma. PasBoj Typusma obyxsaheH je u MpocTtopHMm naaHom Penybaunke Cpbuje
2010-2020. (,,Cn. FhacHuk PC“, 6p. 88/10) 1 PermoHanHum npoctopHum nnaHom Al BojsoanHe ao 2020.
(,Cn. TnacHuk Al BojsoanHe”, 6p. 22/11).

CTpaTelkmn npuctyn ce 6asmpa Ha KomnaeTupamy nocrojehe TypucTUUKe NoHyae, NoAM3akby KBaaMTeTa
W MHTEH3UTETA HeHOT Kopuiwhetrba, ca jadatbem noctojehux n ysoherbem HOBUX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA,
y CKnagy ca 3axTeBMMa WHOCTpaHor M pgomaher TpxuwTta. CTpaTewKu MPUOPUTET je OAOpPMKMBO
pasrpaHuyerse 3alWTheHMx 30Ha U 30HA TYPUCTUYKUX LLEeHTapa, Kako bu ce ¢ jeaHe cTpaHe M34BOjUNA
noapydja C€a EKONOLWKM HAjOCET/bUBUMM U HAjBPEAHMUM MNPUPOSHMM LEeMHAMa U 3eJIEHUM
KOpMAopuma, a C gpyre yTBpAwu/ia noApyyja ca u3parKeHMm NOrogHOCTMMa 33 Pa3BOj HaALMOHANHUX
TYPUCTUYKUX AEeCTUHALM]A.

Ob6nacTt yroctutesbCTBa ypeheHa je 3akoHOM 0 yroctutesbeTBy. O nocebHOr 3Havaja 3a pasBoj TypMsma
Ha noapyyjy Al BojsoaunHe cy: Mporpam passoja Typuama y Al BojsoanHum 2018-2022, Mactep naaHoBU
pa3Boja Typuama y BojsoamHu (Fopre MogyHasmwe, [owe NoayHasbe, Cpemckn Kapnosuy n dpyuika
ropa, bauy, bayka ManaHKka, bauku MeTposau, HoBo Munoweso, Manuh, Kao 1 MNyT pUMCKUX LLapeBa) U
JloKanHa cTpaTellKka 1 NAaHCKa AOKYMEHTa y Be3n Ca pa3BojeM Typuama, pypasiHor pa3soja u ap. Osu
OOKYMEHTU MpPUKA3yjy CTakbe pa3Boja TYpU3Ma Ha YKMM AecCTMHauMjama. Ha OCHOBY HMX, JIOKANHU
MacTep NAaHOBM AOHOCe Npeasore pa3Boja TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA, aKLUMOHE NaHOBe 3a peannsaumjy
M CNMCaK NpojeKaTa ca NPoLEeHOM BPeAHOCTHM yaarakba, YMMe NOoCTajy BOAMY 33 jaBHE NONUTUKE Y NPaBLy
pa3Boja Typu3ama.

5.3.1. MpumapHU 1 CeKyHAapHU TYPUCTUUKU NPOCTOPU Ha Teputopuju Al BojsoguHe

[HecTnHaumje obyxBaTajy CBOje KOHCTUTYTUBHE BPeAHOCTU NpuUpoae, KyATypHor Hacneha, rpagosa, 6amba,
cena, NOBUWITA M AP. Ca TPAAMLMOHANHUM U HOBMM LLEeHTpMMa. Ha ocHOBY noTeHuMjana 3a Tpajatbe
TYPUCTUUKE Ce30HE, NPUMapHe TYPUCTUUKe AeCTMHaLMje cy No 3Havajy paHrupaHe y cnegehe tpw rpyne:

(1) OecTMHaumje ca AOMMHAHTHOM NETHOM NOHYA0M
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(2) AectnHaumje ca neTHOM NOHYAOM Y3 yyelwhe 3MMcKe NoHyae U
(3) AectnHaumje ca uenoroanLLHOM NOHYAOM.

Ha teputopuju Al BojsoanHe nsgsojeHe cy Camo gecTUHauuje ca AOMUHAHTHOM NeTHOM NOHYA0M U TO
lopre NMoayHasbe, Nophe MoTucje, Jowe Motucje n Aennbnatcka newdapa Kao n Hosu Cag — ®pyLuka
ropa ca uesorogmwHom NoHya0oM.

5.3.2. TpaHU3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBUM

OpyMCKM TYpUCTUYKM NpaBUM M3ABOJEHWU CYy NO KpUTEPUjyMMMa Aucnosuumje noctojehe v nnaHupaHe
OPYMCKe MpeXKe Yy O4HOCY Ha NMPMMapHe U CEKYHOAPHe TYPUCTUYKE NPOCTOPEe AecTMHauMja U LennHa,
rPaackmMx M 6arbCKUX LeHTapa M ApYyrux BPegHOCTM, a MO 3Havajy Cy NOAE/beEHW HA MPUMapHe —
mehyHapogHe 1 ceKyHAapHe — HaumMoHanHe. OBa Mpexka NoAprKaBa CBe BUA0BE TYPM3MA, Y3 aKTUBUPAHbE
M OHWX NOTEHLMjaNa Koju ce GU3MUYKM HE MOTY YBPCTUTU Y MPUMAPHE U CEKYHAAPHE TYPUCTUYKE NPOCTOpPE.
Mpexa uMma ¢yHKumje caobpahajHor nosesnBatba TYPUCTUUKMX MPOCTOPA, TPAH3UTHON TypuU3ma U
KPYKHUX MYyTOBakba Ha UTUHEPEPUMA Ca €KOJIOLWKUM, KYATYPHO-UCTOPUJCKUM, BEPCKMM, ETHONOLLIKUM,
CNOPTCKO-PEKPEATUBHUM, FACTPOHOMCKMM U APYrMM MOTUBMMA.

5.3.3. MpumapHu, mehyHapoaHU APYMCKU NpaBLy

MpumapHn, mehyHapogHuM APYMCKM MpaBuUM KOju cy 3Ha4vajHM 3a nogpydje Al BojsoguHe, ca
LeIoroamiwboM NOHYA0M CY Y KOPUMAOPMMA FNaBHUX NocTojehux U naaHMpaHux ayTo-nyTesa (4pKaBHU
nyTesu IA peaa) v 3a Typusam Haj3HadajHUjUX ApxaBHUX nyTesa Ib peaa (moryhu ayto-nytesun unu 6pse
caobpahajHuue) Ha cneaehum penauunjama:

1. noctojehu ayto-nyT Al rpaHuua Mahapcke — rpaHuua CesepHe MaKefoHuje;
2. nocTojehu ayto-nyT A3 rpaHuua XpBaTcKe — beorpag;
3. nnaHunpanun ayto-nyt Hosun Cag — BasbeBo;

4. ppxasHu nyTesu |6 peaa rpaHuua Mahapcke — Combop — Hoeu Cag — 3pewaHuH — beorpag,

5.3.4. CeKyHAQpPHU, HALMOHANHU NpaBLUMU

CeKyHOApHU, HALMOHANHM MpPaBUM Ca NPETEXHO NeTHOM MOHYAOM CY Y KOpMaopuma CBUX OCTasnX
ApxasHux nytesa |Ib pepa.

5.3.5. MNOBHM TPAH3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBLM

MNOBHM TPAH3UTHWU/TYPUHT TYPUCTUUYKM NPaBUM U3ABOJEHU CY MO KPUTEPUjyMMMA 3HaYaja 3a HAYTUUKK
TYpM3aM U NON0XKaja y O4HOCY Ha AO/IMHCKO-BOAHE TYPUCTUYKE AeCTUHaUMje. [oae/beHm ¢y Ha npumapHe
— mehyHapoaHe 1 cekyHAapHe — HaLMOHaNHe NpaBsLLe ca NPeTeXKHO NeTHOoM NoHyaoM. Og 3Hauvaja 3a All
BojsoanHy cy mehyHapogHu npasum [yHas, Tuca n CaBa M HauMOHaAHW NpaBuM KaHan [yHas—Tuca—
JyHaB 1 ocTanu N1oBHU KaHanu y BojsoanHu. Takohe, o BEAMKOT Cy 3HaYaja M OCTas M TPAH3UTHM NPasLm
Koju nponase Kpos Cpbujy Boae ns Mahapcke npema Byrapckoj, 1 1o: [lyHaBcKa BMUMKAMCTUYKA pyTa Euro
velo 6 (Koja npaTtu ToK [lyHaBa); Kao M eBPOMNCKM Newayku nytesn E-4 (Ha npaBuy Karbuka — oy Tuce —
Beorpag — uctouHum genom Cpbuje) n E-7 (Ha npasuy MNannh — Hosu Cag — 3anagHum genom Cpbuje Ka
3natmbopy — KonaoHuky — Bnacuuu — fykary).
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5.3.6. I'paacKn TYPUCTUYKMU LLeHTPU U MmecTa

M3nBajatbe M paHrMparbe rpagcknx TYPUCTUUKMX LLEHTapa M MecTa M3BPLIEHO je Mo KpuTepujymuma
BE/IMYMHE, MPUBPEAHOr U KYATYPHOr 3Hauyaja, AOCTUTHYTOr TYPWUCTMYKOr npomeTa, wmarpaheHocTtu,
ypeheHocTn M onpem/beHOCTM, ypbaHor ambujeHTa, KyATypHOr Hacneha, KyATypHUX YCTaHOBA,
MaHudecTaumja M CA., Ka0 M MO MONONKAjy Y OAHOCY Ha TYPUCTUYKE AecTUHauuje, TPaH3UTHE/TypUHr
npasue v ap. FpafoBu cy TPETUPAHN Kao BUTHM KOHCTUTYEHTU TYPUCTUUKMX NPOCTOpa U noctojehmn nam
noTeHUMjasHN IMAepPU HUXOBOT Pa3Boja y CTaTycy TPagMLMOHANHUX LEHTapa, Noge/beHNX Ha NpUMapHe
— mehyHapoaHe 1 cekKyHAapHe — HauuoHasHe.

5.3.7. MpumapHu rpagcku TYpUcTUUKmK ueHTpu mehyHapogHor 3Hauaja

MpuMapHW TPagCcKM TYPUCTUYKM LEHTPU mehyHapogHOr 3Hayaja ca LenorofuwkboM MOHYAOM Ha
Teputopuju Al BojsoauHe cy Hosu Cag u CyboTuua, AOK CEKYHAAPHE rPaAcKe TYPUCTUUKE LIEeHTpe
HAUMOHAMHOT 3HAYaja ca MPEeTEeKHO Lenoroguwkbom MoHysom yYnHe Combop, 3perbaHWH M Bpual.
OcTanu rpaackuM TYPUCTUYKWU LEHTPU M MeCTa HaUMOHANHOT 3Havaja cy: KukuHaa, MaHyesBo, Pyma um
Cpemcka Mutposuua.

5.3.8. BatbCKU TYPUCTUUKU LLEHTPU U mecTa

N3pBajatbe M paHrMpare 6arbCKUX TYPUCTUUYKMX LEHTapa M MecTa M3BPLUEHO je NOo KpuUTepujymmuma
pa3BujeHoCcTU (OCTBApeH NPOMET, Ba/IOPM30BAHN MPUPOAHM U CTBOPEHU pacypcu, msrpaheHocT u
ypeheHoCT), NepcnekTUBHOCTU Yy ogHOCY Ha obyxBaheHOCT TYPUCTUUKMM AecTUHAuMjama M MoJoXKaja
npema TPaH3UTHUM/TYPUHT MNpaBuMMa U FPaAcKUm LeHTpuma. barbe Cpbuje audepeHumpaHe cy Ha
npumapHe 6akbCKe TYPUCTMUKE LEHTpe nepcnekTuBHor mehyHapoAHOr 3Havaja, ceKyHaapHe 6arbe
HaUMOHaNHOr 3HaYaja u octane bakbe pernoHasHor 3Hadaja. Y AN BojsoauHun of 6arba HaUMOHaANHOr
3Havaja (cekyHaapHe 6arbe) ca NPeTeXKHO LUenorogmiikbom NoHyaom npucyTHe cy bawa BpaHuk, Barba
Kamuka, barba JyHakosuh, barba PycaHga v barba CnaHkameH (MnaH pasBoja Al BojsoguHe 2022-2030,
EKoHOMCKM pa3Boj, cTp. 128-130).

Cnuka 4. Pa3Boj Typuama npema Hauypty MpoctopHor nnaHa Penybanke Cpbuje 2021-2035. roa,.

NETEHAA

- 30ME TYPHCTUUKIX KNACTEPS

“ TIPMaPHI TYPHCTHYKM NPOCTOPH
CexyMAAPHN TYPHCTHIRN NPOCTOPK

TYPMCTHUKM UEHTPH W MecTa
TPAACKM LUEHTPM W MecTa

. Barcki UEHTPH M MecTa

TypuHr TypMcTINKM NpaBun

S KM NPABUN

o Mnoskm npasum

+ Aepoapomu
Npexorpanwuna capagrea
A /\ Ocreapena / nepcnextnsna

PYMYHWA

N

M3zeop: Haupm MpocmopHoe naaHa Penybauke Cpbuje 2021-2035.
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5.4. K/by4yHM TYPUCTUYKKN NPOU3BOAU

Kao K/byuyHM TypucTuuku npomssogu y Mporpamy passoja typuama AMNB 2018-2022, wn3aBajajy ce
cnepehn BMAOBM TYpPU3MA: MaHUECTALMOHM, KYATYPHWU, FPAACKU, PYpPanHU (CEOCKM), 34PAaBCTBEHN U
6arCKM, MOCNOBHU, HAYTUYKK, IOBHU U pUBONOBHM, BUHCKM, ETHO-FACTPOHOMCKM U €KOTYPU3aM.

Kao jegaH of, K/by4HUX TYPUCTUYKUX NPOM3BOAa BojsoayHe nctnye ce racTpoHOMMja, Koju je 3Ha4vajaH 3a
pa3BOj HE CaMO eTHO-TacTPOHOMCKOT Typu3ma, Beh 1 3a MaHnbecTauMoHu, pypasHM U eKoTypUu3am.

Y okBupy maHudecTauMoHor Typuama y noHyay ce Mory yBpCTUTU PasinymMTi TUNOBU MaHUdecTaumja,
NonyT YMETHUYKMX, eETHOrPadCKMX, NpUBPESHUX, CNOPTCKMX U MaHMdecTaumja 3abaBHOT KapakTepa.

Y nogpyyjuma Al BojsoamHe Koju cy NpeaucnoHMpaHun 3a nponsBoamby rpoxkha Tpebano 6u passujaty
»BWHCKM Typusam”. Ha HmBoy All BojsogmHe Tpebano 61 npomosucatM He BUHCKM nyT, Beh ,,BUHCKM
Tpoyrao“, Koju 6u ce cactojao oa CyboTuuKe newvape (BMHa ca necka), OpyluKke rope (PppyLIKOropcko
BMHOropje) u Bplwayknux BUHA. Y OKBUPY BMHCKOT TypU3ma rN1aBHE aKTMBHOCTU Cy 0bunacuM BUHCKUX
noapyma (BMHCKe Type) 1 pasHe maHudecTalmje opraHM3oBaHe noBoaom 6epbe rpoxha.

Y Al BojsoanHu 61 Tpebano npomoBucaTth ,,Pakujcku nyt”, npatehu u passujajyhu npomssogry BOhHUX
paKkuja y nojeauMHMmMm pypanHMm nogpy4vvjma ca passujeHom Bohapckom npoussoarom. Hapouuto cy
WMHTEpecaHTHe paKkuje oA Aywe, bpeckse, Kajcuje 1 WbUBE, Koje Cy 3alITUTHU 3HaK Cpbuje.

Yroctutes/bCKMU TyprMsam canallapcKor TMna npuanyHo je passujeH y Al BojsoguHu. Ha Bennkom 6pojy
canawa Hygu ce crneumjasHa noHyaa goMahux U CTapuHCKKX jena u nuha. MNojayaHom nponaraHaom u
WMHBECTUPAHEM Y U3rPaaty KOMPOPHUX CMELLTAjHUX 0bjeKkaTa Ha TPASULMOHANHM HAUYMH, YTOCTUTE/bCKU
Typu3am morao 6u fa npepacte y ,,XOTe/ICKU CaNallapCcKu Typusam”.

3HayajHa obenexja KyATypHOr Typusma BojBoauHe nNpeacTaB/bajy apXeosoWKa HanasuwTa,
dopTUdPMKaLmjcKa 3aamba, ABOPLM, CTapa rpaacka jesrpa, My3eju U BePCKe 3HaAMEHUTOCTH.

PecypcHy ocHOBY pa3Boja Typu3ama uMHe M npupodHa aobpa, Koja cy Behum genom 3sawTuheHa.
EKOTypu3am ce TeMe/bM Ha aKTMBHOCTUMA Y Npeaennma ovyBaHe npupoae v 3awTuheHnm NpupoaHMm
£06prMa, Ha uMjem Noapydjy ce Noa 3aluTUTOM Hanase U MHOrobpojHe BusbHe U KUBOTUHCKE BPCTE ca
CTaTycoOM MPUPOAHUX PETKOCTU.

MaHudecTaumje yMeTHUUYKOr Kapaktepa oborahyjy KyATypHy TYpUCTUYKY MOHYyAYy W AONpuUHOCe
Kpenpatrby jeAMHCTBEHOT KYNTYPHOT naeHTuTeTa BojsoanHe.

Ha HuBOy BojBOoAMHE 3aCTyN/bEH je M NOBHU TYPU3aM, KOjU Npema TUMNy JIOBMLUTA PA3/INKYje N0BULUTA HA
No/boNPMBPEAHOM 3eM/bULLTY, LIYMCKa JOBULUTA WM JIOBHM TypuM3am Be3aH 3a BOAEHE MOBPLUMHE.
HajnosHatujum nosuwTtuma rasgyjy JN ,BojsoamHawyme” n Bojcka Cpbuje. JloBHW Typusam je y Al
BojBognHM NpuanMyHO A06pO OpraHM30BaH U AOHOCK CONMAAH AEBU3HU NPUAMB. [lasba ynarakba y OBy
obnact curypHo 6u gonpuHena 6pxem pypasHOM pPa3Bojy.

P1n60n0BHM Typ13am MMa NOTEHLUMjan 3a Aa/bW Pa3Boj ycaes obusba NoBPLUMHCKMX Boga Ha npoctopy All
BojsoanHe, npu yemy ce Hajno3HaTMja pubosioBHaA Noapydja Hanase Ha Hajsehum pekama: lyHaBy, Casu,
Tucn n Tamumwy. BoraTcTBO peyHUX BOAOTOKOBa fAaje M3y3eTHe moryhHOCTM 3a pa3Boj cnopTcKor
pnbBONIOBHOr TYPM3Ma, a TO 3HaYM U3rpagby oaroeapajyhmx objekarta, o4HOCHO KamnoBa y3 peke [lyHas,
Casy, Tucy, berej, Tamuw, Jerpnury, Kapaw, Kpusajy, Hepy, bocyT, Yuk, 3natmuuyy, MOCTOHIY nta,

HayTMuku Typmusam noses3aH je ca TypUCTMYKOM MOHyAom npuobasba, Yy umjem cagpKajy cy
MaHudecTaumje, CNopTCKO-peKpeaTMBHe aKTUBHOCTM 1 BoraTa racTpOHOMCKa NoHyaa.
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3apaBcTBeHU U 6arbCKM TYpU3aMm ce 3acHMBajy Ha NOTEHLMjanMMa TEPMOMMHEPANHUX BOAA HA NOAPYYjY
All BojsoanHe Koje noceayjy KBaanTeT M PasHOBPCTHOCT M KOje ce eKCNAoaTULly U KOPUCTe Ha BULIE 0f,
ABaJeCeT IOKaNUTeTa, YKbyudyjyhu 6arbe, neunnvwta, 6aseHe 1 Kynatuaa of NOKaNHOT 3HaYaja.

KapakTepuctuuaH 3a rpagose y BojBoanHK, rPaaCcKu Typu3am HyaM KOMMJIEKCHE TYPUCTUYKE BPEeAHOCTH
n moryhHocTM KOMBUHOBaHa NojeANHAYHUX cneundUYHNX enemeHaTa TYPUCTUYKUX Npon3Boaa. MoTmsu
A0NacKa TYpUCTa y rpafoBe YK/by4yjy N0cao, KYATYPHO-UCTopUjcKa bawTnHa n maHudecrtauuje.

Ycnepn, BennKor 3Havaja 3a yHanpehewe npuBpeaHor n TypuUCTUYKOr pa3Boja BojsoanHe, noTpebHo je
N34BOjUTM NOCNIOBHU TYpU3aM, KOju 0byxBaTa MHAMBMAYA/IHA UAN KOpPNOpaTUBHA NyToBakba, KOHrpece,
cemuHape, KoHpepeHumje u cajmose.

Y cTpaTewKknm AOKYMEHTMMA KOju MOKPUBAjy pa3Boj Typuama, y HapeaHOM nepuoay nocebHo ce
aKUEHTYyje pa3Boj TPAAMUMOHANHO KOHKYPEHTHUX BMAOBa Typuama y Al BojBoauHu (N0BHU, HBarCKu,
MaHUpECTaLMOHM N TPaACKM TypusamM) U AecTUHaLMje ca AOMUHAHTHOM NeTHhOM noHyaom (Ffophe
MNoayHas/be, Hosu Caa — dpyluka ropa, Nroprse Motucje, lowe Motucje n lenmbnatcka newyapa).

PecypcHu noTeHuUMjan 3a pasBoj TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA W aTPaKLMja BE3aHUX 3@ UCTOPUjY U KYATYpy
YrNaBHOM HUje UcKopulwheH Ha edpMKacaH HauyMH, MAKO Y TOM acMeKTy NOCTOje NPOjeKTHE NHULKNjaTMBE U
naeje, penatmeHo masiobpojHe 1y paHoj ¢dasu passoja. C gpyre cTpaHe, NOCTOjU BPAO U3pakeHa noTpeba
ypbaHe pexabunutaumje rnaBHUX rpaackmx cpeamwTa (yKwydyjyhu n Hosu Caa). Mehytum, 0B NpojekTu
CY C/IO}KEHM M 3axTeBajy 3Ha4yajHa GMHaAHCKUjCKa CpencTBa U BEIMKM Hamnop.

Mmajyhn y Buay 60raTcTBO KyATYPHO-UCTOPUCKOr Hacneha, MyATUETHUYKY CTPYKTYypYy, MOJIOXKAj Kao
TpaH3MTHe 06/1aCTH, pa3BUjeHY MPEXY KYATYPHUX MHCTUTYLM]a U KYATYpPHE pecypce Kao npeamcnosnumje
O/ZLP>KMBOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha TYpPM3My, HEONXOAHO je y Mporpamy passoja Typuama AlB 3a nepuogs,
2023-2025, Kao npumapHe TYPUCTUUKe AeCcTUHALM]je YBPCTUTU MU HENOKPETHA KYATYpHa Aobpa (0aHOCHO
LUeNnrHe) ynucaHa Ha NUcTe YHeCKOBe KyATypHe U npupogHe 6alutMHe, MAM OHa Koja ce Hanase y
NOCTYMKy U3page HOMWHaumje, 1 To:

— KyntypHu npepeo bau ca okpyxewem — jeanHu je ca nogpydja Al BojsogmHe ynucaH Ha
NpeanMMUHapHY JINCTY CBETCKOT KYATYPHOT U npupoaHor Hacneha YHecka (ynuc 2010. roanHe), a cacTaBHU
je Aeo u ynucaHor npupogHor fobpa CneuumjanHu pesepsaT npupose Mopwe MNoayHasmwe. LleHTpy 3a
cBeTcKo Hacnehe y Mapusy (M3BpLLIHM OpraH YHecKa 3a cnoMeHuKe KyaTtype) 28. jaHyapa 2022. roguHe
npepat je HomuHaumoHun pocuje ca npatehom poKymeHTauujom (manama, MnaHom ynpaB/bakba
KYATYpHUM npezenom, MpoueHom pusnKa u MpoueHom crnacaBaka Y BaHPEAHUM CUTyauMjama, Kao 1
APYTMM TEKCTYanHUM, GOTO M BMAEO Npuao3mMma). Tpeba HarnacuTM Aa BarkaH Ae0 HOMWHaLMje, ann u
KOHTMHYMPaHUX aKTUBHOCTM Ha TepeHy (Koje cy obaBesa 3a cBe /I0KanTeTe yruncaHe Ha JINCTY CBETCKOr
KyANTypHOr Hacneha ¢ 063Mpom Ha To Aa KyaATypHa 4o6pa ynucaHa Ha ANCTY Kao OCHOBHY LMJ/bHY rpyny
UMajy Typucte), cnposoay TypuCTMYKa oOpraHu3auuja onwTtuHe bBauy y capaawu ca dPoHgauunjom
MoKpajuHCKor 3aBoAa 3a 3alITUTY CNOMEHWKA KynType. BaxKHO je uctahu epyKaumjy CTaHOBHMUWTBA O
3HA4ajy, KyATYPHUM BPeAHOCTMMA, NOTEHUMjaNMMa N MOrYRHOCTMMA YK/byUYMBatba IOKANHMX aKTepa Y
KYNTYPHY NOHYAY 3aCHOBaHY Ha O04pWBOM Kopuwhery KyATYypHUX pecypca.

— Ocam apxeonoLwKux JoKanuTeta Ha nogpyyjy Al BojsoguHe Koju cy Ae0 HaLMOHa/HOT NpojeKTa
HOMMHaUMje 33 YNUC Ha AKUCTYy YHeCKa (ynucaHa Ha npeammunHapHy aucty YHecka 2015. roguHe), Koju
peanusyje PenybanukmM 3aBog, 3a 3aLUTUTY CMOMEHMKa KynType y beorpaay ca TeputopujanHo HagexxHUm
3aBoguma (MOKpajuHCKM 3aBOA, 3a 3alITUTY CMOMEHMKa KyAaType, 3aBogu y Cpemckoj Mutposuum,
MaHueBy n Hosom Caay).

Y BojsoauHu T3B. PUMCKM numec obyxBaTa apxeosiollke noKanuteTe: baHowTtop, Bereu, Yepeswuh,
Aymb6oBo, MeTpoBapaauH, YoptaHoBuu, CnaHKameH v Cypayk. lope HaBegeHa KynTypHa Aobpa mory ce
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NOCMaTPaTH KPO3 pasinunte ob6anKe Typusma n y mehycobHoj Kopenaumju, 1 To: Kao KYATYPHU Typu3am,
penurnjcku Typmsam (Hapoumto bBauy ca oKpyewem, uUmMajyhm y Buay Hacnehe kKoje npunaga
NPaBOC/aBHOM, KaTO/IMYKOM M UCTAMCKOM KYATY), HAYTUUKK Typusam (0b6a KynTypHa fobpa ce Hanase Ha
BE/IMKMM pekama y Al BojsoguHu: AyHaBy u CaBu), pypanHu Typusam, ractpo Typusam (HapouuTo
[yHaBCKM IMmec Koju ce Hanasun y Cpemy, 0AHOCHO Ha nogpyyjy ©pyLike rope), eKkoTypusam (HapoumTo
Bau ca oKpysewem Koju ce Hanasm y CneumjanHom pesepsaty npupoge lopwe [MoayHaBsbe),
OM/IAAMHCKU U BOJIOHTEPCKM TypU3am (BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTM Beh cy y Be/IMKOj Mepu 3acTyrn/beHe y
bauy 1 KynnHoBy, Kao 1 opraHn3oBame CTYAEHTCKUX /IeTHUX KaMNOBa Yy capagtbn ca YHUBEP3UTETOM Y
Hosom Cagy u beorpaay), maHudectaumoHm Typusam (bay ca oKpyKerem ca BpPOojHUM KynTypHUM
maHudectaumnjama Cpba, XpsaTta, CnoBaka), uumkno-typusam (bay ce Hanasm Ha Tpacu [lyHaBscke
6ULMKAUCTMYKe pyTe EBpo Beno 6) u canyHo.

HaBegeHW KynTypHU pecypcu, a HapounTo bay ca okpykerbem, y Behoj mepu cy y nocnearbnx HEKOIMKO
roAvHa 1 OHMajH Npe3eHTOBaHM, a uspaheHe cy 1 BUPTyasiHe Type KPo3 KyATypHe noTeHuuMjane, npomo
dnamosu 1 nonynapHe nybankaumje.

Mopea HaBeaeHux n Beh NpenosHaTUX TYPUCTUYKUX NIOKauMja, Kao NOCebHO aTpaKTUBHE, 3HauyajHe
3a0KPYKEHE KYNTYPHO-TYPUCTMUKE AeCTUHaLMje, U34Bajajy ce u:

— OnwTuHa HoBu Beuej ca 6pojHUM HENOKPETHUM KYNTYPHUM A06puMa (6a3mnmKa Apada, apXeonoLLKm
nokanuteT MaTejckun 6poa, cakpanHu objektu, Mnasawwesa Kyha y ctapom aeny Hosor beyeja — Bparbesy,
MpesoaHunua/wnas y Hosom beuvejy 3a Kojy je npojekat nspaheH y Ajbenosom 6upoy y Mapusy un ap.),
KYATYPHUM MaHWdecTaumjama (Ha npumep: O630opje Ha Tucu, nocseheHo Jocndy MapuHKosuhy), anu u
jeAMHCTBEHOM LLEeNMHOM KyNTypHe noHyae y HoBom Munowesy (ca Mysejom Hepasuua — Hajsehum
NPUBaTHUM TEXHUYKUM My3ejom y Cpbuju, mysejckom noctaBkom Kotapka n HUTHU maraumH, Mysejom
PaHKka 'KepaBuue — unje ce ypehere NpUBOAM Kpajy M BaHATCKUM KyATYPHUM LLEHTPOM — jeAUHUM
NPUBATHUM KYNTYPHUM LLeHTpom y Cpbujn);

— OnwTtuHa NehuHum ca Buwe Beh ypeheHUx U TYPUCTUUKM NPE3eHTOBaHUX eTHO-LeanHa (y KynuHosy,
Orapy u Kapnosuuhy) n jeguHcTBeHMm Cpnckum mysejom xneba, Koju je OCHOBAO MO3HATU C/IMKap
Jepemuja, a HapoumTo cenom KynnHoBo ca octaumma Tephase KynuHMK, nocneare NpecToHuLe cprcke
cpeaHOBEKOBHE ApXKaBe M ceguwTem Cpnckux gecnota o 1521. roguHe n Upksom Csetor JlyKe,
nsrpaheHom og, ctpaHe gecnota bypha bpaHkosuha cpeanHom XV BeKa;

— OnwTtnHa bena LpkBa ca cneumduyHo ouvyBaHOM rpagckom apxutektypom ms XVIII n XIX Beka;
HajcTapujom mysejckom 36MpKom y BojBoanHK, 6pojHMM apXeonoWKMM IoKanuTeTuma y3 Hepy, Kapaw u
OyHas, nsmehy Kojux ce usgpaja [lynsbaja, Ha Kojoj cy npoHaheHa YyyBeHa [lyn/bajcka KOnLa; o4yBaHMM
CakpasHMm objekTMa n 6pojHUM MaHudecTaumjama, Koje 3aje4HO ca NPUPOAHMM cneundruyHOCTUMA
onwTuHe, Beh cafa npeacTaB/bajy 3aHMM/bUB TYPUCTUYKM pPecypc;

— OnwTtmHa bauku MeTpoBay, ca Npeno3HaT/bMBOM NPe3EHTALLMjOM KYATypHOr Hacneha u xkusota Cpba u
CnoBaKay 0BOj ONWTKHMK, U TO: ABOpLeM nopoanue AyHhepckn y KynnuHy u NosbonpuepeaHUMm mysejom;
Mysejom BojBohaHckmMx CnoBaka ca HajcTapujom cnosaykom Kyhom (n3 1799. rogmHe) M objekTom
NHAOYCTpUjcKe apxuTekType Msbay — Kyaesmapa u lanepujom 3ysaHe MepgehoBe, Kao U 6pojHUM
TPAANLMOHANHUM KYNTYPHO-YMETHUYKMM MaHUdecTaumjama (CnoBayke HapoaHe cBevyaHocTu, BujeHane
C/I0BAYKMX JIMKOBHUX YMETHUKA amaTepa y Cpbuju, dectmBaniom KyneHa).

MNopepn HaBeaeHUX ycTaHOBA KyAType, y lporpam pa3Boja HEOMXOAHO je YBPCTUTU U Apyre KyATypHe
ycTaHoBe (My3eje, My3ejcKke 36MpKe y OKBUPY APYrMX YCTaHOBA KyATYpe, rafiepuje U CIMYHO), Koje CBOjuM
cneumnduyUHUM 36MpKama 1 NPE3EHTALMjOM Y BEIMKOj Mepu YHanpehyjy KYATYpHY U TYPUCTUYKY MOHYAy,
WKnpe 3Haka, 06e3behyjy egyKauunjy HapouuTo Aeum U MAaaMma, M Tako MOCTAajy 3HayajaH Pa3BOjHM
pecypc, Kao wTo cy: Mysej Cpema u Busutopcku ueHtap Llapcka nanara y Cpemckoj Mutposuum (Koja

67



paau y OKBMpPY 3aBoja 3a 3alUTUTY cnoMeHuKa KyaType y Cpemckoj Mutposuuu), Mysej y benoj Lipkeu
(HajcTapuja mysejcka yctaHoBa y Al BojsoanHu), Mpaacku mysej npu KyatypHom ueHTpy y Bpbacy,
Fanepwja ,Jlazap Bosapesuh” y Cpemckoj Mutposuum, KyntypHu uentap ,J1asa Koctuh” y Combopy ca
Fanepujom, Tanepmja ,CrojaH Tpymuh” y Tuteny npu HapogHoj 6ubnuoreum ,CrojaH Tpymuh”,
CaBpemeHa ranepmja ymeTHuUUKe KonoHuje Euka y 3pewaHuHy, Mysej BojsohaHckux Cnosaka ca
Fanepujom 3y3aHe Megsehose y baukom MeTposuy, Mysej KorapcTsa y okBupy Eprene ,,306Hatnuya”,
ocHoBaH 1896. roanHe, n Konapcko-koBauku mysej y baukoj Tononau, anu 1 Benmku 6poj npuBaTHUX
my3eja ca crneuMduUHMM TeMaTCKMM My3ejCKUM npeseHTaumjama (npeko 40), Koju nocTajy cse
MHTEePEeCaHTHUjWU CaBpPEMEHUM TYpUCTMMA (Ha npumep Mysej wmnbuua n Mysej nuenapcrea ¥usaHosuh
y Cpemckum Kapnosuuma; mHayctpujcku Mysej epasuua, Mysejcka noctaBka Kotapka u XutHu
maraumH y Hosom Munowesy, Cpncku mysej xneba y NehuHuymma, Mysej Mauypa y Hoeum baHoBuuma
— OnwTuHa Crapa MNa3oBa, eTHo-Kyha ,,AiuauHa Kyha” y bauy, Mysej kounja y okBupy eprene y Kenebuju
— Xoprouw, My3ej aysaHa y Teneukoj — Xoprow, MaHyan my3ej 3abopaB/beHUX ymeTHOCTU Y HoBom

Capy, v apyru.

NHAYCTPUjCKO M TEXHMYKO Hacnehe, 0OHOB/LEHO M Ca HOBOM HAMEHOM, NpeacTaB/ba, Takohe, U3y3eTHO
3HayYajaH TypuCTMYKKM pecypc. OBaj pecypc ce 06HaB/ba NOCAEAMUX TOANHA U HA HEFOBOj BAIOPM3aLmjK,
NCTPaXKMBakbY, OUYBakbY U NPE3eHTaLMjM CTPYYHA Caykba 3aWTHTe KyATYPHOT Hacieha MHTEH3UBHO pagu
nocneare geueHuje: NpeBogHULE Ha KaHaNnCcKoj mpexku [lyHas—-Tuca-AlyHaB (npesoaHuue y besaaHy,
Hosom Beuyejy u Manom Cranapy, Webewdok u apyre), CyBaua y Kukunan n Msmau — Kygesmapa y
Bbaukom MeTposuy, nuBape y 3perwaHuHy (npmsatHn Mysej nuea) u MaHuyesy (BajpepToBa nmBapa u
ApYyrn 06jeKTM WMHAYCTPUjcKe apxuTekType), CBeTMoHMuM Ha [lyHaBy Kop, MaHueBa, MHAYCTPUjCKMU
objektTn y Hosom Capy (CeBumnapa, KyntypHu AUCTpUKT, YewKn marasuH), utHm marasmH y Hosom
Munowesy, KasuHa 1 gpyrv o6jekTn Be3aHM 3a NOCTOjatbe pyaapcKke Tpaamunje y BpaHuky (Ctapa u Hoea
KoNoHuWja, TepmoesieKTpaHa Koja je NopyLUeHa, anu Kao jeaMHCTBeH objeKaT Te BpcTe y BojBoanHK, moxKe
[la ce Npes3eHTyje NyTem caBpeMeHUX BUPTYeIHUX anaTa) u apyrv objektn osor Tnna. OBa BpcTa Hacneha,
Ha OCHOBY A06pe NpaKce y Apyrum 3eM/bama, MOXe Aa NPeacTaB/ba U3Y3eTHO MHTepPeCcaHTaH TYPUCTUYKM
NpPOM3BOA 1 BPAO NOMYyJ/apaH BUA KYNATYPHO-TYPUCTUYKNX pyTa.

PernoH Al BojsoguHe nMma CBOje TypUCTUUYKE BPEAHOCTU W, Y OAHOCY Ha OCTase PernoHe jyrouctouHe
EBpone, jeauHu je permoH ca n3pasntum MyATUKYATYPasM3momM. CBM Hapoau KOju Cy XKUBEAU UK joLu
YBEK }KMBE 0B OCTaBU/N Cy HEM3BPUCKB Tpar y JOMEHY KyAType, raCTpoHOMMje, Tpaamumje n obuyaja.
MynTuKynTypanHe Typuctnuke BpegHoctu Al BojsoguHe cy no3HaTe Ha TYPUCTUYKOM TPXKULITY
BankaHckor npoctopa, mehytum EBpona M ganeke gecTUHaumje TeK NOYMbby Aa OTKPMBAjy 3awTo Al
BojsoaunHa Hocu enuTeT ,EBpona y manom”. HaxanocT, MynTUKYATYPaAHOCT Kao HEeH INaBHU afyT Huje
nckopuwheHa y AO0BO/bHOj Mepw, jep Beoma yecTo baw oHo no yemy je All BojsoanHa nocebHa, nammye
Kao CacTaBHU Ae0 TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA.

5.5. JbyacKku pecypcu y 061acTu Typuama U yrocTutesbCTea

Typusam Kao TepuujapHy AeNaTHOCT KapaKTepuile NpUcycTBo BeauKor 6poja noHyhaya u Kynaua Koju
mefycobHO KOHTaKTUpajy anuem y nuue. KBanuteT TypucTMUKor 60paBKa Yy HEKOM MeCTy BEOMa 3aBUCK
04, KBaNNTETa KOMYHMKaumje, Aobpe Bo/be M eayKauumje 3anocneHuX y CeKTopy Typusma. Mpema Tome,
JbYACKM PECYPCH CY M HOCMOLM M U3BPLUMOLM TYPUCTUUKMX aKTUBHOCTU Ha HEKOM MPOCTOPY, Na je n3Bop
JbYACKMX pecypca BeomMa BarkaH 3a CBa TypucCTMYKa mecTa, 6uno aa cy oHa Beh passujeHa uMan TeK
nAaHMpajy TYPUCTUYKM pa3Boj. JbyACKM pecypcy cy yjeaHo raBHM NOKpeTay anu n ammutupajyhu paxktop
CBEYKYMHOT pa3Boja. Y TOM cmucay, Tpeba aHannsMpaT NPOCTOPHY U BPEMEHCKY AMMEH3U]Y /by ACKMUX
pecypca. Y TYpUCTUYKOM NOC/I0Bakby MOTY Ce U34,BOjUTU 4,83 BPEMEHCKa pa3fob/ba, a To cy uenoroaume
Moc/oBakbe M Ce30HCKO nocsioBare. Ko Lenorogmiuter nocioBakba CBM TYPUCTUUKM 06jeKTU Y HEKOM
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TYPUCTUYKOM MECTY CTOje Ha pacrnosiaratbe TypucTMMa TOKOM Lene roauHe 6e3 o63upa Ha cTeneH
nckopuwheHoctn. O6UYHO Cy TakBM 0BjEKTU NOLMPAHM Y BEINKMM ypbaHUM cpegmHama. LLUTo ce Tnye
CE30HCKOT N0oCc/I0Bakba, 06jeKkTH cy y yHKLMjM camo ogpeheHmn 6poj meceum Tokom roguHe. OHU nocayjy
TOKOM TpM pasnmMuuta pasgobsba — npencesoHa, cesoHa M noctcesoHa. Kako 6M ce yKasano Ha
KOMMNEKCHOCT JbYACKMX pecypca y Typu3amy, NoTpebHO je HArlacuTh CAOMKEHOCT TYPUCTUYKE MOHYAE,
OZHOCHO nogpydja rae T JbyACKM pecypcun genyjy. Ha cTpaHu TypucTUUYKe NOHyAe CToju BenuKku 6poj
cybjekaTa, Kao WTO cy yrocTuTesbCKa M XxoTesicka npeay3eha, caobpahajHa npeayseha, TProBuHa, 1 octanm
YUYECHULUM KOju Aenyjy Ha TYPUCTUUYKOM TPXKULWTY. OHU YK/bYUYjy BEIMKK BPOj /by ACKMX pecypca Kako bu
ce peanusoBase ogpeheHe TypucTUYKe ycayre. M3 Tora npoursasu jol jeaHa cneympuyHocT, a 7o je aa je
Typu3am pagHO MHTEH3UBHA AENaTHOCT Koja 3axTeBa MHOTO JbyACKOr NOTeHUMjana. Y HOBUje Bpeme, ca
pa3Bojem TEXHUKE N TEXHON0rMje, MOCTOjM TeHAEeHLMja CMatbMBakba NOTPEObHMX KagpoBa Koju obassbajy
oapeheHe nocnose y Typusmy, mehytum, 6e3 063mMpa Ha cBe, YOBEK MMNAK OCTaje r/1aBHU npounssohad
TYPUCTUYKMX ycnyra. CaBpemMeHa TEXHUKA U TEXHOIOTMja CaMo AONpPUHOCe yop3akby NOC/0Bakba U bpxem
M nakwem obaBs/bakby NOCAOBa 04, CTPaHe JbyACKUX pecypca. JbyacKuM pecypcu cy HajBaXKHWjM 3a
obesbehuBarbe KBanuTeTa ycayra Typuctuukor npeayseha (Papojkosuh, 2016, ctp. 19-20).

Tabena 6. 3anocneHn y BojpoanHM Nnpema cekTopy AenaTHOCTH, 3a nepuog oa 2016. oo 2021. roanHe
(n3pakeHo y xusmwag,)

2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

3anocneHu pagHor y3pacrta (15-64) 709.9 | 717.1 | 731.1 | 768.1 | 765 774.5
Mosbonpuspeaa, WymapcTeo, pubapcTeo 127.8 | 110.8 | 112 116.4 | 1104 | 112.6
PynapcTtso 3.5 34 2.5 4 5.5 5.4
MpepahnBayka MHAYCTPUja 146.4 | 163.6 | 183.5 | 190.8 | 177.7 | 190.3
CHabpaeBatbe en. eHeprunjom, racom u Napom 53 6.3 5 6.9 7.6 7.7
CHabpeBate BOAOM M yNpaB/bakbe OTNASAHUM 10.2 154 | 153 151 | 104 |9.8
BOAAMa

lpaheBuHapcTBO 357 | 325 |357 |378 |449 |443

TproBrvHa Ha BEIMKO M Mano, Nonpaska MOTOPHMUX 102.6 | 99.9 | 100 101.2 | 108.2 | 108.2
BO3MAa

Caobpahaj u cknaguwterse 321 |33.6 |344 |41.7 |429 |429
Ycnyre cmewtaja U UCxpaHe 22.8 23.8 | 279 |283 |21.1 |19
NHbopmmMcarbe U KOMYHMKaLmje 12.8 16.1 | 146 | 16.6 | 19.5 | 229
®PurHaHCKHjCKe AenaTHOCTH 9.7 12 11 9.8 126 | 154
MocnoBarbe HeKpeTHUHaMa / / / 1.2 / 1.5
CTpy4yHe, Hay4YHe, NHOBALMOHE U TEXHUYKEe 22.2 233 | 219 |21.8 |238 |241
AenaTHocTU

ALMUHUCTPATMBHE U NOMOhHE yCayKHe 13.6 11.8 | 131 |12.7 |15.2 | 145
AenaTHocTU
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[JpKaBHa ynpasa, oabpaHa n obasesHo coumjanHo | 34.4 34 349 |335 |356 |36.3
ocurypame

ObpasoBarse 44.7 459 | 42.7 |45 49.1 | 494
3ApaBCTBEHA U COLMjaNHA 3aWITUTA 41.5 42,1 | 42 45 409 | 39.1
YmeTHocT, 3abaBa U pekpeauuja 12.1 13.2 | 129 |114 |10.1 |121
OcTane ycnyKHe genaTtHoOCTU 124 13.2 | 12.2 |15 136 | 14.8
JdenatHocT gomahuMHCTBa Kao nocnoaasLa 19.3 157 | 104 |139 |151 |4

N3eop: AHKema o padHoj cHazu, 2016—2021, Penybauyku 34800 30 cmamucmuky

MNpema Knacudukaumjmu genatHoctn (Ypeaba o Knacudurkaumju genatHoctm — ,,Cny6eHn rnacHuk PC”,
6p. 54/2010), Typmnama u yroctuTes/bcTBa 0byxBaTa CEKTOP AeNaTHOCTU Ycayre cmeluTaja U ucxpaxe, Te he
ce TM nojauu y3MmaTu 33 aHa/M3y CTakba JbYACKUX pecypca y CEKTopy Typu3ma U yroctutesbCTsa y
BojsoguHu. Y Tabenn 9. npuKasaHu cy nogdaum 3anocieHnx y BojsoguMHM npema MHAMKATOPY CEKTopy
AenatHoctu 3a nepuog o 2016. go 2021. roanHe. Y yKynHom 6pojy 3anocneHmx y BojsoanHu, cektop
Ycnyre cmewuTaja u ncxpaHe y nepuogy 2016-2021. rogmHe yyectsyje y npoceky ca 3%. U3 npukasaHux
nogataka MOXKe Ce 3aK/byuuTW [a Ce y pernoHy Hajseha 3amnocneHocT ocTBapyje y npepahmBauykoj
MHAYCTPUju 1 nosbonpuspegmn. LLTo ce Tnuye cektopa Ycnyre cmellTaja U MUCXpaHe, M3 NPUKa3aHUX
noAaTtaka y Tabenn Mmorke ce 3aK/byunTu Aa je 3anocneHoct go 2019. roanHe pacna, ga 6uy 2020. roguHm
onanasa7.2xumba. ny 2021. 3a jow 2.1 xusba. 3anocieHnx. CMarberse bpoja 3anoc/ieHUX Y OBOM CEKTOPY
HEraTMBHO yTMYe Ha Pa3Boj CeKTopa Typuama y BojsoanHu. Pasnor cmarbera 6poja 3anocneHnx moxe ce
aprymeHToBatn 1 cnegehum: ynopehyjyhmn 2019. u 2020. roguHy, Aowno je Ao Benukor naga 6poja
Aonasaka u Hohetrba TypucTa y NMoKpajuHu, cmarberba yyewha cTpaHux TypucTa y YKynHom 6pojy TypucTa,
npe ceera 36or n3bujarba NaHgemmje KopoHasupyca. To He NpeacTaB/ba CaMo NPobaem TypPUCTUYKOT
cekTopa, Beh n unbeHunya aa he npomeHa y CTPYKTYpU NOC/I0Bakba LEe/IoKYMHUX CBETCKUX Npeay3eha (pag
oA, Kyhe, OH/IajH cacTaHUM M KoHbepeHLUMje) ycnopuT onopaBak MyToBaka Yy NMOCAOBHE CBpXe. BUCOK
yaeo GUKCHUX TPOLLKOBA Y3 HUCKe BapujabuiHe TPOLLIKOBE Yy OBOM CEKTOPY je MOKYLUIAHO Aa ce yb6naxu
CMarbMBarbeM LieHa (HMP. XOTENCKOr CMeLTaja) LWTO je Mpoy3poKoBaso HemoryhHOCT OCTBapuBara
npoduTa, WTO ce Aasbe 04pa3n0 Ha cnposohere Mepa cMatbMBara bpoja 3anocneHux. inak, y npakcu,
NPOMEHE Ha TPXKULLTY paga y CEKTOPY TYpM3Ma AnBepcudMKOBaHUje Cy 04 CaMOr OTMyLWTaHkba U CMakerba
4acoBa paga v YK/byuyjy U CMatberba NaaTa, NpUMHyAHo Kopuwherbe oamopa, 1 ap. MNpobnem Ha TPHKULWTY
pazia He 04HOCHK Ce CaMO Ha 3anocaeHe y TPeHYTKY n3bujarba naHaemuje, Beh 1 Ha BeIMKM 6P0j CE30HCKMX
pagHUKa Koju H1ucy nosehanu ctony He3anocneHoCT, anu jecy cTony HeakTuBHocTu (Paamsojesuh, 2020).
OTnywTarme pagHWKA, CMarbere YacoBa pafga, nnaTta, NPUHyAHO Kopuwhere roauwmwbux oamopa
HeraTMBHO YTWMYY Ha CTakbe JbYACKMX pecypca y CeKTopy TypuM3ma, NMpe CBera ca acfnekTa CMakbena
NpPoAyKTUBHOCTM 360r noBehaHe HEW3BECHOCTM M HECUTYPHOCTM MOC/a, Onagarba pPagHoOr Mopana,
MOTMBALNjE M N10jaIHOCTH, YMMe Ce HapyllaBa KBaauTeT obassbeHor nocna (bypkosuh, 2012).

CTarbe JbyACKMX pecypca y CEKTOpY TYpU3Ma KapaKTepuile U HEKONIMKO OCHOBHUX obenexja. Heka og, Tnx
obenexja cy U BUCOKO y4yelhe »KeHa Yy CTPYKTYpPW 3amoCNeHUX, BUCOK CTaPOCHU HMUBO 3aNOC/EHUX U
Be/INKO yyewhe HeKBaIMPUKOBAHUX padHMKa, a MoXKe ce ucTahu 1 HarnaweHa notpeba 3a CE30HCKMM
pagHum noteHumjanom (Pagojkosuh, 2016, ctp. 20-21).
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Typu3am je TakBa 4eNaTHOCT KOja NpemMa HEeKMM CBOjUM OCHOBHWMM KapaKTepUCTMKama BuLle OArosapa
*KeHama. Y noc/soBMMa NYTHUYKUX areHLMja NpeoBaafaBajy XeHe, a UCTa CUTyaLmja je Ny XoTennjepcrsy.
Hu3 nocnoBa Koju cy Be3aHW 3a ypehusatbe coba, AeKopauuje, ogpiKaBatbe Yuctohe, nparbe, a nocebHo
OHMX BE33aHUX 33 KyXUHbY M MOCNYXKMBakE XpaHe U NMha, npeTexHo o0bas/bajy XeHe.

BMCOK HMBO CTApOCHE CTPYKType 3anocieHux Takohe KapakTepulle JbyAcCKe pecypce y Typusmy. Y
TYPUCTUYKUM OpraHu3aumnjama npeosnahyjy 3anocneHmn cpegtbux rogmHa, ctapoctn og 41 oo 55 roamHa.
To je ¢ jegHe cTpaHe M oapa3 CTakba Yy NpuBpeaAn W ApyWTBY, jep BehMHA CTaHOBHWULITBA Koja 360r
HemoryhHOCTM fa OArOBOPM HA CaBPeMeEHe 3axTeBe TPXKMLWTa pasa n obpasosarba, ocTaHe 6e3 pagHor
aHra)kKmaHa y gpyrum npmspesHUM enaTHOCTMMA, Chac Tpaxu y Typusmy. Mehytum, Typusam 3axtesa
OVHAMUKY, NONETHOCT, CTPYYHOCT U BeApuHY. TO Cy yNPaBO OHE KapaKTepUCTUKE Koje ce Be3yjy 3a miase
Jbyae, jep cy OHM CNpeMHU Aa ce Npuaaroge u o4rosope n3asosmma. MNoTpebHo je NONpPaBUTU CTAapOCHY
CTPYKTYPY 3aMOC/AEHMX Yy NpaBLy NpuBaayYerba Mnahux KaapoBsa, Koju 3a pasnnKy o4 CTapujux Kagposa
pacnonaxy 60/bMM 3HaHbEM CTPAHUX je3nKa, 6o/bMM NO3HaBakeM AUTUTANHUX TEXHOIOTUjA U Iene3oM
MEKUX BelTMHA (KOMYHUKaLUMja, MperoBapare, pas ca TEWKUM JbyAMMA, aCEPTUBHOCT, Npe3eHTalMoHe
BELUTMHE M C/1.), LUTO CBE yTUYe Ha NPBU YyTUCAK CBAKOT TypuUCTe.

Y Typusmy noctoju noTpeba 3a aHraKoBakeM HEKBaMPUKOBAHOT UAM NOJYKBaAUUKOBAHOT pagHor
noteHyujana. Nocrtoje ogpeheHa pagHa mecTa 3a Koja Huje noTpebHa Heka CTpyyHa KBannduKaumja, Kao
HW NOTNyHO ob6pasoBarbe. TO Cy jeAHOCTaBHM MOC/AOBM KOjU HUCY Y AMPEKTHOM KOHTAKTy ca roctuma.
MehyTum, 4YecTo ce pJewaBa Yy MpPakcM fa TaKBM KagpoBM paje M Ha ApyrMm Noc/ioBMMA.
HeKkBanMPUKOBAHM M HUMKE KBANUPUKOBAHM PagHULM HUCY Y CTakby [a OArOBOPE HOBUMM TPEHZ0BMMA U
cse Behnm 3axTeBnma TypucTa. Hajbosbe pelierbe 3a NpeTxoaHo HaBeaeHM Npobaem jecte HepopmanHo
obpasoBarbe 1 NpeKkBanMduKaumje, yume 61 ce NOCTUrAN NO3UTUBHUjU ePEKTM NPUANKOM OCTBapUBaHba
cse Behux 3axTeBa TypucTa.

Ha Kpajy Tpeba nomeHyTU 1 TO A3 Y TYPUCTUYKOj AeNaTHOCTU, TYPUCTMUKA KpeTakba cy 06MYHO Be3aHa 3a
oapeheHa rogmwma foba, Wto Hamehe NoTpeby 3a Ce30HCKMM NOCAOBakeM. Ha Taj HauMH cTBapa ce 1
notpeba 3a CE30HCKMM pagHMM MOTEHLUMjanoM Koje Tpeba aHraxkosaTu. Ce30HCKM pagHuLM ce 0bMYHO
TpaXke U3 peaoBa Hes3anoCNeHUX UM MPUBPEMEHO 3aMOC/NEHMUX, @ OHU BPJIO YECTO Hemajy noTpebHo
pafiHO MCKYCTBO 3a 0baB/bakbe MOC/IOBA 33 KOje ce y3umajy y NpMBpPEMEHU pagHU oAHOC. JaB/ba ce U
HEKOJIMKO Npobnema Koju Cy Be3aHM 3a aKBM3ULMjy CE30HCKMX PafHMKa M3BaH MecTa 3aMnoll/baBakba,
npobsem cTpy4Hor ocnocobsbaBarba M Npobsiem aganTtaumje Ha HOBY pagHy cpeamHy. Ce30HCKM pagHULLM
Tpeba 6p30 Aa ce npunaroge Ha HOBY cpeauHy U obuyaje HoBe oKkonuHe (Pagojkosuh, 2016, cTp. 20-21).

Y BojBoAMHM ce Ha HUBOY CpesHEer CTPYYHOT obpasoBatba 06pasyjy nocaacTuyapu, TProsLm, TYPUCTUYUKM
TexHuU4yap, KoHobap, KyBap, KYIMHAPCKM TEXHNYAP, YTOCTUTE/bCKU TEXHUYAP U CZIMYHO. Y OKBUPY BUCOKOT
0bpa3oBarba NOCTOje NPMBATHE U APKAaBHE BUCOKE CTPYKOBHE LUKOE (TPOroamiLbe cTyaunje) u GarkyaTeTm
(yueTBOpOroaMwbe cTyamje) y Kojuma ce M3y4yaBajy €KOHOMMja WM Typu3am, ynpassbatbe Yy TypUsmy,
opraHusauuja nyToBakba U TYPUCTMUKO BOhere, XOTenjepcTBO, racTPOHOMMja M CAMYHO. JeaaH op,
K/bYYHMX HeAOCTaTaKa pa3Boja /bYACKMX pecypca jecte HegocTaTak KBa/IMTETHE NPaKTUYHE HacTaBe TOKOM
dopmanHor obpasosBarba. OBO ce nocebHO npenosHaje y AenaTHOCTUMA TYPUCTUYKWUX areHuuja
(My6nnkauuja: Typusam cy sbyan, 2012).

Konnku je 3Hauaj BpCTe, OAHOCHO, cTeneHa obpasoBatba Ha KBaAUTET M epUKACHOCT paja CBaAKor
3anO0C/IeHOr, TOBOPE M HajHOBMja UCTPaXkMBakba MO KOjUMa je M3payyHaTo Aa OCHOBHO obpasoBatbe
nosehasa paaHy cnocobHocT 3a 30-40%, cpeatrbe 3a 100%, a BUCOKO obpasoBare 1 go 300%. Ctora ce
Mmopa uctahu ga obpasoBarbe MMa €KOHOMCKY OYHKLMjy, jep je 0bpa3oBHM Kagap jedaH of BUTHMX
¢daKTopa 3a pa3Boj NPoOn3BOAHMX CHara 1 nosehare NPOAYKTMBHOCTM paga Y APYLWTBY, a TUME YjeaAHO U
3a yHanpehere ApywTBEHOr pa3Boja. TypUCTUUKKM Pa3BOj je CYWTMHCKM MOBe3aH ca 06pa3soBHMM
CMCTEMOM Yy Typu3My Koju Tpeba aa obesbehyje [obpo 3Hare, MOTMBALMjy M OCNOCOG/LEHOCT 3a
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nojeavHa TypUCTMYKa 3aHMMakba (CTPYKY), Koja Hanase cBojy Banopusauujy y KOHKPETHUM eKOHOMCKUM
yumHumma (Mpemosuh, 2015).

06pazoBHU cucTem y BehMHU TYPUCTMUKMX PErMoHa, na u y BojBoauWHW, He MpPaTU HajcaBpemMeHMuje
TpeHaoBe y 06/1acTM MoZepHor Typusama. Ha MHOrMM noApyyjuma HeaoCTajy KBa/JIMTETHU U CTPYYHO
ocnocob/beHn KaaposK, a 6e3 KBaIMTETHMX KagpoBa HeMa HU CaBpeMeHOT Typuama. Y cekTopy Typmsma
HefocTaje A06po WKoNoBaHO M 0byyeHo ocob/be 3a MOCN0OBe cpearber HMBOa 0AroBopHOCTM. Hajuewhe
cNabocCTn y CEeKTOpy TypM3Ma Cy: Marbak TeMe/bHUX 3Hakba M BelTMHA O TYPUCTUUYKMM NPOoM3BOAMMA U
ycayrama, 3aTMM He[oCTaTak 3Hakba Ha NoApydjy MapKeTuHra, Npoaaje, efekTpoHCcKe obpage nogaTaka
N pesepBaumja Kopuwherem MHTepHeTa. 3amnocieHUMM KagposBuma y obnactv Typusma Hemocrtajy
WMHTEPKaApOBCKe BelTMHE, HAPOYMTO Y NOCN0BMMA PA3BOja /byACKUX MOTEHUMjaNA U ANPEKTHOT KOHTaKTa
C noTpoladynma.

Typusam, a nocebHO yrocTUTE/bCTBO, KAao AenaTHOCTU Koje KapakTtepuwe O6pOojHOCT M CnoXeHocT
NOC/MIOBHMX OMnepaunja, 3axTeBa 3HA4YajHO MPUCYCTBO MKMUBOT JbyACKOr paga. To je jeaHa of peTkux
OEeNaTHOCTU F4e je YMEeLHOCT /byACKOr paZia He3amMeH/bMBa. 3anocieHn NpeacTas/bajy Hajgsehe 6oraTcTeo
M K/by4HM baKTOp cBera cTBapasiadykor 6es yera HeEmMa OCTBapMBakba KOHKYPEHTCKE NPeAHOCTH, @ TUME HU
ycrnexa yrocTUTe/bCKMX KomnaHuja. K/bydHa ynora meHalMeHTa CBaKOr TYPUCTUUKOr U YrocTUTEs/bCKOr
objekTa jecte ga obesbean npasBe KagpoBe Koju he AonNpuHETM 3a0Bo/baBakby MNoTpeba, Kesba U
OYEeKMBaHa KOPUCHMKA HEFOBUX YCAYra.

YcnyKHo ocobsbe nopes oarosapajyher HMBOa CTpyyHOr 06pasoBakba, NCUXOPU3UYKUX CNOCOBHOCTH,
npujaTHOr n3rnega v ypegHe u uncte yHudopme tpeba ga noceayjy 3Harbe CBETCKUX je3uKa, /bybasHOCT,
KOMYHMKATUBHOCT W A06py MEMOPUjY. YCNYKHU PagHUK Y TYPU3MY M YrOCTUTE/bCTBY je ornenano CBUX
[EeNaTHOCTH, jep NPBM YTUCAK KOjW roCT CTUYE BE3aH je 33 HeroB A04YeK U Npujem of, cTpaHe oBor ocobsba
M yecTo je n ognydyjyhu Kog oueHe KBanuteTa ycayra (bapjakraposuh, 2021).

Cuctem obpasoBarba M BacnuTarwba y Penybnuum Cpbuju obyxsaTa NpeaLlKO/CKO BachnuTakbe W
obpasoBarbe, OCHOBHO M cpearbe 0bpasoBarbe M BacnuTarbe, 06pasoBarbe 04pPAC/ANX, KAao U BULLE U
BMCOKO obpasoBarbe. NMpema nogaumma n3 CtatucTUuKor roguittbaka PC 3a 2022. roauHy y BojsoanHun y
wKosckoj 2020/2021. roguHn 17.596 yyeHuKa je 3aBpLUMIO OCHOBHO obBpasosatrbe, 18.190 cpearbe, a
Bucoko 9.091. Cpeatbe ob6pasoBarbe U3 Nogpy4ja TProBMHe, YrocTUTe/bCTBA M TypU3Ma je 3aBpLUMIO
yKynHo 1.535 yyeHukKa.

5.5.1. CpepaHOLIKOACKO 06pa3oBame

Ha ocHoBy HapeaHor rpadMKoHa jacHO ce yoyaBa fa ce Yy AOMWMHAHTHOM BMAYy HMBOA 0bpa3oBahba,
cpearbMm WKonama, Hasehu 6poj yueHnka onpeaesbyje 3a MmHasujy (24%), a cKopo ynosia marbe 3a
EKoHOMMU]y, NpaBo M agMUHUCTPaLMjy (14%). 3a obnacT TproBuHe, yrocTUTe/bCTBa U TypU3Mma onpegesbyje
ce 8% y4yeHWKa, Koju Oupajy 3aHMMarba: TYPUCTUYUKKM TEXHWUYAP, YrOCTUTE/bCKU TEXHWYap, CepBup,
KOHObap, KyBap, NocsacTnyap, a y wupem cMmmucay obyxsaheHa cy v octana 3aHMMarba Koja ynoTnymyjy
notpebe pasBoja Typuama (TProBuHa, KOMepLMjana, MeauUMHCKO ocobsbe, NeguKup, MaHuKup, Gpusep
n cn.). NojegmHe wkone 0bpasyjy n npodune Ha MahapcKOM M CIOBAYKOM jE3UKY.
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lpadumkoH 14. CTpyKTypa cpeaHOLWKoACKor obpa3oBata

® [MMHa3uja (24%)
= EKOHOMMWja, NPaBo M aAMUHKUCTPaUMja (14%)

= TProsuHa, yrocTuTesbCTBO U Typm3am (8%)

MUzeop: Mpoepam pazeoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. o 2022. 200uHe, cmp. 24.

lpadumKkoH 15. CTpyKTypa cmepa TProBMHa, YroCTUTE/bCTBO U TypM3am

B TYPUCTUYKM TEXHNYAPH
/- > | ® YroCTUTE/bCKU TEXHUYapKU
| m KyBapu
” \ KoHobapu

m [locnactuyapm

= CepBupu

Mn3zeop: Npoepam pazsoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. do 2022. 200uHe, cmp. 25.

5.5.2. BucoKo obpasoBame

[prxkaBHe yHMBep3uTeTe y BojsoanHu noxaha HajBuLLe cTyaeHaTa, AOK je Ha NPMBAaTHUM YHUBEP3UTETUMA
CTygeHaTa HeynopeamBo marbe. CuTyaumja je cAMYHA M Kaga cy Yy NuTakby BMCOKe WwkKone. Hajsehu
YHUMBEP3UTET Ha noapyyjy BojsogmHe je YHuBep3utet y Hosom Caay, opKasHu yHMBep3uTeT. MNpupoaHo-
matemaTmykm dakynteT y HoBom Caay noceayje [lenaptmaH 3a reorpadujy, Typrsam M XoTenumjepcrso
KOjU M3BOAM HACTaBY KPO3 CBe HMBOE aKagemckor obpasoBarba. OCHOBHe aKagemcKe cTyauvje Hyae
npodune: AunaomupaHun Typusmosor (4 roguHe, 240 ECMNB) — mogynu: Typusam, OpraHusatop
XoTenmjepcke genaTHocty, OpraHM3aTop racCTPOHOMCKe AenatHocTM, OpraHM3aTop NOBHO TYPUCTUYKE
AenaTHocTu; MacTep akagemcke ctyamje: MacTep Typmusamoror (1 roamnHa, 60 ECMB) — moaynu: Typusam,
XoTennjepctso, JToBHU Typu3am u [JOKTOpCKe akageMcKe cTyamje: loKTop HayKa — reoHayke (Typmsam) (3
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roanHe, 180 ECNE). MpuBaTHM yHUBep3uTeT ,EAQyKOHC” y cBOm cactaBy mma @PaKkynTeT NocioBHe
€KOHOMMje ca CMepoM 3a Typu3am, Koju Takohe Hyau CBa TPW HMBOA: OCHOBHE, MacTep U JOKTOPCKe
cTyguje.

5.5.3. J/luyeHumpaHm TYPUCTUUYKN BOAUYMU

MMUHUCTAPCTBO TProBMHE, TYPU3Ma U TENEKOMYHUKALMja Ha OCHOBY YnaHa 89, 90. 1 91. 3aKOHa O Typusamy
(,Cny»x6eHun rnacHuk PC”, 6poj 17/19) n uynaHa 15. MNpaBUAHUKA O CTPYYHOM MCMUTY 33 TYPUCTMYKOT
BOAMYa U TypucTmudkor npatuoua (,Cnykbenun rnacHnk PC”, 6poj 102/2015) jeaHom roguiurse pacnucyje
KOHKYpC Ha HuBoy uene Penybnuke Cpbuje 3a nonararbe CTPyYHOr MCNMTA 3@ TYPUCTUYKOT BOAMYA U
TYPUCTUYKOT NPaTMOLLA, HEroBO CNPoBOhere U NLEHUMPAtbe KaHANAATa KOjU NONoXKe ncnuTe.

KoHKypc ce pacnucyje Ha HMBoY uene Penybanke Cpbuje n To:

— 300 KaHaMAaaTa 3a TypucTUYKor soamya (100 KaHaAnAaTa ca 3HakbeM eHrneckor jesnka u 200 KaHamMaaTa
Cca 3Hamwem: ¢paHLYyCKOr, HEMAYKOT, PYCKOr, LUMAHCKOr, UTa/IMjaHCKOr, janaHCKOr, TYPCKOr, YELUKOT,
CNOBAYKor, PyMyHCKoOr, XxebpejcKor, rpykor, apancKor, KMHEeCKOr, MOJbCKOF, KOPEjCKOr, Nnepcujckor,
mahapcKor, nopTyraackor 1 byrapckor jeauka) u

— 200 kaHaugaTa 3a TypucTuukor npaTuoua (100 KaHAmMpaTa ca 3Habem eHrneckor jesmka u 100
KaHAMAaTa ca 3Hatbem: PPaHLLyCKOr, HEMAYKOT, PYCKOT, LUMAHCKOF, UTA/JIMjaHCKOT, janaHCKOr, TYPCKOT,
YeLWKOor, C/I0BAYKOr, PYMYHCKOT, Xe6pejcKor, FpUKOr, apancKor, KNHECKOT, NOJbCKOT, KOPEjCKor, MepPCUjcKor,
mahapcKor, nopTyraackor n byrapckor jesauka).

Mpema EBNAEHUMjU TYPUCTUUKMX BOANYA M NpaTMAaLLA KOje BOAM OBO MMHUCTAPCTBO y nepuoay oa 2014.
00 2022. rognHe, CTPYYHU UCMUT 3a TYPUCTUYKOr BoAMYa Nonoxuno je 1339 numua, oa Kojux 152 ca
Teputopuje Al BojsoanHe (U3gate n 06HOB/bEHE NNLEHLE), @ 3@ TYPUCTUYKOT NpaTnoua 506 ocoba oz
Kojux 150 ca Teputopmje Al BojsogmHe (MMUHUCTAPCTBO TProBUHE, TypuUamMa 1 TeIeKOMyHUKaLUMja).

CTaHOBHMWTBO BojBoaMHe, npema 6pojy U CTPYKTYpu, NpeactaB/ba Aobap pecypc 3a passoj TypUsma;
MehyTuUM, BELITUHE U CTPYYHa onpenesbeHoCT HUcy ycknaheHn ca noTpebama passoja oBe npuBpesHe
AenatHocTu. 360r Tora je HeOMNXOAHO yAarakbe y MoOAEPHMU3aLM]Y LUKOICKUX CTPYKOBHUMX 06jeKaTta, Kao u
cnposohetrbe ogrosapajyhe pepopme 06pa3soBHUX KYPUKYAYMa KaKo 61 ce 06pa3oBHU CUCTEM LUTO BULLE
yCKnaamo ca notpebama peanHor cektopa u yBesim noTpebHu cneumjannsosaHun npodunum. YHanpehere
CTPYYHMX KafpoBa y Typuamy moryhe je peanin3oBaTi Kpo3 Nporpam KOHKYPEHTHOCTU, KOju noapasymesa
jayarbe KanaumTeTa NpyXaoLa TYPUCTUUYKO-YTOCTUTE/bCKUX YCYra, Kako Y ypbaHMM 30Hama ca XOTEeNCKUX
CMeLuTajem, TaKo M Yy pypasiHUM Koje ce OC/latbajy Ha MpMBaTHE CMeELUTajHe KanauuTeTe, 3aTMm nporpame
npodecnoHanHor ycaBpluaBakba U Nporpame foXMBOTHOT yuetba (life long learning). JeaaH oa BaxHMUX
pecypca y oBOM AOMeHy jecte u ,EaykaTmBHWM LeHTap BojsoguHe”, Koju ce Hanasu y Hosom Capy
(Mporpam pasBsoja Typuama All BojsoauHe 3a nepmog on 2018. go 2022. roguHe, cTp. 24-25).

5.6. Noctojehu mopgen ynpaspata Typusmom y Al BojsogauHu
Ha nogpyujy Al BojsoanHe aenyjy:

e [lOKpajuHCKM ceKkpeTapujaT 3a npuspeay N Typmnsam
e PervoHanHa TypUCTMYKa opraHusaumja — Typuctmuka opraHunsaumja BojsoamHe (TOB) u
e 36 IOKANHUX TYPUCTUYKUX OpraHm3saumja
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5.6.1. MoOKpajuHCKM CeKpeTapujaTt 3a NpuUBpeay U Typusam

MoKpajUHCKKU CEKpeTapmjaT 3a NPUBPESY U Typu3am, y 061acTi TYpmU3ma, Y CKNaay ca 3akoHom 1 CtaTytom
AyToHOMHe [lokpajuHe BojsoamHe, obaB/ba NOCNOBE MNOKPajUHCKe ynpasBe Yy 06/1acTM Typusma,
YrocTuTes/bCTBa, Harba M 1eUYNANLITA, CAjMOBA U APYIMX NPUBPEAHNX MaHUEeCTaUmja, a Koju ce ogHOCe Ha
npunpemare akata 3a CkynwTuHy uam [oKpajuHcKy BAagy Kojuma ce: ypehyje u obesbehyje
PaBHOMEPHW PerMoHanHun pa3Boj U 4p.

5.6.2. TypucTtnuka opraHusauuja BojsoguHe
TypucTryka opraHusaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2002. rogmHe U y OCHOBHE aKTMBHOCTM ybpaja:

e [loHOWeHE roanLkbKUX NAaHOBA M NPOrpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY;
e KoopauHalumMja akTUBHOCTU TYPUCTUYKNX CybjeKaTa;

e [lpuKyn/bakbe CBUX BPCTU MHPOPMaLMja paamn obaBellTaBakba jaBHOCTY;
e (ObesbehmBare MHGOPMATUBHO-NPONaraHAHOr MaTepujana;

e [IpeacTtaB/batbe Ha CajMoOBMMA U Ap.

5.6.3. TypucTtuuke opraHusauuje rpaaoBa M ONWTUHA

Y Al BojsoanHun aenyjy 36 NOKanHMUX TYPUCTUYKUX OpraHM3aumja, Kojuma je y HagnexHoctun cnegehu
OeNoKpyr nocsoBa:

e YHanpehere 1 npomoLmja Typu3ma;

e [loacTvuarbe Nporpama usrpafre TYpuctTuike MHPPacTpyKType;

o KoopauHuparbe akTMBHOCTU U capaitbe uamehy npmMBpegHUX U gpyrux cybjekaTa;
e [loHoweHe roguliHer Mporpama 1 niaHa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM;

e (ObesbehmBarbe NHPOPMATUBHO-NPOMOTUBHOT MaTepKjana;

e [lpuKyn/bake 1M 06jaB/bMBatbEe MHOPMALW]a;

e  OpraHun3oBate MaHMdecTaumja;

o  dopmuparse TYPUCTUYKO-UHOPMATUBHUX LLEHTAPa U ApPYro.

5.7. TypuctuuKe areHuuje

YnopeaHu npuKas 6poja M TMNa TYPUCTUYKMX areHuuja Koje nocnyjy Ha Teputopuju Al BojsoguHe no
obnactuma 3a 2011. 1 2019. noKasyje Aa ce TYPUCTUUKO TPXKMULUTE 3HAYajHO NpomeHuno. Hanme, 6poj
opraHu3saTtopa nytoBatba ce y Al BojsognHu cmarbno 3a npeko 30%, OOK ce, ¢ Apyre ctpaHe, 6poj
nocpeAHMYKUX areHumnja nosehao Buwe Hero ABOCTPyKo. Hajsehun 6poj M opraHuMsaTopa nyToBakba U
nocpegHuYKkux areHumja y 2019. nocnyje Ha TepuTopujn Jy:kHobauke obnactu, a HajMmakbe Ha TePUTOPUjU
3anagHobauke u CeBepHobaHaTCcKe obnacTu.
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Tabena 7. bpoj v TN TypuUCTUYKKX areHumja y AN BojsoannHu 2011-2019. roa,

2011. 2019.
OpraHusaTop Hope it OpraHusaTop fleE D nene
nyToBak-a nyToBaH-a
All BojsognHa 118 84 82 186
CeBepHobauka 8 9 4 23
CpearbobaHaTcKa 7 6 15 4
CeBepHobaHaTcKa 7 3 4 il
JyxkHobBaHaTCcKa 8 17 3 35
3anagHobauka % 5 4 1l
JyxHobauka 65 37 45 80
Cpemcka 16 7 7 22
U3eop: ATIP

5.8. AHanusa TypuCcTUUYKOr npomeTa

Penybanky Cpbujy je y 2021. roanmHum noceTtuno ykynHo 2.591.293 TypucTa Koju cy octBapunm 8.162.430
Hoherba, Npu 4demy cy 70,2% TypuCTMYKOr NpomeTa ocTBapuan gomahu Typuctn, Aok cy 29,8%
TYPUCTUYKOT NPOMETa OCTBAaPUIN MHOCTPAHM TypUucTU. MNpocevaH bopasak TypucTa y Cpbuju je nsHocuno
3,15 paHa. MpoceyaH 6opaBak gomahux Typucrta (3,33 gaHa) je AyKM y ogHOCY Ha npoceyaH 6opaBaK
MHOCTpaHuX Typucta (2,79 gaHa) y Cpbuju. BojsogmHy je y 2021. roamHmn nocetnno 428.373 TypucTa Koju
cy octBapuam 1.179.984 Hohema, WTo YnHU 14,5% peanmsaumje TYPUCTUUKOT NPOMeTa Ha HMBoy Cpbuje.
Y CTPYKTYpW TypuUcTUYKOr npomeTa 67,1% umHe Hohewa gomahux Typucta, Aok 32,9% umHe Hohema
CTpaHux Typucrta. MNpoceyaH bopaBak roctujy y BojsoanHu je 2,75 gaHa, npu yemy ce gomahu Typuctm
3a4prKaBajy 2,79 gaHa, a MHOCTPaHU Typuctn 2,68 gaHa. AHanusa TypucTudkor npometa y Cpbuju un
BojsoanHu y 2021. roanHu npukasyje tabena 8.

Tabena 8. Typuctmukm npometT y Cpbuju u BojsoanHu y 2021. roanHu

Donacumn Hohema MpoceuHa Hoherwa/60paBak
Teputopuja
Jomahu CTpaHu YkynHo  [Jdomahu CTpaHu YKynHo  [Jomahu CTpaHu YKynHo
Cpbuja 1.720.054  871.239  2.591.293 5.732.833  2.429.597 8.162.430 3,33 2,79 3,15
BojsoguHa 283.271 145.102 428373 791.373 388.611  1.179.984 2,79 2,68 2,75

N3eop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky

Typuctnuku npomet y Cpbuju n BojsoauHu je y nepuoay og 2017. roguHe no aerycta 2022. roguHe
0O0XUBEO AocTa TypbyneHTHOCTU. OBa YMkbeHMLA ce nocebHo oaHocu Ha 2020. roamMHy Kaaa je Leo cBeT
M CBE MHAYCTPMje, Na Tako M Typu3am 3axBaTuaa naHaemuja supyca Koema-19. MNaHaemuja je ycnosuna
3aTBOPEHOCT ApKaBa, OrpaHMYere KpeTarba Kako AoMahunx, Tako M CTpaHMX TYPUCTa, LWTO ce oApasnio
Ha 3HayajaH Maj TYPUCTUUYKOr MpoMmeTa AprKaBe M perwoHa BojsoaunHe (Buau rpadumkoH 16). HakoH
naHaemuje, cneam onopasak TypM3ma, Te pacT TYpUcTUUkor npometa y Cpbuju n BojsoauHu.

76



lpadumKkoH 16. Bpoj gonasaka n Hohewa Typucta y Cpbuju n BojsogmHn y nepmoay oa 2017. go aBrycra
2022. rogmHe

Cpbuja BojsoauHa
12,000,000 1,600,000
10,000,000 /. 1,400,000
~* 1,200,000
o ®

8,000,000 / — 1,000,000
6,000,000 L 800,000
4,000,000 600,000
,/o—\/‘_’ 400,000
2,000,000 200,000
0 0

2017 2018 2019 2020 2021 I-vl 2017 2018 2019 2020 2021 I-VII

2022 2022

e=@==[l0N1aCUM YKYNHO ==@==Hohera YKyNHO e=@==/l0NacuM YKYNHO «=@==Hoher>a YKyMNHO

U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

Y Tabenun 9. npuKasanHu cy gonacum typucta y Cpbujy u BojsoauHy y nepuoay oa 2017. go asrycta 2022.
roguHe. AKo ce nocmatpa nepuog Ao naHgaemuje (2017-2019. roanHa) Buau ce ga je npucyTaH y3iasHu
TpeHA, pacTa Aosas3aka Typucta y Cpbujy, Tj. 6poj Aona3aka TypucTa je pacTtao No NPOCeYHOj roAnLLHOj
ctonu oz 9,35%, [okK je y BojsoamHu 6poj gonasaka TypucTa pacTtao No NpoOCeYHOoj roamuWH0j CTOMK 04,
6,35%. HakoH naHaemuje, yoyaBa ce nepuof onopasKa Typu3ma, Tako Aa je 6poj gonasaka y Cpbujy
nosehaH 3a 42,37% y 2021. roamHu, 0K je 6poj Aonasaka y BojsoguHy nosehaH 3a 59,36% y 2021.
roanHu. Mepuopa of jaHyapa Ao asrycta 2022. roanHe je obehasajyhun no nutamwy 6poja gonasaka, jep
npeTeHayje Aa ocTBapu pesyaTaTte M3 nepuoga npe nsbujarba naHaemumje.

Tabena 9. flonacum Typucta y Cpbujy n BojsoamHy y nepuoay og 2017. no asrycta 2022. roanHe

Peny6auka Cpbuja BojBoauHa

FfopuHe

domahu CtpaHu YKynHo domahu CtpaHu YKynHo
2017. 1.588.693 1.497.173 3.085.866 269.025 227.600 496.625
2018. 1.720.008 1.710.514 3.430.522 278.516 259.956 538.472
2019. 1.843.432 1.846.551 3.689.983 287.419 274.238 561.657
2020. 1.374.310 445.711 1.820.021 197.468 71.337 268.805
2021. 1.720.054 871.239 2.591.293 283.271 145.102 428.373
;(;/zllzl 1.391.580 1.112.496 2.504.076 234.563 215.869 450.432

U3eop: Penybauyku 36800 30 cmamucmuky
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Y Tabenn 10. npukasaHa cy Hohensa Typucta y Cpbuju n BojsoanHn y nepuoay og 2017. no asrycrta 2022.
rogmMHe. AKo ce nocmatpa nepwog o naHgemuje (2017-2019. roamHa), Bugm ce ga je 6poj Hohema
TYypWCTa pacTtao No NpPoceyHoj roauvwoj ctonn og 10,0%, Aok je y BojsogmHn 6poj Hohewa TypucTa
pacTao Mo NPOCeYHoj roanwH0j cTonn oa 9,25%. Y 2021. roanHM y og4HOCY Ha roanHy naHaemuje (2020),
6poj Hohewa Typucta y Cpbuju je nosehaH 3a 31,62%, a y Bojsoannu 3a 54,26%. Y nepuoay og jaHyapa
Ao asrycta 2022. roanHe, oCTBAPEHO je BULLE Hohera MHOCTPaHUX TYPUCTa Y OAHOCY Ha MPOTEKY FOANHY,
Kako y Cpbuju, Tako 1 y BojsoanHu.

Tabena 10. Hoherba Typucta y Cpbuju n BojsoanHm y nepmoay og 2017. go asrycra 2022. roanHe

Peny6auka Cpbuja BojsoauHa
FfoauHe
Jomahu CtpaHu YKynHO Jomahu CtpaHu YKynHO

2017. 5.150.017 3.175.127 8.325.144 684.394 475.451 1.159.845
2018. 5.678.235 3.657.868 9.336.103 756.832 558.136 1.314.968
2019. 6.062.291 4.010.378 10.073.299 774.143 610.201 1.384.344
2020. 4.936.732 1.264.558 6.201.290 587.903 177.045 764.948
2021. 5.732.833 2.429.597 8.162.430 791.373 388.611 1.179.984
;-OVZIIZI 4.861.605 3.143.428 8.005.033 661.427 610.997 1.272.424

U3eop: Penybau4yKku 3a800 30 cmamucmuky

Y Tabenn 11. npukasaH je npoceyaH 6poj Hohewa TypucTta (gomahux u cTpaHmx), Te NnpocedyaH 6opasak
Koju cy Typuctu octBapuaun y Cpbuju n BojsoannHun y nepuogy oz 2017. po asrycta 2022. roguHe. Y
nocmaTpaHOM Mepuoay yodaBa ce u3pasuTta TypbyneHTHOCT, y BUAY YCNOHa M Nagosa npocevHor 6poja
Hohera, HapounTo gomahux Typucta y Cpbuju n BojsoamHm, Aok je npoceyaH 6poj Hohera MHOCTPaAHUX
Typucta y Cpbuju 1 BojsoanHm octBapmeao pacT. M nopeps cmarbeHor 6poja gonasaka n Hoherba, Kako
Aomahux, TaKo M MHOCTPaAHUX TYPUCTa, MHTEPECAHTHA je YMhbeHMLA Aa ce 33 Bpeme NaHAemMuje npoceyaH
6poj Hoherna, Kao 1 NnpocedaH 6opaBak Typucta — nosehao. Nako cy nytoBanu pehe, gomahu u cTpaHu
TYPUCTU Cy Ce ayKe 3aaprKasanm y Cpbuju n BojsoanHn. HakoH n3bujarba naHaemuje, nepmos Ao aBrycra
2022. roguHe obenerkeH je ckpahewem npoceyHor 6opaBka Typucta y Cpbuju n BojsoanHu, Koju je u
Aasbe 3HaTHO Behu y ogHOCY Ha nepuog npe n3bujarba NnaHgemuje.
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Tabena 11. NpoceuaH 6poj Hohera TypucTa U NnpoceyaH 6opasak y Cpbuju 1 BojsoanHu y nepuoay og,
2017. po asrycra 2022. rognHe

Peny6auka Cpbuja BojsoauHa
MpoceyHo MpoceyHo MNpoceyHo MpoceyHo
foanHe  \ohewe—  Hohewe-—  MpoceyaH  Hohetse—  Hohere—  MpocedaH
pomahu CTpaHu 6opaBak aomahu CTpaHu b6opaBak
TYPUCTH TYPUCTH TYpUCTH TYPUCTH
2017. 3,24 2,12 2,70 2,54 2,09 2,32
2018. 3,30 2,14 2,72 2,72 2,15 2,44
2019. 3,29 2,17 2,73 2,69 2,23 2,46
2020. 3,59 2,84 3,41 2,98 2,48 2,85
2021. 3,33 2,79 3,15 2,79 2,68 2,73
Vil 5,75 2,83 3,20 2,82 2,83 2,82
2022. ’ 7’ 7’ ’ ’ ’

U3eop: Penybauyku 30800 30 Cmamucmuky

MpoceyHa ay*KmnHa bopaBKa TypucTa y BojsoguHu y nepmoay og,2017. po asrycra 2022. roguHa (rpadmKoH
17) sapupana je oa 2,54 po 2,82 3a pgomahe Typucte n og 2,09 oo 2,83 gaHa 3a cTpaHe TypucTe, AOK je
npoceyHa AyXu1Ha bopaBKa 3a obe Kateropuje Typucta 2,61 aaHa.

lpadumKoH 17. NnpoceyHa ay*mnHa 6opasKka gomahux u ctpaHux Typucta y BojsogmHum y nepuogy og 2017.
0o asrycta 2022. rognHe

2017 2018 2019 2020 2021 I-VIII 2022

BopaBak gomahu bopaBak cTpaHu

M3eop: Penybauyku 30800 30 CMamucmuky

loctu ce y BojsoamHm y npoceky 3aaprkasajy 2,61 AaHa, anv NocToje n3pasuta oAcTynarba no Mectuma
H6opaBKa, Npu Yemy ce CTpaHM TYPUCTU 3aapKaBajy Kpahe og aomahux, ocum y Hosom Caay u BpaHuKy
(rpadnkoH 18). BopaBak y 6arbama je 3HaTHO AyXM og, bopaBaka No rpagoBMMa, Npu Yemy ce gomahum
TYPUCTU HajBuWe 3aaprKaBajy y barn PycaHga — 8,05 aaHa, y baru JyHakosuh — 7,33 paHa v batbu
Karwbumka — 4,50 pgaHa. bopasak cTpaHux TypucTa je Hajay»u y bawbun PycaHga — 7,40 paHa, cheam bama
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JyHakoeuh — 3,71 gaHa u bara KarbumrKa — 3,36 gaHa. Oactynakba y npoced4Hom 6opaBKy npounsnase u3

cBpxe ynoTpebe barba, jep ce oHe Hajuewhe nocehyjy pagn meanuMHCKe Here U pexabunnTauuje.

lpadumKkoH 18. MNpoceyHa ay*KMHa bopaBKa TypucTa Nno mectuma BojsoguHe y 2021. roanHm
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Ha rpadumKkoHy 19. npukasaHo je yyewhe Typucta n3paxeHo 6pojem fos1asaka y ogabpaHum mectuma y
BojsoanHu 2021. roguHe. Hajsehn 6poj roctmjy 6opasu y rpagosnuma (Hosom Cagy n Cybotuum) Kao
OCTa/IUM TYPUCTUHYKUM MecTUMa (59,3%), foK Barbe, KAao TYPUCTUYKKM LEeHTpU MmMajy ydewhe og 40,7% y
6pojy ponasaka. Hajsuwe Typucta 6opasn y Hosom Caay (46,8%), oK je 6poj gonasaka y CyboTmuy
12,5%. Kapa cy y nutary barbe BojsogunHe, HajsuLwe yyewhe y 6pojy Aonasaka uma barba BpaHuK (21,6%)
1 Manuh (12,5%), Bok octane barbe y BojsoamHM YmHe 6,6% y yKynHom 6pojy Aonasaka.

padumkoH 19. Yuewhe TypucTa M3paxkeHo 6pojem aonasaka y ogabpaHum mectuma y BojsogmHum 2021.

rogmHe

JyHakosuh, PycaHpa,
0.7%

Hosu Cag,
46.8%

Nanwuh,
12.5%

Cy6otuud,
12.5%

N3eop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky
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Ha rpadukoHy 20. nprKasaHo je yyewhe Typucta nsparkeHo b6pojem Hohera y ogabpaHum mectuma y
BojsoanHu 2021. roamHe. Hajsehu 6poj roctnjy Hohu y rpagosmma (Hosom Cagy u Cyb6otuum) Kao
OCTa/IUM TYPUCTUYKUM MecTUMa (55,8%), fOK Barbe, Kao TYPUCTUYKM LeHTpU Mmajy ydewhe og 44,2% y
6pojy Hohema.

MpadukoH 20. Yyewhe Typucta nspaskeHo 6pojem Hohera y ogabpaHum mectuma y BojsoamHum y 2021.
roguHU

JyHakoswuh, Pycanga, 2.2%
7.4%

BpaHuk, 18.6%
PA ’ Hosu Capg,

43.5%

12.3%

U3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

Hajsuwe Typucta Hohu y Hosom Caay (43,5%), foK je 6poj Hohera y CyboTtnum 12,3%. Kaga cy y nutarby
barbe BojsoanHe, Hajsuwwe yyewhe y 6pojy Hohera nma bara BpaHuk (18,6%) n Manuh (11,0%), Aok
ocTane barbe y Bojsoantu umHe 14,6% y ykynHom 6pojy Hohersa.

Pe3ume nornasswa

Al BojBoguHa nma Beoma NoBo/baH caobpahajHo-reorpadcku NonoKaj U reocTpaTeLlky nosuLmjy Koju
npy»ajy MNoBO/bHE KOMMApaTMBHE YyCA0Be 3a pa3BoOj M epUKAcHO OYHKUMOHUCAre CBUX BMAOBA
caobpahaja 1 3a npMBAayere 3Ha4YajHOr TpaH3UTHOr caobpahaja npeko ceBoje TepuTopuje. Hanasm ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZA/NHUX €BPOMCKUX Kopugopa TEN-T (HeKkagalwbu
naHeBponcku Kopugopu 7 n 10), Koju npeacTaB/bajy K/bydyHy pPa3BOjHY OCOBWHY Koja Peny6auky u
MokpajuHy nHTerpuwe ca EBponom Ha nctoky 1 3anaay. Npeko eHe TepuTopurje NPoCTUPY ce NPUPOLHeE,
Hajkpahe M HajpauMOHanHMje OPYMCKE W Kenes3HUYKe Be3e ca 3eM/bama 3anagHe Espone un bauckor
MUCTOKa. 3Hayaj ce orneda y caobpahajHom noBesnBaky 3emasba LleHTpanHe Espone — Cpepmoer
MogyHaB/ba npema JyxkHOM JagpaHy, Erejckom u LipHom mopy, ogHocHO MeautepaHy. 3axBasbyjyhu
NJI0BHUM peKama M KaHaamma [T/, nocToje 3HayajHM NPUPOLHM YCNOBM 3a pa3Boj BoAHOr caobpahaja u
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpeHOM MOpY.

Y cTpaTewKMm AOKYMEHTMMAa KOju MOKpPMBaAjy pPa3Boj Typu3ma, y HapegHOM nepuogy nocebHo ce
aKUEHTYje pa3Boj TPaAULMOHANHO KOHKYPEHTHUX BUA0BA Typuama y All BojsoamHu (10BHK, BarbCKM,
MaHMbeCcTaUMoHN U TPAACKM Typu3am) U AecTUHauMje ca AOMMHAHTHOM /IeTHOM noHyaom (Ffoprbe
MNoayHassbe, Hoeu Can — dpyluka ropa, Noprse Motucje, Jore Motucje n Jenmbnatcka newwyapa).
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AKo ce nocmaTpa nepuog og 2017. rogmHe ao naHaemuje (2020. rogmHa) BUAK ce Aa je NPUCYTaH y31a3HU
TpeHA pacTa Ao/s1a3aKa TypucTta y BojsoguHy, Tj. 6poj gonasaka TypucTa je pactao No NPOoCeYHOj roanLlHbOj
cTonu og 6,35%, Aok je 6poj Hohera pacTao No NPOCeYHoj roaAnwH0j ctonu oa 9,25%. HakoH naHaemuje,
youaBa ce nepuog, ornopaBKa Typu3ama, Tako Aa je 6poj gonasaka y BojsoanHy nosehaH 3a 59,36% y 2021.
roAnHu, OOK je 6poj Hoherba TypucTa nosehaH 3a 54,26%. Y nepuoay og jaHyapa Ao asrycta 2022. roamHe,
y BojBoauHu je ocTBapeHo BuMLe fona3aka U Hoherba MHOCTPAHUX TypuCTa Y O4HOCY Ha MPOTEKAY FOANHY.

Y nepuoay o 2017. go asrycta 2022. roauHe yoyaBa ce M3pasuTa TYpPOYy/IeHTHOCT, Y BUAY YCMNOHa M
nagoBa npoceyHor 6poja Hohewa, HapounTo gomahux Typucta y BojsoamHu, OOK je npocevyaH 6poj
Hohera MHOCTPaHMX Typucta y BojsoagmHm octBapuBao pacT. U nopes cmarbeHor 6poja gonasaka u
Hoherba, Kako Aomahmx, TaKo M MHOCTPAHUX TypUCTa, UHTEPECaHTHA je YMbeHWLa Aa ce 3a Bpeme
naHgemmje npoceyaH 6poj Hohera, Kao 1 NnpocevyaH 6opasak Typucta — nosehao. Mako cy nytoBanu pehe,
Aomahu 1 CTpaHu TYPUCTHM Cy ce AyKe 3aapKaBanu y BojsoanHu. HakoH nsbujartba naHaemuje, nepmog,
Ao aBrycta 2022. rogmMHe obenexeH je ckpaherem npoceyHor bopaBka TypucTa y BojsoanHu, Koju je un
Aasbe 3HaTHO Behu y ogHOCY Ha Nepuoa npe usbujarba naHaemumje.

lfoctn ce y BojsogunHu y npoceKky 3agprKaBajy 2,61 gaHa, anm noctoje nspasnta oAcTynarba No mectmma
H6opaBKa, Npu YeMmy ce CTPaHM TYPUCTU 3aaprKaBajy Kpahe og gomahux, ocum y Hosom Capy u BpaHuky.
Bopasak y 6arbaMa je 3HAaTHO AyXM o4 6opasaka No rpafosuma, Npu Yemy ce gomahu TypucTn HajsuLe
3aap:kaBajy y barbun PycaHaa — 8,05 aaHa, y barbu JyHakosuh — 7,33 naHa 1 barbn Karuka — 4,50 gaHa.
BopaBak cTpaHux TypucTa je Hajay*u y barbu PycaHpa — 7,40 gaHa, cnean barba JyHakosuh — 3,71 gaHa
1 barba Karbmka — 3,36 gaHa. OacTynara y npocedyHom 6opaBKy npousnase us cepxe ynotpebe 6amoa,
jep ce oHe Hajuewhe nocehyjy paamM meauuMHCKe Here U pexabunuTaumje.
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6. UCTPAKUBAE CTABOBA CTEJKXONIAEPA U SWOT AHAZTU3A TYPUSMA AN BOJBOAMHE

6.1. AHKETHO UCTpaXKMBake — CTaBOBMU CTejkxongepa y typusmy All BojsoguHe
6.1.1. MeTtoa0n0ruja aHKeTHOr UCTPaAXKMBakba

MpuMapHO UCTparKMBakbe CNPOBEAEHO je Yy BUAY aHKETHOT UCTParKMBakba TOKOM centembpa 2022. rogmHe
Ha y30pKy o4 102 ucnutaHuKka mehy TYypuUcTUUKUM CTejkxongepmuma y BojsoanHu. LUnsmbs ncnutusama je ga
ce yBMAM KaKBWM Cy CTaBOBW cTejkxongepa y Typusmy All BojsoanHe o MHbpaAcTpyKTypu 1 caobpahajy,
TYPUCTUYKUM NPOUN3BOAUMA, /bYLCKUM PECYPCUMMA Y TYPU3MY, PUHAHCUPatby U YCKNaheHOCTU ca Apyrm
AEeNATHOCTUMA, MapKeTUHIY U ANCTPUBYUMjU.

KBaHTUTAaTMBHO WCTPaXKMBaH€ pPeasn30BaHO je TEeXHMKOM aHKeTMpawa Ha nonynaumju og, 419
UCNWUTaHMKa — CTejkxonaepa y Typmsmy All BojsoanHe, Kojy je UmHMAo 36 TypUCTUUKMX opraHusaumja,t
214 NyTHMYKKUX areHumja n Typ-onepartepa, 155 xotena u camyHor cmewTaja M 10 TYpUCTUYKMX
yapyxerba.* LLUTo ce TMye BEIMUMHE Y30PKa Ha KOjeM Ce BPLUM/IO UCTPaXKMBarbe, OAr0BOPM Cy CTUIIN O,
cTpaHe 102 ucnutaHMKa. BennumHa nponopumje y3opka y 0AHOCY Ha OCHOBHM cKkyn usHocu 0,25 (Tabena
1), wTo je 3apoBosbaBajyhe ako ce Mma y BUAY 6poj nuTarba y YNUTHUKY.

Tabena 1. OCHOBHM CKyN M y30paK UCNUTAHUKA — paduKkoH 1. Anctpmnbyunja ysopka
cTpatudmKaumja no nponopunju 0,25 npema AenaTHoCTU
bpoj .
. Po) bpoj
cTejkxongepa ) MpoueHTyanHo
. cTejkxongepa
Crejkxongepu (ocHOBHM (y30paK) yyewhe
cKkyn) 40%

T

YPUCTUAKE 36 26 72%
opraHusaumje 15%
I'IyTva.Ke 22%
arenumje v 214 48 22%
TYp-
onepartepu
XOoTenm u = TypuCTUYKe opraHusaumje
CNnYaH 155 24 15%
CMeLTaj MyTHUYKe areHunje n Typ-

onepartepu

Typuctnyka 10 4 40%
YAPYKEHA XOTenn 1 cAnyaH cmeLuTaj
YKynHo 415 102 25%
U3sop: Kankynayuja aymopa TypucThuKa yapyerba

Y30pKom cy 0byxBaheHn UCNUTaHULUM pasanuuTe genatHoctn n obnactu y Al BojsoanHu. CBaKM YIUTHUK
CaZlprKao je nponpaTHO NUCMO ca 06Pa3NoKEHEM LIU/bEBA UCTPAXKUBAHA U UAEHTUTETOM UCTPAXKMBaAYaA.
NcnutaHmum cy obaBeluTeHn Aa je aHKeTa aHOHMMHA U Aa he ce noAaumn KOPUCTUTU UCK/bYUMNBO Y CBPXE
Hay4yHOT UCTPaXKMBaHba. AHKETHU YNUTHUK (y npuaory Mporpama) AnucTpmubymnpaHr je oHnajH nytem google
forms annukaumje. YNUTHUK ce cacToju U3 ABe LenuHe: NpBa LennHa obyxeaTuna je nuTarba y Be3u

13 U3Bop: https://www.serbia.travel/sr/korisne-informacije/turisticke-organizacije aatym npucryna 10.10.2022.
14 U3Bop: B2B online 6a3a
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AenatHocTn n obnactn nocnosarea y All BojsoanHK, A0OK ce gpyra LennHa ogHOCUAA Ha UCMUTUBAHE
CTaBOBa CTejkxongepa y sesun Typusma All BojsogmHe. Mpeux 13 nutarba ose LeanHe O4HOCKIO Ce Ha
CTaBOBE KOju Cy OLLeHUBaHM ynoTpebom netocteneHe J/IMKepToBe CKase oleHama og 1 —y nommnyHocmu
ce He caaxem, po 5 — y nomnyHocmu ce caaxem v oBa NuTakba cy 6una 3aTBOpPeHOr Tuna, AOK cy
nocnegta AB8a NuTara buna oTBopeHor TMna.

HakoH npuKyn/bakba ynMTHUKA, NpernegaHo je aa M ¢y CBU UCMUTAHMUUM MONYHUIN YNUTHUK Y LLeSIOCTH,
Te Aa An cy cTaBoBM obyxBaheHM YNMUTHMKOM OUEHMBAHU YjeaHAYEHMM OL,EHaMa, pagy eBeHTyanHor
O/ CTPatbMBatba TAKBUX YNIUTHMKA M3 Aa/be aHaAM3e. Hucy ycTaHOB/beEHE HENPABUIHOCTM Uy Aasby 0bpaay
yK/byyeHo je 102 ynuTHMKa. MpuKyn/beHn nogaum aHanmsmpanm cy nomohy ctatuctnykor coptsepa |IBM
SPSS 21. 3a onuc y30pKa 1 NPOLEHY U3paXKeHOCTU CTaBOBA Y UCTPaXKMBakby KopulheHa je AecKpunTMBHA
aHanusa, Te Tabene yHakpcHor Tabennpama.

6.1.2. Pe3yntaTth aHKETHOr UCTPaXKUBaka

Y Tabenn 2. npukasaHa je OeNaTHOCT UCMUTaAHWKA (CTejKXongepa) Y Y30pKY, KOju YMHe TypucTUUKe
opraHusaumje (25,5%), nyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepu (47,1%), xotenn n camyaH cmelwtaj (23,5%) u
TYPUCTUYKA yapyKera (3,9%), WTo YKYNHO YMHM 102 UcnUTaHMKa.

Tabena 2. lenaTHOCT MCNMTaHMKa — CTejKxonaepa FpadunKoH 2. [lenaTHOCT NCNUTaHWKA
CTpykTypa BanugHoct Kymynatms
Yyectanoct (%) (%) (%)

TYPHCTHYKE

Typucruke 26 25,5 25,5 25,5 e
NMymHHuke

opraHusaumje ! ! ! .:r\:r:uujsu
Y-
oneparepu

MyTHW4YKe Xotenu u

-25'.9% CAWMaH

areHuuje u Typ- 48 47,1 47,1 72,5 Drmemnj

onepaTtepu ;;‘;:S:l?

XoTtenu M CNNYaH 24 235 235 96,1

cMeLTaj

T

ypuctnika 4 3,9 3,9 100,0
YAPYKetba
YKynHo 102 100,0

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema obnactn BojsoamHe y Kojoj nocayjy (Tabena 3), y y3opky je 6uno 9,8% wucnutaHuKa u3
3anagHobauke obnactu, 12,7% mncnutaHmka m3 jyrkHobaHaTcke obnactu, 40,2% m3 jyrkHobauke obnactu,
3,9% ucnuTaHuMKa 13 ceBepHobaHaTcke obnacty, 11,8% mcnutaHuKa M3 ceBepHobauyke obnactn, 6,9%
MUcnuTaHMKa u3 cpearobaHatcke ob6iactm 1 14,7% ncnutaHuKa s cpemcke obnacTu.
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Tabena 3. Pacnopepg cnutaHnKa npema obnactuma

BojsoguHe

Vuectanoct CTp\(/L;)T)ypa Bam(/l;,;om Kymz/oz?ms
3anaaHobauka 10 9,8 9,8 9,8
Jy)kHobaHaTcKa 13 12,7 12,7 22,5
JyxkHobBauka 41 40,2 40,2 62,7
CeBepHobaHaTCKa 4 3,9 3,9 66,7
CeBepHobauKa 12 11,8 11,8 78,4
Cpepgr0baHaTcKa 7 6,9 6,9 85,3
Cpemcka 15 14,7 14,7 100,0
YKynHo 102 100,0 100,0

U3eop: Kankynauuja aymopa

lpaduKoH 3. Pacnopes MCNUTaHMKA
npema obnactuma BojsoguHe

W3snagHobauxa
Wy robanatcka
[iymmoBauma
Mcescprobanarena
[cesepnobaura

B cpegrenobanarcxa
Mcpemena

Ha rpadukoHy 4. npukasaHa je auctpubyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTejKxondepa Aa v nocrojeha
TYPUCTMYKA MHOPaA M cynpa CTPYKTypa 3a4oBosbasa notpebe Typusma All BojsoguHe. Buau ce pga y
CTPYKTYPU Yy30pKa MOCTOjU 8 MCMUTAHMKA — MYTHUYKMX areHuuja u Typ-onepatepa (7,8%) koju ce y
NMOTNYHOCTM He CNay ca CTaBOM A3 noctojeha TypucTMYKa M cynpa CTPYKTypa 3a40BosbaBa notpebe
Typusma All BojsoanHe, 27 ncnuTaHuKa (26,5%) Koju ce AeNMMMYHO He CNarKy ca OBMM cTaBom, 21
MCNUTaHKK (20,6%) Koju je HeyTpanaH, 39 ucnutaHuka (38,2%) Koju ce AENMMUYHO CNaXy ca OBUM CTaBOM
1 7 ucnutaHuKa (6,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNAXKy Ca OBUM CTaBOM.
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lpadukoH 4. AncTpubyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA Aa M NocTojeha TypuCTMYKa MHdPa 1 cynpa CTPYKTypa
3a40BosbaBa noTpebe Typmnsama Al BojsoanHe

MyTHUYKe areHUMje

W Typ-onepaTepu

:l}{o'renu W cAWY aH
cMellTaj

TypucTHUKe
:npraﬂuaaquje

.Typuc'mu Ka
YApyHermha

[~

Y nomywoctd Heaummuuo  Heytpanuwo [Jeadmmuno ¥ nomyHOCTH
& HE CAAMEMEE HE ChaHem 8 CNAMEM e CAaxem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmKkoHy 5. npukasaHa je guctpubyumja cTaBoBa UCNUTaHMKA — CTEjKXON4epa Aa N CY TYPUCTUYKA
NoHyAa M TYPUCTUYKM npounssoam y Al BojBogMHM AOBO/BHO MHTEPECAHTHM gomahum Typuctuma. Bugm
ce Aa Yy CTPYKTYpM y30pKa NOCTOjU 7 UCMUTAHUKA (6,9%) KOju ce LeIMMUYHO He Cl1ay ca CTaBOM 4a Cy
TYPUCTUYKA NOHYyAa W TYPUCTUYKKU npoussoan y Al BojBoAMHM [0BO/BHO MHTEPECAHTHM Aomahum
Typuctuma, 21 ncnutaHuk (20,6%) Koju je HeyTpanaH, 61 ucnutaHuk (59,8%) Koju ce AENMMUYHO Cnaxe
ca 0BMM CTaBoM M 13 ucnutaHuka (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTM CAaxy ca OBUM CTaBOM.

88



lpadumKoH 5. AncTpubyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA — CTEjKXO/14Epa 4a M Cy TYPUCTMUYKA NOHYAa U
TYPUCTUYKKM Npon3Boam y All BojBoaAWHM JOBO/BHO MHTEPECAHTHU Aomahum Typuctuma

25+

20+

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpa¢mKoHy 6. npuvkasaHa je gucTpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA — CTEjKXONAEPA A3 N CY TYPUCTMYKA
noHyaa v Typuctudkn npomssoam y Al BojBoaAnHU AOBO/bHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TypuUCTUMA. Bugm
ce Aa Yy CTPYKTypM y3opKa noctoju 10 ncnmutaHmKa (9,8%) Koju ce Ae/IMMMUYHO He Claxy ca CTaBOM Ja cy
TYPUCTUYKA MOHYZA W TYPUCTMYKM npowmssoan y All BojBogMHM [OBOJBHO WMHTEPECAHTHU CTPaHMM
TYPUCTUMa, 26 UcnuTaHuKa (25,5%) Koju cy HeyTpanHu, 47 ucnutaHmKa (46,1%) Koju ce AeNMMUYHO CNaXKy

Ty pucTHd Ke
opraHusaumje
MyTHUYKe areHUwMje
M Ty p-oneparepu

:IXu'renu M MY aH
cMeLTaj

Ty pucrnu Ka
[ YP

YAPYHera

Henumno ce He Henummino ce Y nomyHoCTH o8

ca 0BMM cTaBoM M 19 ucnutaHuKa (18,6%) Koju ce y NOTNYHOCTM CAaxy ca OBUM CTaBOM.



lpadumKoH 6. AncTpubyumja cTaBOBa UCNUTAHUKA — CTEjKXO/14Epa Aa M Cy TYPUCTMUYKA NOHYAa U
TYPUCTUYKKM Npon3Boam y Al BojBoAWHM AOBOJBHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA

204
TypUCTHYHe
opraHusayuje
MyTHW4YKe areHymje
W Typ-onepaTtepu

:IXn'renu v canyan
cMeLTaj

.Typucmu Ka
YAPYMHeta

Nennmmno ce He Heytpaauo Neavmmno e Y nOTNYHOCTH ce
CRAMEM CNAMEM CNAMEM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpaduKoHy 7. npmnKasaHa je AMcTpnbyLmja CTaBoOBa UCNMTaHMKA — CTEjKXONAEpPA Aa /N je KOMYHUKaLUNja
n capaatba namehy cybjekata y jaBHom TypucTuukom cekTopy Al BojsogmMHe Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY.
Buam ce fa y CTPYKTYpuM y30pKa noctoju 5 ncnutanuka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU HE CRaXKy Ca OBUM
ctaBoM, 12 ucnutanuka (11,8%) Koju ce AeAMMMUYHO He cnaxy, 41 ncnutaHuk (40,2%) Koju je HeyTpanaH,
29 ncnuTaHuKa (28,4%) Koju ce AENIMMUYHO CNaxy ca OBUM cTaBom M 15 ncnutaHuka (14,7%) Koju ce y
NMOTNYHOCTU CNaXy ca OBUM CTaBOM. [10TNyHO Hecnarakwe u3pasuna je 1 TypucTuyka opraHmsaumja (20,0%)
1 4 nyTHMYKe areHumje (80,0%).
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lpadumKoH 7. QnucTpnbyumja cTaBoBa UCMMTAHUKA — CTEjJKXO14EPA A M je KOMYHMKaluMja 1 capadtba
namehy cybjeKkarta y jaBHOM TypuUCTUUYKOM ceKTopy All BojsoguHe Ha 3aa0Bo/baBajyhem HUBOY

TypucTHYKe
opraHuzaunje
MyTHWYKe areHymje
M Ty p-onepaTepH

:Ix:\'renu M cAMY aH
CMEeLTaj

.Typucrul-l Ka
YAPYHera

D_
Y nomynocd Jeavwmwune Heyrpaane [Jeavmmuno Y nomyHocTH
CE HE CAaMEMOE HE CAAHEM CE CNAMEM  C8 CAaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmKoHy 8. npmKasaHa je gucTpnbyLmja cTaBoBa MCNMUTaHMKA — CTEjKXONLEPA A3 /I je KOMYHMKaLK]ja
MU capagtba mamehy cybjekata y jaBHOM M MPMBATHOM TypuUCTMYKOM ceKTopy All BojsoanHe Ha
3afoBos/baBajyhem HMBOY. Bugun ce da y CTPYKTypu y30pKa MnocToju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce y
NMOTNYHOCTM He CnaKy ca oBMM cTaBom, 21 ucnutaHuk (20,6%) Koju ce OeNMMUYHO He cnaxke, 32
ncnutaHuka (31,4%) Koju cy HeyTpanHu, 29 ucnutaHuka (28,4%) Koju ce AeMMUYHO C/axKy ca OBUM
ctaBom 1 13 ncnutaHuka (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNAXKy Ca OBUM CTaBOM.
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lpadumKoH 8. AucTpnbyumja cTaBoBa UCMMTAHUKA — CTEjJKXO14EPA A3 M je KOMYHMKaluMja 1 capadtba
namehy cybjekarta y jaBHOM M NpMBaTHOM TYPUCTUUYKOM ceKTopy All BojBoaunHe Ha 3a40Bo/baBajyhem
HUBOY

Ty pHUcTHH Ke
opraHvzauuje
MyTHWdY Ke areHUyuje
M TYp-onepaTepH

:IXD'renu W cAM4aH
cMeLTaj

.Typum‘uq Ka
yapyrersa

154

104

Y nomynoctd Jenummuno  Heyrpanuo  Jeadmiduo Y nOTMyHOCTH
CE HE CAAMEMOE HE CAaMEem CE CIAMEM  CF ChaMeEm

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpaduKoHy 9. npukasaHa je aAucTpmMbyumja cTaBoBa MUCMUTAHMKA — CTEjKXONLEepa Aa U TYPUCTUYKK
cekTop All BojsoanHe nma fobpy capaghy ca oOCTa MM AeNaTHOCTMMA. Buaun ce ga y CTpyKTypu y30pKa
noctoju 8 ucnutaHuKa (7,8%) Koju ce y NoTNyHOCTU He CNaxKy ca OBUMM CTaBOM, 16 ncnutaHuka (15,7%)
KOjU ce AeNMMUYHO He cnaxy, 43 ucnutaHuka (42,2%) Koju cy HeyTpanHu, 22 ncnutaHuka (21,6%) koju ce
AENMMUYHO CaKy ca oBMM cTaBoM M 13 ucnuTtaHuka (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTM CAaxy ca OBUM
CTaBOM.
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padumKoH 9. AncTpnbyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA — CTEjKXONA4EPa Aa U TYPUCTUYKKM ceKkTop Al
BojsoaunHe nma gobpy capagrby ca OCTaNUM AeNaTHOCTUMA

20
TypucTui ke
opraHusaymje
MyTHWYKe areHymje
M Ty p-onepaTepw

XoTenu 1 cnuyaH
H cMellTaj

.Typucmu Ka
YApY*Hera

154

10+

o-

¥ nomynoct Jeavwvmne  Heyrpaauwo Jeammmino ¥ nomyHocTH
8 HE CIAMEMCE HE CAAMNEM C2 CIAHEM  CE C/IaMeEm

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadumkoHy 10. npukasaHa je puctpmbyumja cTaBoBa WMCNUTAHWKA — CTejKxosgepa ga au je
nNpeno3HaT/bMBOCT TypUCTMYKe NoHyae All BojsoanHe Ha 3ag0Bos/baBajyhem HMBOY. Ha ocHOBY yHaKpcHor
Tabenunpara ABe KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenn 10, BuAN ce Aa y CTPYKTypu y30pKa nocToju 4
ncnutaHuka (3,9%) Koju ce y NOTAYHOCTU He ClaKy ca oBMM CTaBoMm, 21 mcnuTaHuK (20,6%) Koju ce
OENMMUYHO He cnaxke, 22 ucnuTaHuKa (21,6%) Koju cy HeyTpanHu, 37 ucnutaHuka (36,3%) Koju ce
AEe/IMMUYHO C/IaXKy Ca OBUM CTaBom M 18 ucnuTanuKa (17,6%) Koju ce y MOTNYHOCTU CAaXKy ca OBUM
CTaBOM.
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lpadumkoH 10. AucTpmnbyumja cTaBoBa UCMMTaHMKA — CTEjKXON1Aepa Aa /1N je NPeno3HaT/bUBOCT
TypucTuuKe noHyae Al BojsogmHe Ha 3ag0Bo/baBajyhem HUBOY

TypucTHIKe
opraHuzayMje
MyTHW4Ke areHyMje
W Ty p-onepaTtepH

:IXn'remq M CAMY aH
cMeLwTaj

.Typum‘uu Ka
YApPYHea

159

104

D_
¥ nomynoctd Jeadmmwudo Heytpanuo JeadmHuHo ¥ NOTMyHOCTH
©2 HE CIAMEMCE HE CIAMEM 08 CAAMEM  ©E CaMeEM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadumKoHy 11. npukasaHa je anctpmbyumja cTaBoBa UCMMTaHUKA — CTEjKXON4EepPa 43 /M 3aMN0C/EHN Y
TypucTMYKOM cekTopy All BojsoguHe noceayjy HeonxogHa 3Hartba WM BewTMHe (33 pag, y obnactu
ANTUTANHOT MAPKETUHra, NO3HaBakbe CTPAHWUX je3uKa, UTA.). Bugm ce aa y CTpyKTypu y3opKa noctoju 4
ncnutaHuka (3,9%) Koju ce y NMOTNYHOCTU He cnakKy ca oBUMM cTaBom, 12 ucnutaHuka (11,8%) koju ce
AENMMUYHO He cnaxky, 30 ucnutaHuka (29,4%) Koju cy HeyTpanHu, 38 ucnutaHuka (37,3%) Koju ce
AEe/IMMUYHO C/IaXKy Ca OBUM CTaBom M 18 ucnuTanuKa (17,6%) Koju ce y MOTNYHOCTU CAaXKy ca OBUM
CTaBOM.
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padumkoH 11. AucTpmnbyumja cTaBOBa UCMMTAHMKA — CTEjJKXO1A4EPA A3 U 3aNOCAEHN Y TYPUCTUUYKOM
cektopy All BojsoanHe noceayjy HeOnNxoAHa 3Haba M BELUTUHE

20
TypuctHiKe
opraHMsayMje
MyTHUYKe areHyuje
U Ty p-onepaTtepM

XoTenu u cAnyaH
u cMewTaj

.Typuc'mu Ka
YApPYHeH:a

10

5

Y nomyuoctv deammmino  Heyrpanwo HOeavmimino Y nomyHoOCTH
CE& HE CIAMEMCE HE CIaMeEM 08 CIAMEM  CE ClaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 12. npmkasaHa je anctpmbyumja ctaBoBa UCNUTAHMKA — CTEjKXON4epa A N CY 3aN0C/EHN
y Typuctudkom cektopy All BojsogmHe O0TBOpPEHM, NpeayCcpeT/bMBU, rOCTONPUM/bUBYK, CPEMHU Aa paje
BMKEHAOM M Kaj, roZ, UMa TypucTa. Buam ce fa y CTpyKTypu y30pKa NocToju 2 ncnutaHuka (2,0%) koju ce
Yy MOTMNYHOCTU HEe C/la)ky ca OBMM CTaBOM, 7 UCNUTaHWMKA (6,9%) Koju ce AeNMMWUYHO He cnaxy, 12
ucnutaHuka (11,8%) Koju cy HeyTpanHu, 39 ucnutaHuka (38,2%) Koju ce AeMMUYHO C/axKy ca OBUM
cTaBoM 1 42 ncnutaHuKa (41,2%) Koju ce y NOTNYHOCTM C/1aXKy ca OBUM CTaBOM.
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MpadumKoH 12. AncTpmnbyumja cTaBOBa UCMMTAHMKA — CTEjKXO/1A4EPA 43 N CY 3aMN0C/IEHU Y TYPUCTUYKOM
cekTopy Al BojsoanHe oTBOpeHU, NpeaycpeT/bUBM, roCTONPUM/bUBK, CNPEMHW Aa paje BUKEHOOM U
Kag, rog, uma Typumcra

TypUCTHUHe
opraHMzaymje
MyTHWY Ke areHymje
M Ty p-oneparTepM
XoTenu U canyaH
:InmemTaj

.Typum‘uu Ka
YARYMHera

Y nomynoctv fleawmmwino  Heytpaano Jleavmmino ¥ noTmyHocTM
C2 HE CAAMEMCE HE CAazHem CE CAAMEM B ClaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadmkoHy 13. npuKasaHa je AMcTpubyLmja CTaBOBA UCNUTAHMKA — CTEjKXO14€epa Aa M je NoapLuKa
OP*KaBHUX MU NOKPAjUHCKMX opraHa 3a pas3Boj Typuama All BojsoanHe Ha 3apoBosbaBajyhem HuBoy. Ha
OCHOBY YHaKpcHor Tabenunpara ABe KaTeropujcke npomeHsbmee y Tabenun 13, Buam ce fa y CTpyKTypm
y30pKa nocToju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTM He CNa*Ky ca OBMM CTaBOM, 9 MCMMUTaHMKA
(8,8%) Koju ce [eNMMUYHO He cnaxy, 28 ucnutaHuKa (27,5%) Koju cy HeyTpanHu, 35 ucnutaHuka (34,3%)
KOjU Ce AeNMMMYHO C/IaXKy Ca OBMM CTaBOM M 25 ncnutaHumka (24,5%) Koju ce y NOTAYHOCTM CNAXKy Ca OBUM
CTaBOM.
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lpadumKkoH 13. AucTpmnbyumja cTaBOBa UCMMTAHMKA — CTEjKXO1A4EPA A3 U je NoAPLUIKA APXKABHUX U
NOKpPajUHCKMX opraHa 3a pasBoj Typmama All BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoy

Ty pucTHUKe
12,5 opraHusayuje
B MyTHUY He areHyMje
W Ty p-onepaTepM
:I}‘.n'renn M cnMuYaH
10,0 cMewTaj
Ty pucTHuKa
o YP
YApyHersa
7,59
5,0

2

0,0-
' denvmmruHo HeytpanHo JenumpdHE Y
NOTAYHOCTH Ce He Ce Cnamer NOTNYHOCTH
Ce He Chamemnm Ce chamkem
chamen

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpa¢ukoHy 14. npukasaHa je AMCTpubYyUMja CTaBOBa UCMUTAHUKA — CTEjKXONAepa Aa IV TYPUCTUYKM
cekTop All BojsoguHe y AOBO/bHOj MEPU KOPUCTU DUHAHCUMpakbe U3 NPETNPUCTYNHUX poHaoBa EY (IPA,
INTERREG, ERASMUS v cn.). Buam ce aa y CTPyKTypu y30pKa nocToju 9 ucnutaHuka (8,8%) Koju ce y
MOTNYHOCTU HEe C/laky ca OBMM CTaBOM, 22 McChUTaHMKa (21,6%) Koju ce AeNMMMYHO He cnaxy, 31
ncnutaHuk (30,4%) Koju je HeyTpanaH, 30 ucnuTaHmKa (29,4%) Koju ce AENMMMNYHO CNaXKy Ca OBUM CTaBOM
1 10 ncnuTaHuka (9,8%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNaxy Ca OBUM CTaBOM.
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lpadumkoH 14. AucTpmnbyumja cTaBoOBa UCMMTAHMKA — CTEjKXO1A4EPA A3 M TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoanHe y 0BO/bHO] MepPU KOPUCTU GUHAHCUMpParbe U3 NpeTnpuctynHux ¢oHaosa EY

Ty prUcTHUKe

opraHusaymje

MyTHWJKe areHyMje

M Ty p-onepaTepw

:Ixu'renu M cnW4aH
CMELUTaj

.Typum‘uq Ka
yapyHera

¥ nomydoctd Jenummuno  Heympaauo Jeadmudo Y nOTMyHOCTH
C2 HE CAAMEMCE HE CAaMEM e CIaMEM  C8 CIaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 15. npukaszaHa je auctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHUKA — CTEjKXONAEpPa A3 N TYPUCTUYKM
cekTop All BojsoanHe y 00BO/bHOj Mepu capahyje ca akagemckom 3ajegHuuom, dakynTeTuma Koju
LUKO/TYjy BUCOKOODPA30BHM Kagap 3a pag,y TYPU3My U YTOCTUTE/bCTBY (XOTE/IMjepCTBY U PecTopaTepcTsy).
Buam ce fa y CTPYKTYpM y30pKa Noctoju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTAYHOCTU He C/aXKy ca OBUM
cTaBoM, 13 ucnutaHuKa (12,7%) Koju ce AeNMMUYHO He cnaxy, 32 ucnutanuka (31,4%) Koju cy HeyTpanHu,
34 ncnuTtaHuKa (33,3%) Koju ce 4eNMMUMYHO CNaXky ca 0OBMM CTaBom M 18 ncnutaHuKa (17,6%) Koju ce y
NOTMYHOCTM CNaXKy Ca OBMM CTaBOM.
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lpadumkoH 15. AncTpmnbyumja cTaBoBa UCMMTAHMKA — CTEjKXO1A4EPA A3 U TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoanHe y A0BO/bHO] Mepu capahyje ca akageMcKoM 3ajeAHNLoM, GaKyNTeETUMA KOjU LLUKOAYjY
BMCOKOODOPA30BHM Kaaap 3a pas,y TYpPM3My U YyrocTUTE/bCTBY

20+
TypUcTHdKe
opraHusayuje
MyTHMY Ke areHyMje
M Ty p-onepaTepM

:Ianenu W canyaH
cMeLTaj

i TypHUcTHMKa
YAPRYHera

15+

10+

2%
g 3

Y nomynocv Jeavwmmwino  Heyrpanuwo Heanmvmunoe Y nomyHocTH
e HE CIAMEMCE HE CAaMem CE CAAMEM  Ce CAaMem

U3eop: Kankynayuja aymopa

Ha rpadukoHy 16. npuKasaHa je anuctpmbyumja ctaBoBa UCMUTAHUKA — CTEjKXONLEPA Aa /N TYPUCTUYKM
cektop Al BojsoguHe y A0BO/bHO] Mepu capahyje ca umMBuAHUM cekTopom (HBO opraHusauumjama 3a
3aLUTUTY MPUPOAHOT U KYNTYpHOT Hacsieha, acoumjaumjama 3a pasHe CropTCKe aKTUBHOCTU UTA.). Buam ce
03 Y CTPYKTYPW y30pKa NocToju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU He CAaKy ca OBUM CTaBOM, 7
ncnutaHuka (6,9%) Koju ce penvmMMYHO He cnaxky, 35 mcnuTaHuka (34,3%) Koju cy HeyTpanHu, 41
ncnutanuk (40,2%) Koju ce AeNMMMYHO C/aXKe ca OBMM CTaBoM M 12 mcnutaHuka (11,8%) Koju ce y
NOTMAYHOCTM C/IaXKy Ca OBMM CTaBOM.
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lpadumKoH 16. AncTpmnbyumja cTaBOBa UCMMTAHMKA — CTEjJKXO1A4EPA A3 M TYPUCTUYKKM ceKTop Al
BojBoanHe y AO0BO/bHO] Mepu capahyje ca UMBUAHUM CEKTOPOM

20—

MyTHWYKe areHyKje

M Typ-onepaTepM

XoTtenu v cnmyan
] CMEeLlTaj

.Typum‘uu Ka
YAPYMera

TypHWcTHYKe
:uprauusaquje

b

¥ nomyuocth Jeavmmano  Heytpaauo JeavmyuHo Y NOTNYHOCTH
08 HE CAMENOE HE CAaMEM 08 CAAMEM  CF CAaMEeM

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema MULWIbEHY TYPUCTUUKMX CTEJKXOA4EpPa, TaBHU TYpUCTUYKM agyTu Al BojsoauHe (Tabena 4) cy:
rpaz Hosu Cag, ca KynTypHoO-UcTopmjckum Hacnehem, cneam ®pyLika ropa Kao HaLMOHAHM MapK ca CBUM
MaHacTMpma n barbom BpgHMK, 3aTMM canalm M racTpo-BMHCKe Type, MaHudecTaumje, Te IOBHU U
pnb010BHU Typm3am. Tako je 59 ucnutaHuka Haseno rpag Hosm Cag, ca KynTypHO-UCTOPUjCKMM Hacnehem,
a 1o je 33,7% opg, ykynHor 6poja oarosopa (59/175) wau 57,8% opa ykynHor 6poja oncepsauuja ca
BaAMAHMM oarosopuma (59/102), 36 ncnutaHuka je Haseno PpywKky ropy, a To je 20,6% og, yKynHor 6poja
oarosopa (36/175) nnam 35,3% ofa yKynHor 6poja oncepBaumja ca BaangHnum oarosopuma (36/102), 30
MCMNWTaHMKa je HaBeso canalle M racTpo-BMHCKe Type, a To je 17,1% oa yKynHor 6poja oarosopa (30/175)
nnn 29,4% og ykynHor 6poja oncepsaumja ca BanngHum ogrosopuma (30/102), 28 ucnutaHmKa je Haseno
MaHudecrtaumje, a 1o je 16,0% oa ykynHor 6poja oarosopa (28/175) wau 27,5% og ykynHor 6poja
oncepsaluja ca BanauMaHum ogrosopuma (28/102), 22 ucnuTaHMKa je HaBesno J0BHU U PUBOIOBHU
Typu3sam, a 7o je 12,6% opa, yKynHor 6poja oarosopa (22/175) nnm 21,6% og yKkynHor 6poja oncepsauuja
ca BanMaHnm oarosopuma (22/102).
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Tabena 4. Typuctuuku agyti Al BojsogmHe (BULWECTPYKN 04roBoOpK)

Oarosopum
% oncepBaumja
bpoj %

®pyLKa ropa Kao HaLMOHaAHM NapK 36 20,6 35,3%
Canawu 1 racTpo-BUHCKe Type 30 17,1 29,4%
Hoswn Cag, — KyATYpPHO-UCTOPMjCKO 59 337 57.8%
Hacnehe

MaHudecTaumje 28 16,0 27,5%
JloBHU 1 pMbONOBHM TypU3am 22 12,6 21,6%
YKynHO 175 100,0 171,6%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema MUW/bEHY TYPUCTUUKUX CTEjKXONAEpPa, HajBaXKHMjU Npeanosun 3a yHanpehere Typusma Al
BojsoguHe (Tabena 5) cy: nsrpagrba 6arCKMX KOMMAEKCa, yHanpeherwe 1 Npomoumja CEOCKOT TYpPU3Ma,
60/ba NyTHa MHPPACTPYKTYpPa M NOBE3AHOCT €A 3HAYAjHUM TYPUCTUYKMUM IOKANUTETUMA, PEKOHCTPYKLM]A
KYNTYPHO-UCTOPUjCKMUX CMOMEHWKA M ABopala, yHanpehere peyHor M LMKNO-Typusma. Tako je 83
MCMNWTaHWKa HaBeno n3rpaakby 6arbCKMX KoMNeKca, a 1o je 37,9% opa yKkynHor 6poja oarosopa (83/219)
nnn 81,4% og ykynHor 6poja oncepsaumja ca BanmgHum ogrosopuma (83/102), 46 ucnutaHmKa je HaBeno
yHanpehere 1 npomouujy ceockor Typmsma, a To je 21,0% opa ykynHor 6poja ogrosopa (46/219) nan
45,1% opa ykynHor 6poja oncepBaumja ca BaauaHum oarosopuma (46/102), 45 ucnuTaHuKa je HaBeslo
ynarakbe y nyTHY MHOPACTPYKTYpy M NOBE3aHOCT Ca 3Ha4YajHUM TYPUCTUUYKMM IOKaAMTeTUMa, a 7o je 20,5%
oA, yKkynHor 6poja oarosopa (45/219) wan 44,1% op yKynHor 6poja oncepBaumja ca BaAUgHUM
ogrosopuma (45/102), 35 UCNMTaHMKA je HAaBENO PEKOHCTPYKLUMjY KYATYPHO-UCTOPMJCKUX CMOMEHMKA U
ABopaua, a 1o je 16,0% oa yKkynHor 6poja oarosopa (35/219) nnm 34,3% og ykynHor 6poja oncepsaluja
ca BasiMaHUm ogrosopuma (35/102), 10 ucnutaHuka je Haseno yHanpehere peyHor v UMKAo-TYpU3ma, a
TO je 4,6% oa ykynHor 6poja oarosopa (10/2019) nnm 9,8% og ykynHor 6poja oncepsaumja ca BaiMaHUM
oarosopuma (10/102).

Tabena 5. MNpeanosu 3a yHanpehere Typuama Al BojsoanHe (BUWECTPYKU OArOBOPU)

Bpoj Oarosopu % % oncepBaumja
CeocKu Typusam 46 21,0% 45,1%
bosba nyTHa UHPPaACTPYKTYpa 45 20,5% 44,1%
BarbCKM KomnneKkecu 83 37,9% 81,4%
PeKoHCTpyKUMja cnomeHMKa 1 asopaua 35 16,0% 34,3%
PeyHu 1 unkno-Typmsam 10 4,6% 9,8%
YKynHO 219 100,0 214,7%

n3eop: Kankynayuja aymopa
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6.2. SWOT aHanu3a — WaHce U 0NacHOCTU, CHare u cnaboctu Typusma Al BojsoguHe
6.2.1. AeduHucarbe SWOT aHanuse

Mpeaycnos 3a 406PO CTpATELLKO NAaHUPaHbe jecTe BEPOAO0CTOjHA aHa/IM3a OKPYKeHa Y Kome ce Hanasu
TYpPUCTUYKKM ceKTop Al BojsoanHe, anat Koju Kopuctumo y Ty cepxy je SWOT aHanusza. SWOT aHanusa je
aHaNMTUYKA MeToAa Koja AeduHulle KpuTuyHe dakTope Koju Mmajy Hajsehu yTmuaj ca acneKkrta passoja
Typu3ma BojsoaunHe. Ha ocHOBY aHann3e eKCTEPHOT OKPYKeHa OpraHu3aumja, o4HOCHO Yy OBOM CAyyajy
AecTuHaumja, uaeHTMdUKyje moryhe wWwaHce M npeTke, AOK Ha OCHOBY MHTEPHOr OKpyXera
naeHTnduKyje ogpeheHe cHare n cnaboctu. AHannsa npeactassba npahere, eBanyaunjy U cenektoBake
nHdopmaumja NnoTpebHUX OAFOBOPHUM NMLMMA PAaaN UAEHTUOUMKOBaHA NPOMEH/BUBUX KOje YTUYY Ha
aeduHucare unn pepeduHUcarbe BM3Mje, MUCUje U LIM/bEBA, YOUaBatbe KOHKYPEHTCKE MPesHOCTU U
omoryhaBame cTpaTelKor naaHupama.

S W O T akpoHum o, NpBUX CNOBa peyn:
* Strengths — jake cTpaHe CHare — acrnekTe KOju y CYyLWTUHMN 3Ha4Ye NPeaHOCT Haf KOHKYPEHTUMA;

* W eaknesses — cnabe ctpaHe Cnaboctn — 6bpaHe 1 oTerkaBajyhe OKOJIHOCTM 3a Pa3Boj Koje je HYXKHO
nobosbwatn n npesasuhu (ykoamko je moryhe) nnm 3aobuhu Ha HauMH Ja ce yCBOje CTpaTeLlKu
pa3BOjHM NPaBLYM 3a KOje OBU €/1IEMEHTU HUCY TOJIMKO PeeBaHTHM;

* O pportunities — moryhHocTn — LLlaHce — enemeHTM M Hagonasehu TpeHAoBM, NPEBAaCXOAHO M3
CNoJballHber OKPY»Keka, Koju MOTY [la Ce MCKOPUCTE Y M3rpagHbM KOHKYPEHTCKE NpeaHoCcTy;

* T hreats —onacHocTh — lpeTHe — eNleMeHTN U Hagonasehu TpeHA0BM, NPEBACXOAHO M3 CNoJballhber
OKpY*KeHba, Koju MOTy [ia OTeXKajy UM AyropoyHo Yak U oHemoryhe pasBoj.

3a ngeHtnoduKaumnjy SWOT daktopa KopuwheHn cy pesyataTm UCTPaXKMBarba CTaBOBA CTEjKXO1Aepa Kao
M cagprkaj Nporpama passoja All BojsogmHe 2014-2020, Mporpam pa3ssoja Typusma y All BojsoanHu 3a
nepuog oa 2018. ao 2022. rogmHe, CTpaTerujckM mapKeTuHr nnaH Typusma Penybauke Cpbuje go 2025.
roauHe, MNnaH passoja Al BojsoanHe 2022-2030. rogmHe, 3aTMM Pa3roBOpu ca TYPUCTUUKMM PagHULMMA
y NojeAnMHMM OpraHusaumjama, CTpydraLmma M3 061acTi Typusma, aHamM3e TPXKULWTA U KOHKYpPeHLUMje,
Kao W Pas/INumMTU UHTEPHET N3BOPW.
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6.2.2. SWOT aHanusa /jbyacKUX pecypca

Tabena 6. /byacku pecypcn — SWOT aHanusa

LUAHCE:

OMACHOCTH:

v YBohere moryhHocTn ayanHor o6pasoBarba y

CpeatbMM, BULIMM U BUCOKMM 06pPa3oBHMUM
MHCTUTYLMjama.

Y6p3aH pa3Boj AUTUTANHUX TPEHA0BA — KOjU
AOHOCK HoBe MOTyhHOCTU MApKeTUHra u
6peHanparba TYPUCTUYKMX AECTUHALMjA Y
BojsoanHu. OBaj TpeHA, 3axTeBa
KOHTUHYMpPaHY eayKaLmjy 3an0CneHnx y
MapPKeTUHT TYPUCTUYKOM cuctemy BojsoanHe
Kako 6u ce ncnpaTnamn HoBM TPEHAOBMU U
CTEK/ie HOBE AUTUTAIHE BELUTMHE U 3HaHa.
Cse Beha nony/fiapHOCT 06yKa Ha ga/bUHY
NonyT OHNAjH PaANOHMLA, TPEHWUHTA,
BebMHapa Koje BoAE EMUHEHTHU CTPYYHbaLMY,
a Koju omoryhaBajy 3anoc/eHMmMa y Typusmy
NpUCTyNavHuje egyKaunje Koje wreae speme
O/ /1acKa Ha eflyKaumje v HoBal,

Cse Behu 6poj HaLMOHANHMX U
MehyHapoAHUX NpojeKaTa y Typu3My Koju ce
6aBe M3rpaaHoM KanaumTeTa (/byacKMX
pecypca) y TYpPUCTUYKO]j NpuBpeam.

v/ HenocTojatbe afleKBaTHMX MOINUTMKA
YCMepPEHUX Ha ycKnahueare NoHyae u
TpaXHe 3a oapehHeHnm KBAIUTETOM U
CTPYKTYPOM pajHe cHare.

v/ HenocTojatbe aieKBaTHMUX NOAUTMKA U Mepa
YCMepPEHUX Ha CripeyaBarbe HeraTMBHMUX
aemorpadcKmx TOKoBa.

v' 0O4/IMB CE30HCKMX PafiHUKa Y Apyra MecTa,
K0 1 BUCOKOLUKOJICKMX CTPYYHbaKa.

v" HeratusaHu yTuuaju rnobanHe Kpuse
n3a3BaHe CBETCKOM PUHAHCUjCKOM KPU30M,
NaHAEMMjOM KOPOHABUPYCa Kao 1 paToOM
namehy Pycuje n YKpajuHe, Ha TYPUCTUUKY
npuspeay BojsogunHe y npasuy
3anoLws/baBakba, Pa3Boja M ynarakba y /byacKe
pecypce.

v" HenocTojatbe GpUHAHCU]CKMX KanaLuuTeTa,
BpemMeHa U MOTUBaLMje 3an0C/eHUX Yy
Typusamy aa noxahajy obyke u egykaumuje.

npe cBera NpPeKo paHuje aepuHUCaHMX
cTpaTervja pa3soja TYpM3ma, yapyKekba,
HeBNAaAMHUX OpraHM3aumja U eAyKaTUBHUX
WHCTUTYUMja 0 noTpebu 3a eayKaLmjom

CHATE: CNABOCTU:
v [loCTynHo BUCOKO 0bpa3oBare U3 061actu v' HeraTBHa aemorpadcka KpeTatba
TYPU3Ma Ha BUCOKOLLUKOJ/ICKUM YCTaHOBaMa CTAaHOBHMLUTBA (MUrpaLmje, 041MB MO3TOBa,
v' OcHoBaH EayKkaTBHM LeHTap 3a obyke y CTapere CTaHOBHMLUTBA).
NpodecMoHaNHUM U PaSHMM BELUTUHAMA Y v' HepoBosbaH 6poj 3anocieHunx. Bennko
Hosom Caay (ocHmBay MoKpajuHCcKa Blaaa) u yyewhe cTapujux 3anoCaeHUX Yy TYPU3My.
APYrY eAyKaTUBHU LLeHTPW. Benuko yyewhe HeKBaMPUKOBAHNX
v/ Cyb6seHuuje MoKpajuHCKor cekpeTapujaTa 3a pagHuKa.
npuepeay v Typusam, 3a camosanolwsbasarbe | v HegocTaTak LOBO/bHUX KOMNETEHLM]A,
n cybBeHUMje NoCN0AaBLMMA 33 OTBApPaHbe npodecnoHannsma 1 MOTUBALLMjE Y NPYKatby
HOBWX PagHUX MecTa. ycnyray Typusmy.
V' MyNnTUKYATYPaNHOCT 1 BULLIEje3MYHa v Henocrojarbe NoTpebHMX cneLmjannsoBaHmx
CTPYKTypa CTAaHOBHMLUTBA. npoduaa Kao HNp. XOTeINjepPCKUX MeHallepa,
v TOCTONPUMCTBO U TPaAMLMOHAIHA /by6a3HOCT MapKeTUHI U BpeHa, meHallepa y Typusmy
CTQHOBHMLUTBA KAO jaKe CTPaHe TypUCTUYKe uTa,.
noHyae BojsoauHe. v HepocraTak KBa/MTETHE NPaKTUUYHE HacTaBe
v’ TocTojarbe CBECTU U NOKpeTakbe UHMLMjaTUBA TOKOM popManHor 06pa3oBatba.

v' Eaykauuje v ycaspLuaBakba Ce He Cnposoje
KOHTUHYMpaHo npatehun notpebe TpKULWTA U
3anocneHux 3a Ha4orpPagHoM BELITMHA U
3HaHba y ogapeheHmm obnactTma Typusma.
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v 3anocneHuma y Typusmy HeaoCTajy
nHdopMaumja 1 3Hakba 0 HOBUM TPEHZ0BUMA
y TYpU3my, HNp. MoryhHOCTM gurutanunsaumje.

HagorpagHom noctojehrx BewTnHa M 3Hakba
JbYOCKUX pecypca y Typusmy.

AHann3oM efnemeHaTa OKpy»Kerba J/bYACKUX pecypca TYPUCTUYKOr ceKkTopa BojsoanHe pedwuHucaHu cy
KPUTUYHWN GaKTOPU KOjU MMAjy YyTULAj Ha Aa/bWu Pa3Bo;j.

Y3umajyhu y 063mp nsgBojeHe dakTope /byackux pecypca, Mporpam passoja Typmuama All BojsoanHe ca
acnekTa JbyACKMX pecypca je HeonxoAHO GoOpMYyIMCaTH Yy NPaBLy MakCUManHor kopuwhera noctojehnx
WaHcK, ogHocHO MmoryhHocTM yyewha y HauMOHANHUM U MehyHAPOAHMM MPOjEKTUMA Ca AKLEHTOM Ha
TpaHcdepy 3Hama Kpo3 obpasoBHe NUCTUTYLMje, 0OPa30BHE LEHTPE, Kao U eIMMUHUCaY AedUHUCAHUX
onacHoctu. To 6u, ycnes HeNoOBO/bHUX gemorpadCKmx TpeHaoBa, MPBEHCTBEHO MOAPA3YMEBANO
WHKNY3Kjy CTapuje pagHe cHare Ha HUBOY TYPUCTUYKOT CEKTOPA (XOHOPAPHO aHra*KoBake NEeH3MOHUCAHUX
pafiHWKa), Kpeupare MOAUTUKA 33 YyCKnahuBakbe MOHyAe M Tpaxkkbe 3a ogpeheHMM KBa/UTeTOM U
CTPYKTYPOM pajgHe CHare 1 jadyarby MOTUBALMje 3aMN0C/eHMX Y CEKTOPY 3a noxahare obyKa.

Takohe, noctojehe gedmHUCaAHE cHare CeKTopa HEOMNXOAHO je MCKOPUCTUTU Ha ogrosapajyhu HauuH y
CMUC/Y jayarba NoOTeHUMjana BUCOKOr obpasoBakba y 061aCTM TypuM3mMa Kpo3 0b6pasoBHE MHCTUTYUMje
(peopraHusaumja cTyoujCKMX Nporpama Ka NpakTMYHOM paay Y 3aje4HMYKoj capagbi BUCOKOOBPa3oBHUX
YyCTaHOBa M TYPUCTUUYKOr ceKTopa) 1 obpa3oBHe LEeHTpe M pacnofioxuse cybseHunje (Ha ApKaBHOM U
NOKPajUHCKOM HMBOY), AOK je aeduHUcaHe cnabocTM HeoNXoAHO CBECTU Ha MUHUMYM, WTO 6uU
nogpasymeBano ycMepaBakbe cTpaTernje /byACKUX pecypca 3amnoCNeHUX Yy TYPUCTUYKOM CEKTOpY oA,
cTpaHe CekpeTapujaTa 3a npuBpeay M Typusam, y NpasLy Kpeuparba ceMunHapa U obyka, AurMTanHux
nnatdopmn, Kojuma 6U ce Noaurao HMBO KOMMeTeHLUMja 3anoCNeHNX Y CermeHTUMa Typu3ma Koju cy
HeA0BO/bHO Pa3BUjeHMN.

6.2.3. SWOT aHanusa nHpacTpyKTypa u caobpahaj
Tabena 7. UHdpacTpyKTypa 1 caobpahaj — SWOT aHanusa

HaBuraLmje ymperkaBakbem CBUX 3HaYajHUX
¢dakTopa UHdpacTpyKType 1 caobpahaja

LUAHCE: ONACHOCTMU:

v’ 3aspuweTak 6p3e npyre byaumnewTta—6eorpas | v OAcycTBO Aasbux ynararba y MHOPaCTPYKTypy
v MoteHuujan AyHasa ycnen eKOHOMCKe Kpu3e, NaHgemuje, paTHUX
v KyATYPHO-UCTOPMjCKUX CIOMEHULIM U ABOPLIM JelwaBakba y YKpajuHu

v Kpeupatrbe JurutanHe TypucTmUKe v HecnpemHoCT 3a ynararba y MHOPaCcTPyKTypy

K/bYUYHMX aKTepa Ha HUBOY Ap¥KaBHe ynpase,
jaBHe ynpase, N0Ka/He BAACTM

CHATE:

C/ZIABOCTH:

v" ToBosbHa caobpahajHa MHPpacTpyKTypa v Crarbe v KBaAuUTET NyTeBa
BojsoguHe Koja nosesyjy UeHTpanHy u v enesHnuKka Mpeska HUCKOT KBa/MTeTa
3anagHy Espony ca bankaHom (Kopuaop 10m | v HepoBsosbHO nckopuwheH soaHu caobpahaj
Kopugop 7) v' HeyjeaHaueHo cTare apymckor caobpahajay
v' [o6pa NOKPUBEHOCT KeNE3HMUYKUM Npyrama CBUM fenosuma BojsoanHe
v' [leBeT perncrtpoBaHunx aepogpoma y All v/ HeapgekBaTaH KBaUTET MCMOPYYEHE BOAE
BojsoanHM v/ HenocTojatbe jeAMHCTBEHOT HbOPMaLMOHOr
v TloTeHuMjanu HayTUUKOr Typusma

cuctema 3a caobpahaj
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AHanNM3oM enemeHaTa OKpyXKerba WMHPPACTPyKType M caobpahaja TypuCTMUKOr cekTopa BojsoauHe
OePUHUCAHU CYy KPUTUYHM GAKTOPU KOjU UMAjy YTMLAj HA 43a/bM Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063up nsasojeHe daktope MHbpacTpyKType n caobpahaja, NMporpam passoja Typusama All
BojsoguHe je HeonxoZHO GOPMYAMCATM Yy MNpaBLy MaKCMManHor Kopuwherwa nocTtojehux LWaHcK,
OZHOCHO Npunpematrba TYPUCTUUKMX NOHYAa Koje he BUTK ycKo Be3aHe 3a Kopuwhere KanaumTteTa npyre
bygumnewTa—beorpaa 1 noTteHuMjana peka BojsoanHe ¢ akUeHTOM Ha [lyHaB, Kpeuparby AUrMTanHe
TYPUCTUYKE anauKauumje Kao wu usberaBakby AedUHUCAHMX OMACHOCTU, WTO 6BM noapasymesasno
Oofp)KaBatbe KOHTUHyMTeTa ynarakwa Yy MHOPACTPYKTYpy (KpO3 npojekTe HOBUX WHOPACTPYKTYPHUX
ynararba, ofip>kaBatba noctojehunx n npojekata pesuTanmsaumje gesactnpaHe MHGPacTpyKType).

Takohe, noctojehe gedmHUCaAHE cHare ceKTopa HEeOMNXOAHO je MCKOPUCTUTU Ha ogrosapajyhu HauuH y
CMUCNY aHra)kosakba noctojehux Kanauuteta (9 perucTtpoBaHUx aepogpoma, caobpahajHe
MHdpPaCTYKType Koja nosesyje ceBepHy U 3anaay EBpony ca BankaHoM, KenesHuyKke mperke U BoAHOr
caobpahaja) ook je aepuHUCaHe cnabocTM HEOMXOAHO CBECTU Ha MUHUMYM, LWITO BM NoapasymeBano
Mporpam pasBoja UHOPACTPYKType 1 caobpahaja y npasLy NpoLeHe KBaiMTeTa APYMCKE U Kene3HUYKe
caobpahajHe mpexe, yHanpehera KBafMTeTa NUTKE BOAE M CTakba rPafiCKMX AenoHMja Kao N Kpeupare
jeAnHcTBEHOT MHDOPMaLMOHOT cucTemMa 3a caobpahaj.

6.2.4. SWOT aHanusa TypuUCTUYKUX NPOU3Boaa

Tabena 8. Typuctmuku npomnssoam — SWOT aHanusa

LLUAHCE: OMNACHOCTMW:
v\ OMrutanHu noptan TyPUCTUYKMX NPOM3BOAA v' HenpenosHaBarbe M HECMPEMHOCT 3a
All BojsoguHe yBohere akTyesIHMX TYPUCTUYKMX NPOM3Boaa
v’ 3apascTBeHU Typu3am / MeamumHCKu Ha CBETCKOM TPXMULITY
Typu3am v HepocraTak GpMHaAHCHjCKUX CpeacTaBa ycpes,
v HayTuuku Typmsam rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e
v KynTypHu Typusam v’ PaT uamehy Pycuje n Ykpajure
v' MICE Typusam v TMocneauue y3poKoBaHe naHAeMnjom
v BMHCKM Typu3am KopaHaBupyca
v’ Tactpo Typusam — slow food
v Typu3sam Ha ceny (pypasiHu Typr3am)
v' Typusam gorahaja — maHubecTaumoHm
v' Penurujcku Typusam, xogodawha
v' Typusam rpagosa — city break
v' CnopTCKO-peKpeaTUBHU — aKTUBHM OAMOP U

LMKIO-TYpMn3am
EkoTypusam — glamping u camping
Typu3sam cneumjanHUX MHTEpeca —
aBAHTYPUCTUYKK, TEMATCKE pyTe
TpaH3UTHM TypU3am — KPaTKM ogMmopm
JToBHU M pUBONOBHU TypU3am
OMNIagMHCKKN N BOJIOHTEPCKM TYpMn3am

TNEN

LNENEN
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CHATE: C/NABOCTU:

v' nososbaH Nososaj n gobpa caobpahajHa v' HepnoBosbaH H6pOj afeKBaTHUX M3Naradkmx
nosesaHocCT NpocTopa, Xana, mactep LeHTapa

v'  BojBoauHa NpeacTas/ba jefHy 04, BasKHUjUX v" HepososbaH 6poj xoTena ca wellness & spa v
TYPUCTUYKUX AeCTUHAUMja Y BpojHUM KOHFPEeCHMM KanauuTeTuma
naaHoBMMa U cTpaTernjama v' HepocraTak CrneumjannsosBaHux KAMHUKa ca

v~ MYNTUKYATYPaNHOCT, MyNTUETHUYHOCT U CTaLMOHapoM 33 NOCTONepaTMBHM ONopaBak
MYNTUKOHbECnoHanHocT v" HepososbHO aHeBHUX wellness & spa ueHTapa

v/ 04yBaHOCT U3BOPHUX OJ/IMKA CEOCKMX Hacesba |¥Y'  HegoBosbHO nckopuwheH noteHuujan
naHoHcKor Tnna (Mopdonoruja, yHyTpalma u TepManHMX U3BOpPa Ca IEKOBUTMM CBOjCTBMMA
cnosbawtba GM3MOHOMM]a, BU3YpPa) v' HenocTojarbe TYPUCTUUKUX MHPOPMATUBHUX

v/ 6oraTcTBo HapoaHor Hacneha u posknopa — LEeHTapa 1 WanTepa Ha CBUM FPaHUYHUM
06u1y4aju, HoWHA, UCXPaHa, ANjaNeKTy, npenasmma y 3emsby 6e3 063npa Ha BpcTy
PYKOTBOPUHE U Ap. caobpahaja

v\ 3aMHTEPecOoBaHOCT NIOKaJIHOr CTaHoBHMWTBA, |v  HenocTojare Call ueHTapa 3a NpyKarbe CBUX
KYNTYPHUX MHCTUTYLMjA U UCTAKHYTUX notpebHmx nHdopmauymja nytem TenedoHa
nojeAnHaLLa 3a Pa3Boj O4PKMBUX 06 IMKA v' Manu 6poj ypeheHnx obana ca 30Hama 3a
Typu3ma neuare

v/ boraTo KynTypHo Hacnehe, KyntypHe v" Manu 6poj ypeheHnx mapuHa ca npuctaHom
BpeaHOCTU 1 f06pa 04 KOjUX Cy MHOra nog, v" HepasHomepHo pacnopeheHu cepsucu 3a
3aWTMTOM (anun 1 oHa Koja 6u Tpebano KYMOBUWHY W NOMNpPaBKy CNOPTCKE onpeme

CTaBWTU NOA, M3BECTaH 06/IMK 3aLITUTE U
CBAKaKO Y TYPUCTUURY QYHKLM]Y)

AHann3oM enemeHata TYPUCTUMYKUX Npou3Boda BojsoauHe peduHMcaHM Cy KpUTUYHKM PaKTOpM Koju
MMajy YTMLAj Ha Ja/byu PasBso;.

Yaumajyhu y o063up u3gsojeHe dakTope TypUCTUYKMX npousBoda, lMporpam passoja Typusma All
BojsoauHe je HeonxogHo GopMyaMcaTh y NpaBLy MakcumanHor Kopuwherba noctojehumx WwaHek Koje ce
ornepajy y kopuwhery noteHuMjana HaBeAeHUX TYPUCTMUKMX NPOM3BOAA M CHara Koje ce ornegajy y
£06p0j NO3ULMOHUPAHOCTU, MYNTUKYNTYPANHOCTU, MYNTUKOHDECMOHANHOCTK, BoraTcTBy HapoLHOr U
KYATypHOr Hacneha ¢ jeaHe cTpaHe U u3beraBakby NPeTHMU Koje cy rnobanHe y mepu y Kojoj je To moryhe
W jayarbe noTeHLUMjana Kpo3 Nobosbluatkbe CTakba Y HaBeLeHUM cnabocTuma.
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6.2.5. SWOT aHanu3sa ycknaheHocTtu ca gpyrum genatHoctMma

Tabena 9. YcknaheHocT ca gpyrum cektopmma — SWOT aHanmsa

LUAHCE:
v'  BpeHauparbe, CTBapare 1 0fipKaBarbe

ONACHOCTW:
v' HecnpemHOCT K/by4HMX aKTepa 3a

6peHaoBa Ha Teputopuju All BojsogmHe
AOWUPEKTHO NoBe3aHMX ca TYPU3MOM

Jaye nose3unsame ca UT cekTopom y Lu/by
CTBaparba OCHOBE 33 AUTUTANHM TypU3am
Jauarbe yapyKera, npeayseTHMUKa, Manmx u
cpeptbux npeayseha Kpos npmeaTHe
WHULMjaTUBE (HMpP. SIOKaHe racTpo-
CyBEHUPHULLE U TProBUHE, BUHCKE
npoaasHuue / BUHCKM 6apoBu, cajmoBm
XpaHe v nuha)

Kopuwhetrbe cHare noctojehmx npuspeaHunx
cybjekaTa Ha MehyHapPOAHUM TPXRMULITUMA
32 TYPUCTUYKM MApPKETUHT

3ajeIHNYKY capaby (jaBHa ynpaBsa,
npuepeaa, T cekTop, TYPUCTUYKKN ceKTOp)
HepocTtatak ¢MHaHCUjCKUX cpeacTaBa ycpes,
rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse

YcmepaBarbe PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa y
Apyre AenaTHoCTU ycnes rnobanHux ytuuaja
PaT namehy Pycunje n YkpajuHe

Mocneanue Ha TypM3am y3poKoBaHe
naHAeMMjOM KOPOHaBMpyca

CHATE:

C/IABOCTH:

v" TNoppLiKa Ap>KaBHMX M MOKPajUHCKMX OpraHa

3a pa3Boj Typu3ma All BojsoauHe je Ha
3a40B0/baBajyhem HMBOY

[ob6pa capastba ca akafeMCKoOM
3ajeAHMLOoM

WHTepec NoKanHMX Npeay3eTHMKa 3a
yyewhe y TypMcTUYKOM pa3Bojy noapyuyja /
AecTuHaumja

v' Henocrojarbe ageKksaTHe gurutanHe

WMHOPACTPYKTYpe Ha HUBOY TYPUCTUYKE
pectuHaumje Al BojsoguHe

Cnabuja KomyHUKaumMja u capagrba uamehy
cybjekaTta y jaBHOM M NPMBATHOM
Typuctnykom cektopy All BojsoaguHe
Cnabwuja capagHba TYPUCTUYKOT CEKTOpa ca
OCTa/IMM AeNnaTHOCTMMA

CKNOHOCT pa3BUjeHUX NOKANHUX
npuBpeaHUKa 3a auBepcnduKaLmjy y cektop
TYPU3Ma, Y3 CMHEpPrunje ca OCHOBHUM
6M3HUCOM (NnosbonpuBpesa, BUHAPCTBO,

uta.)

AHann3oM enemeHaTa OKpYy)Kekba YCKNaheHOoCTM TYpUCTMYKOr ceKTopa BojsoauHe ca  Apyrum
AenaTHOCTUMA AedUHMCAHUN CY KPUTUYHK GAKTOPM KOjU MMajy yTULAj Ha Aasbyu Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063unp nsapojeHe ycknaheHoOCTU TYpUCTUUKOT ceKTopa BojBoguHe ca apyrMm AenaTHOCTMMa,
Mporpam pasBoja Typusma All BojsoavHe je HeonxogHO ¢GopmyaucaTM y MpaBUy MaKCMMaaHor
Kopuwhera noctojehux wWaHcKU, OAHOCHO jayarby MYATUCEKTOPCKE capadrbe KPo3 jaBHO-MpMBaTHa
napTHepcTBa, omoryhasarbe ycnewHnm nponssohaduma npomoumje Kpos pasnuuute o6anke Typusma u
nosesunsarse ca T CEKTOPOM Y /by CTBapakba AMruMTanHor Typmusma Al BojsoamHe, Kao 1 nsberasarby
aeduHMcaHnx onacHoctv, wWTo 6K nogpasymeBano obesbehmBarwwe MoryhHocTM mehycekTopcke
capaZHe Kpo3 NpaBoBPEMEHO M Ta4YHO MHPOPMMCAHbE CBMX K/bYYHUX aKTepa o beHepUTUMA 3ajeHUUKe
capagme.

Takohe, noctojehe pedurHUCaHe cHare ceKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha ogrosapajyhu HauuH y
cMucy yHanpehera fAocafalltbe 4obpe NpaKkce Ha peniaumju NOKPajuHCKMX OpraHa 3a pasBoj TypyM3ma u
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aKaZleMCKe 3ajegHuue, Kao M Kpeuparbe cTpaternja koje he omoryhutn 6osbe Kopuwhere pesyntata
ansepsndukaumje, [OK je peduHUcaHe cnabocT HEONXOAHO CBECTM Ha MUHUMYM, LWTO 6K
noApasymeBasio yCMmepaBakbe cTpaTernje y npaBuy Kpevpama ageKkBaTHe gurntanHe nHOpacTpykType u
nobosbluarba KOMyHMKaumje 1 capasrbe n3mehy cybjekarta y jaBHOM M MPUBATHOM TYPUCTUUKOM CEKTOPY
All BojsoguHe.

6.2.6. SWOT aHanu3a mapKeTUHr u auctpubyuuja (npomouuja)

Tabena 10. MapKeTuHr u guctpubyumja — SWOT aHanusa

LUAHCE: ONACHOCTMU:

V' Tp»KULWHO BpeHanpare 1 NO3ULMOHMParbe v YcnewHo TPKULWHO NO3ULMOHUPaHe
Kao TYPUCTUYKe AeCTUHaumje 6peHa0Ba TYPUCTUUKUX AeCTMHaUMja Y

v" TNoTpebHo je HarnacuT 1 jacHo aedunHmcaTm pernony (Mahapcka, XpsaTcka, CnoBeHuja...)
wTta To Al BojsoanHy andepeHumpay oaHocy | v OTNOP K/by4yHUX akTepa 13 061acTu Typmsma
Ha Apyre TYpUCTMYKe AecTUHaLMje, O4HOCHO v' Hosu Tanacu naHaemuje
KOje Ccy tbeHe KomnapaTMeHe NpeaHOCTH v" PaT usmehy Pycuje n Ykpajuxe

v' TPKULWWHM CETMEHTU KOojuMa Tpeba v' HepocraTak eHepreHara
yCMepaBaTM MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTM Cy:
nopoAauue, NOCAOBHU NYTHULM, M1aguU
(backpackers — 6eknekepu), ceHuopw,

CNOPTUCTU N PEKPEATUBLM, LUUKIO-TYPUCTH,
aBaHTYpUCTU

v TocTas/batbe MapKETUHT KOHLENTa y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY, Kao U CEKTOPMMA KOju
Ce Hac/lakajy Ha 0Baj CEKTOp

v’ BUpTyesHK cajMmoBK

v\ MapKeTUHr Ha ApYyLITBEHUM MpeXama

v" Kopuuwherbe 6norepa n nHdayeHcepa

v Capagrba ca megujuma v MNP areHumjama je
6MTHA M 3aTO NNAHCKKU, CUCTEMATUYHO U
aHanutu4yHo Tpeba npuhu ogabupy meamja um
MNP areHuuja ca Kojuma ce ocTBapyje Ta
capagtba

CHATE: C/ZIABOCTH:

V' MynTUKyNTypanHoct, 6orato KyaTypHo v' HepnoBosbHa Npeno3HaT/bueocT 6peHaa All
Hacnehe, Kao U rocTONPUMCTBO BojBoaMHE Kao TypUCTMUKE AeCcTUHaumje
KapaKTEPUCTMYHO 33 OBE NPOCTOpEe v' HepososbHa andepeHumpaHoct Al

v" WHTepecoBsame 3a All BojsognHy Kao BojBoguHe Kao TypUCTUYKE AeCTMHaumje y
TYPUCTUYKY AECTUHALN]Y je Yy NOpacTy U KoL, OZHOCY Ha C/INYHE TPXKULLHE NOHyAe
CTPaHMUX U Kog aomahux TypucTa v' HepnoBOJ/bHa NPUCYTHOCT Y ANMTUTANIHUM

v' MehyHapoaHu Exit decTmBan u Buwwe of, Mmeaujuma
1800 maHudecTaumja rogmwmre y All
BojsoguHu

AHanM3oM enemeHaTa OKpy)etba MapKeTUHra u aucTpubyumje TypUCTUYKOr cekTopa BojsogumHe
AebUMHNCAHU Cy KPUTUUYHM GAKTOPU KOjuU UMAjy YTMLAj Ha Aa/bU pPa3Boj.
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Y3umajyhu y 063np M3aBojeHe paktope MapKeTUHra u amctpubyumje, MNporpam passoja Typusma All
BojBoauHe je HeonxoAHO GOPMYIMCATU Y NPaBLY MaKCMManHor Kopuwhera noctojehux WwaHcwu, wro 6m
noapasymMeBasno Kpeumpamwe jeaAnHCTBEHE MapKeTUHr cTtpaTeruje All BojsogmHe ca Harnackom Ha jacHo
TPXKUWHO CcermeHTUparbe M bpeHgupare, Kopuwhere 6eHeduTa TEXHONOMMja KPO3 Kpeuparbe
BUPTYENHUX CajMoBa, paspaheH MpUCTyn APYWTBEHMM MpeXKama aHaraxoBakbem 6norepa u
UHbNyeHcepa, Kao un msberaBarby AedUHMCAHUX OMACHOCTM WTO 6M nNoapasymeBano yCnocraB/bakbe
CTanHor npoueca 6eHYMapKMHra ca TYPUCTUYKMM AEeCTUHALMjaMa Y PEFMOHY U eAyKaLMjy K/byYHMX akTepa
Yy CEKTOPY MapKeTMHIa 3a MHOBMpPakbe U yBohere HOBMX KOHLLenaTa.

Takohe, noctojehe geduHMcaHe cHare CeKTopa HEONXOAHO je WUCKOPUCTUTM Ha oarosapajyhu HauuH,
OZHOCHO KOHTMHyMpaHuUM yHanpeherwem noctojehux kKanaumteta (1800 noctojehmux maHudectaumja,
Hosu Cag npecToHuUa KyAType, MyITUKYATYPANHOCT...), AOK je aeduHucaHe cnabocTn HEONXOAHO CBECTH
Ha MMHUMYM LWTO 6K NogpasymeBano ycmepaBarbe CTpaTernje MapKeTuHra u auctpubyumje y npasuy
jayarba 6peHga Al BojBoauHe, Kpeuparbe audepeHUMpPaHOCTM Y OAHOCY Ha Apyre AecTUHauuje wm
nosehare NPUCYTHOCTM Y Meanjuma.

Pe3ume nornassba
McnuTruBarbem CTaBOBa CTejkxonaepa y Typusmy Al BojsoamHe aowno ce go cnegehumx pesyntara:

® (CTaBOBW Ca Kojuma cy ctejkxongepy BehMHCKM 3a40BO/BHU: TYPUCTUYKA MOHYAA U TYPUCTUYKK
npoussogm y All BojBoaMHW [0BO/BHO CY MHTEPECAHTHU AOMahMM M CTPaHUM TYPUCTUMA,
Npeno3HaT/bUBOCT TypUCTMUKe NoHyae Al BojsoaunHe je Ha 3a40Bo/baBajyhem HUBOY, 3anoc/1eHun
y Typuctuykom cektopy All BojsoanHe noceayjy HeonxoAHa 3Hatba U BELWTUMHE, OTBOPEHMU CY,
npeaycpetT/oMBM UM FOCTONPUM/bUBK, MOCTOjU 3340BO/baBajyha nogplika ApXKaBHUX W
NOKpPAjUHCKMX opraHa 3a pas3Boj Typmama All BojsoanHe, TypucTMuku cektop All BojsoauHe y
[0BO/bHOj Mepw capahyje ca akafAeMCKOM 3aje AHULLOM U LLUBUAHUM CEKTOPOM;

e CTaBOBMW Ca Kojuma cTejkxongepu Hucy BehnHCKM 3a40B0/bHU: nocTojeha TypucTuyka uHopa u
cynpa CTPyKTypa, KOMyHUKaumja 1 capagra usmehy cybjekata y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY
Al BojsoauHe, TypucTMUkM cekTop All BojBoaMHe He KOPUCTU Y [,0BOJbHOj Mepy GUHaAHCUpPae
M3 npeTnpuctynHmMx ¢oHgoBa EY, Te ynpaBo y OBMM enemeHTMMa nocToju noTtpeba 3a
yHanpehemem;

®  [/1laBHU TYpPUCTMYKM aayTu All BojBogunHe npema mull/bery cTejkxongepa cy: rpag Hosm Cag ca
KYNTYPHO-UCTOPUjCKMUM Hacnehem, cnean ODpyliKa ropa Kao HAUMOHA/NHW NapK ca CBUM
MaHacTMpmma u barbom BpaHUK, 3aTMM canallm U racTpo-BMHCKe Type, MaHndecTalmje, Te IOBHU
N PUB6ONOBHM TypU3aM;

® HajBaXKHMjU npeanosn 3a yHanpeherwe Typuama Al BojsoanHe cy: u3rpagrba 6arbCKMX
KOMMJieKca, yHanpehere M Npomoumja CeocKor Typuama, 60s/ba NyTHA WHPPACTPYKTypa W
NOBE3aHOCT Ca 3Ha4YajHUM TYPUCTUYKUM NOKANUTETUMA, PEKOHCTPYKLUNja KYATYPHO-UCTOPUjCKMX
CNOMEHMKA M ABOpaLa, yHanpehere peyHor 1 UMKAO-TYpU3Ma.

Pesyntatn SWOT aHanuse yKasyjy Ha npobseme Koje MOpamo MPaBOBPEMEHO pellaBaT M TO Kpos

npouec geduHUCarba aKTUBHOCTM Koje he MaKCMManHO MCKOPUCTUTU LWaHce U noctojehe cHare ¢ jegHe
CTpaHe M aKTUBHOCTU Koje he MUHUMM3NPATK YyoueHe ONAacHOCTU M cnabocTu ¢ Apyre CTpaHe.
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AKTMBHOCTM Koje Tpeba MmakcummusmpaTt Tpeba aa byay 3acHoBaHe Ha ciegehum WwaHcama:

yyewha y HaUMOHANHUM U MehyHapogHMM NPOjEKTMMA Ca aKLLEHTOM Ha TpaHcdepy 3Hakba Kpos
obpa3oBHe UCTUTYLUMje, 0bpa3oBHE LLEHTPE N UHCTUTYLMjE;

npunpemara TYPUCTUYKUX NOHYAa Koje he BUTK ycKo Be3aHe 3a Kopuwhere KanaunteTa npyre
byaumnewTta—beorpaa n noteHuunjan peka BojsoguHe ¢ akUeHTOM Ha [lyHaBs, usrpagry 6arCcKnx
KOMMAEKCa U Kpenpare gUrnTasHe TYPUCTMUKE ansinKauuje;

javarby MyATUCEKTOPCKE Capaftbe KPo3 jaBHO-MPMBaTHA NapTHepcTBa, oMmoryhasarbe ycnewHmum
npoussohaymMma npomoumje Kpo3 pasnmunte obaunke Typusama U nosesmaroe ca UT cekTopom y
LM/by CTBapakba AurMtanHor typusma All BojsoguHe;

Kpeupare jeguHCTBEHE MApKeTUHr cTpaTtermje All BojsogMHe ca HAarnacKoOmM Ha jaCHO TPXKULIHO
cermeHTUpare n bpeHanpare, Kopuwhere 6eHedUTa TEXHONOMMja KPO3 KpeNparbe BUPTYENHUX
cajMoBa, 036U/bHUjM NPUCTYN APYLWITBEHMM MPEKAMA aHaraxoBarem 6aorepa n MHGNYyeHcepa;

aKTUBHOCTM cTasiHOr npahetba 1 yBoherba HOBUX TYPUCTUUKMX NPOn3BOaa.

AKTMBHOCTM Kojuma Tpeba MMHMMU3IMPATKN yTULAj onacHOCTK Tpeba ga 6yay 3acHOBaHe Ha caegehum
OZrOBOPMMA Ha yoYeHe OMnacHOCTH:

CTBaparbe NoXKes/bHOr ambujeHTa 3a paj y TYPUCTUUKOM CEKTOPY, Kako 61 ce 3aycTaBuo ognasak
JbYACKUX pecypca;

CTa/Ha KoopAuHauMja M edyKaumja K/byYHWX aKTepa M3 pPasAnuMTUX AeNaTHOCTU O 3Hauajy
capaihbe 1 3ajelHUYKMX yararba y Typusam;

omoryhaBame bp3or TpaHchepa Aobpe npakce 13 APYrnx TYPUCTUYKUX AeCTUHALM]a;
Kpenpare pa3inunTmx cLieHapuja paja Be3aHnx 3a naHaemuje;

CTBapakbe anTepHaTUBHUX MOryhHOCTM CHabaeBakba EHEPrujoM y cayvajy eHepreTcke Kpuse.

AKTUBHOCTM Koje Tpeba makcummnsmnpatn Tpeba ga byay 3acHoBaHe Ha cieaehmm youeHMM CHarama:

jayarba noTeHuMjana BUCOKOr obpasoBara y 061acTM Typuama Kpo3 06pa3oBHeE UHCTUTYLMjE U
06pasoBHe LEeHTpe 1 pacnosioxmnee cybseHuUMje;

aHrakosarwe noctojehmnx Kanauuteta (9 perncTtposaHuMx aepoapoma, caobpahajHe
MHPPACTYKType Koja nosesyje ceBepHy W 3anagy EBpony ca BankaHOM, XKene3HUUYKe Mpexe U
BoAHoOr caobpahaja);

yHanpehera agocagawtbe Aobpe npaKkce Ha penauunju NOKpajuHCKM opraHa 3a passoj TypM3ma M
aKagemcKe 3ajegHMUE Kao M Kpeuparbe cTpaTernja Koje he omoryhutn 6osbe Kopuwhere
pesynTaTa guBep3vduKaumje;

KOHTUHYMpPaHMM yHanpeherwem noctojehmx kanauuteta (1800 noctojehux maHudectaumja, Hoeu
Caf NpecToHuLa KYAType, MyATUKYATYPAHOCT...).

AKTMBHOCTM KojuMa Tpeba MuMHMMM3IMPaATM cnaboctu Tpeba ga byay 3acHoBaHe Ha cinegehum
0/4roBOPMMA Ha youeHe cnabocTu:

ycmepaBakbe cTpaTtervje JbyAcKux pecypca y npasuy Kpevpaka cemmnHapa M obyKa AUruTanHmx
naaTpopmm Kojuma 6u ce NoAmMrao HUBO KOMNETEHUM]A 3aNOCAEHMX Y CETMEHTUMA TypU3ma Koju
CYy He0BOJ/bHO Pa3BUjeHMU;
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® ycMepaBakbe cTpaTernje MHepPacTpyKkType n caobpahaja y npasLy NpoLeHe KBAaAUTETA APYMCKE U
enesHnuyke caobpahajHe mperke, yHanpehera KBasunTeTa NMUTKE BOAE M CTama rpPaacKkux
AenoHMja Kao 1 Kpeupame jeaAnHCTBeHOT MHOPMaLIMOHOr cucTema 3a caobpahaj;

® yCcMepaBakbe CTpaTernje y npasBLy Kpeuparba afeKBaTHe AurutanHe WHPPacTpyKType W
nobosbliatba KOMYHUKauMj 1 capagte nsmehy cybjekata y jaBHOM M NPUBATHOM TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsoauHe;

e yCcMepaBake cTpaTernje MapKeTuHra u guctpmbyumje y npasuy jadyarba 6peHga Al BojsoguHe,
Kpenpary aAndepeHUMpaHoOCTM Y OAHOCY HAa Apyre AecTMHauuje u nosehakby NPUCYTHOCTU Y
Apyrum meamjuma.

Jlutepatypa u ussopu

B2B online 6a3a https://b2bonline.rs/sr/portal/login (matym goctynHoctn: 10.10.2022)
MapKeTuHr cTpatermja Typmama All BojsoanHe

MnaH pa3soja All BojsoauHe 2022-2030. roanHe

Mporpam passoja Typuama y All BojsogmHu 3a nepuog 2018-2022. rognHe

CnuncaK TypucTUUKmMX opraHusaumja Cpbuje https://www.serbia.travel/sr/korisne-
informacije/turisticke-organizacije (aatym goctynHocTtu: 10.10.2022)

Crtpareruja pa3Boja Typ13ma Penybaumke Cpbuje 3a nepmog 2005-2015.

Crtpareruja pa3Boja Typ1ama Penybamke Cpbuje 3a nepmog 2016—-2025.

8. CTpaTerujckm mapKeTuHr naaH typusma Penybanke Cpbuje go 2025. roanHe

vk wnN e

N

Cnucak Tabena, rpadpMKoHa U CIMKA

Tabena 1. OCHOBHM CKyN 1 y30paK UCNUTaHMKaA — cTpaTudUKauuja no nponopunjn 0,24
Tabena 2. [JlenaTHOCT UCMUTaHMKa — CTejKxonaepa

Tabena 3. Pacnopes ucnutaHmKa npema obnactuma BojsoamHe

Tabena 4. Typuctuuku aaytv Al BojsogmHe (BULLIECTPYKU 04roBopM)

Tabena 5. Npennosn 3a yHanpehemwe Typunama All BojsoanHe (BULWECTPYKU OArOBOPU)
Tabena 6. /byacku pecypcu — SWOT aHanusa

Tabena 7. UHdpacTpyKTypa 1 caobpahaj — SWOT aHanmsa

Tabena 8. Typuctmuku npounssoam — SWOT aHanusa

Tabena 9. YcknaheHocT ca apyrum cektopuma — SWOT aHanmsa

Tabena 10. MapKeTuHr 1 guctpubyumja — SWOT aHanmsa

lpadukoH 1. Anctpubyuuja ctejkxongepa npema AenaTHOCTU

lpadmKoH 2. [lenaTHOCT UCMUTAHMKa

lpadumKoH 3. Pacnopes ucnutaHmka npema obnactuma BojsoguHe

lpadukoH 4. Anctpmnbyunja cTaBoBa UCNUTAHMKA A3 An noctojeha TypucTuuka nHdpa un cynpa CTpyKTypa
3a40BosbaBa noTpebe Typmnsama Al BojsoanHe

lpadukoH 5. Ouctpmbyumja ctaBoBa MCNUTAHUKA — CTEjKXOAAepa Aa M Cy TYpPUCTUUYKA MOHyAa U
TYPUCTUYKKM Npounssoam y Al BojsognHM AOBO/BHO MHTEPECAHTHU AoMahum TypucTMma

padmkoH 6. OucTpubyumja cTaBoBa MUCMUTAHWKA — CTEjKXO/Aepa Aa /M Cy TYPUCTMYKA MOHyZa M
TYPUCTUYKKM Nponssoamn y All BojBoanHN AOBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA

lpadukoH 7. AncTpmbyumja cTaBOBa UCMUTAHMKA — CTEjKXOAEPA 43 N je KOMyHMKaumja 1M capagha
nsmehy cybjekaTa y jaBHOM Typuctuykom cektopy Al BojsogmHe Ha 3ag0Bo/baBajyhem HUBOY
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padumkoH 8. OAuctpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA — CTEjKXONAEpPA Aa /M je KOMYHMKauMja M capagmba
nsamehy cybjekaTta y jaBHOM M NPUBATHOM TypPUCTUYKOM cekTopy All BojBoanHe Ha 3agoBosbaBajyhem
HUBOY

lpadumKoH 9. Anctpnbyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA — CTEjKXONAEPA Aa M TYPUCTUYKK ceKkTop Al BojsogmHe
nma fobpy capaatby ca OCTaIMM AeNaTHOCTUMA

IpadmkoH 10. Auctpmbyumja cTaBoBa UCMIMTAHWKA — CTEJKXOAEPA 4a N je NPEeno3HAT/bUBOCT TYPUCTUYKE
noHygae All BojsoguHe Ha 3aa0B0/baBajyhem H1BOY

padukoH 11. Amctpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHWUKA — CTEjKXO/iAepa Aa NN 3anOCAeHU Y TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsoanHe nocenyjy HEONXo4HA 3HAHa M BELUTUHE

lpadmkoH 12. ncTpmnbyumja cTaBoBa UCAMTAHUKA — CTEjKXON4EPA Aa /N CY 3aMOCNEHUN Y TYPUCTUYKOM
cektopy All BojsogunHe oTBOpPEHUN, NpeayCcpeT/bMBM, TOCTONPUM/bUBU, CNPEMHUN A3 Pafe BUKEHZOM U Kaj,
roa ma Typucta

lpadukoH 13. Auctpmubyumja ctaBoBa UCNUTaHWKA — CTEjKXONAepa Aa M je NoApluKa APXKaBHUX U
NOKPajUHCKMX OpraHa 3a pa3Boj Typuama All BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoy

lpadukoH 14. Ouctpubyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTejKXongepa Aa An TypuUCTUYKM cekTop Al
BojsoanHe y LOBO/BHOj Mepy KOPUCTU GUHAHCUMpPakbe U3 npeTnpuctynHunx ¢oHaosa EY

lpadukoH 15. Auctpubyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTejKXxongepa Aa An TypUCTUUKM cekTop Al
BojBoanHe y [0BO/bHOj Mepu capahyje ca akagemMCKOM 3ajegHMUOM, (aKyaTeTMma Koju LWKoAyjy
BMCOKOODOPA30BHM Kaaap 3a pag,y TYpPM3My U YyrocTUTE/bCTBY

lpadukoH 16. Ouctpubyumja cTaBoBa MCNUTAHMKA — CTejKXONAepa Aa M TYPUCTUYKM cekTop Al
BojsoguHe y 0BO/bHOj Mepu capalyyje ca ULMBUAHUM CEKTOPOM
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7. AEONHUCAHE K/bYYHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOJA

Ha ocHOBY cnpoBeAeHMX UCTPAXKMBaHA YO4aBajy ce OCHOBHEe NpeAHOCTM AecTUHauMja Ha noapydjy All
BojsogmHe. OHe ce mory U34BOjUTU Y HEKOJIMKO OCHOBHUX rpyna:

e MOBOJbaH NOJIOXaj U f0bpa caobpahajHa NnoBe3aHOCT,

e BojBoaMHa npeacTaB/ba jegHy 0f BaXKHMjUX TYPUCTUUKUX AECTUHAUM]A Y BPOjHUM NaaHOBMMA U
cTpaTernjama,

®  MYATURYATYPANHOCT, MyATUETHUYHOCT U MyITUKOHGECUOHANHOCT — NPeACTaB/beHa BULLIEBEKOBHUM
CYXMBOTOM MHOTO6POjHMUX HAaPOAA U ETHUYKMX Fpyna (ca NpUMepUMma MHTEPKYATYPANHOCTH
Mellakba Hapoaa U eTHUYKKUX 3ajeaHuua),

®  0YyBAHOCT M3BOPHMX OAJ/IMKA CEOCKMX HAaces/ba NAHOHCKOF TMNa (Mopdosoruja, yHyTpaLtba 1
crnosbawta GU3MOHOMM]a, BU3YpA),

e HoratcTBo HapoaHor Hacsieha u ¢posiknopa — 0bmyaju, HoWH A, UCXPaHa, ANjaleKTU, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

®  33aUHTEPECOBAHOCT OKA/THOT CTAHOBHULUTBA, KYATYPHUX MHCTUTYLIMjA M UCTAKHYTUX NojeanHaLa 33
pa3BOoj 0APHKMBUX 06AUKA TYPU3Ma,

e Horato KynTypHo Hacnehe, KyATypHe BpeAHOCTM U A0b6pa o4 KOjux cy MHOra NoA, 3alTUTOM (ain U
OHa Koja 6K Tpebano cTaBUTU Mo M3BECTAH 0OMK 3aLWITUTE M CBAKAKO Y TYPUCTUUKRY QYHKLM]Y).

YnpaBo 360r oBux npeaHocTM BojBoanMHe Kao AecTMHauuje, MOXemo u3aBojutu cnegehe obauke
Typu3ma Kao MOTeHUMja/IHO MpMMapHe 3a pa3Boj, Teé Ha OCHOBY TUX 06/IMKa NPeACTaBUTU TPMKULLIHE
cermeHTe 3a Koje ce cmatpa ga he 6UTH npusydeHw.

Y nocneamux [BageceT roAvHa YCBOjJEHW CYy MHOrOOPOjHM CTPaTEWKM M MAAHCKM AOKYMEHTU Ha
penyb/MYKoMm, NOKAjUHCKOM M HMBOY OMLWTMHA, OAHOCHO jeAMHMLA NOKANHMX CaMOynpaBa Ha NpocTopy
All BojsogmHe. OHO WTO je 3aje4HNYKO jecTe Aa ce Typu3am BMAM KAOo jegHa 0, BaXKHMX NpuBpeaHMX
OeNaTHOCTU Koja MMa MNoTeHUMjan Aa AOoNpUHEece YKYNHOM NpUBPEeAHOM PasBojy HA CBMM MOMEHYTUM
HMBOMMA. Y CTpaTeWKMM W MAAHCKUM [OOKYMEHTMMA Ha OCHOBY aHanM3a KOHKYPEHTHOCTM W
6eHYUMapKUHra y3 yBakaBatbe CaBpPEMEHMX TPEHAO0BA M KpeTarba Yy TYpM3My M Ha OocHoBy noctojehe
MHOPACTPYKTYpPE M pecypcHe 0CHOBE NAEHTUPUKOBAHM CYy MHOTOBPOjHM TYPUCTUUYKN NPOU3BOAM U yCAYre.
Y Hajsehem paHry npuoputeta nomumy ce City break, MICE w Typusam gorahaja, a 3aTUM HayTUYKM,
Typu3am Ha ceny, 34PaBCTBEHU U TypM3aM CneLmjanHnx nHTepeca. Penurmjcku Typusam ce cBakoLHEBHO
0/iBMja CaMo HMje NpMMeTaH Kao nocebaH o0banK Typmuama jep ce NoABOAU NOA, KYNTYPHU Typusam, Mako
3aBpehyje nocebHy naxmy Aa 6yae NOTAYHO M34BOjeH C 063MPOM Ha YMHEHULLY A3 NOCTOjM BEAUKN BpPOj
noceTuNaLLa MaHacTUpPa M CaKpanHMX objekaTa O Kojuma ce, HaxanocT, He benexun noceheHocrT.

Y Mporpamy npmspeaHor pa3soja Al BojsogumHe jow 2006. roanHe HaBoAM ce Aa je jeaaH o4 NpuopuTeTa
npuBpeaHoOr pa3Boja ynpaso pa3Boj Typmn3ma, Behe yK/byumBarbe TYPUCTUYKOT NOTEHLUM]jana NOKPajUHe Ha
WMHO-TPXKULWTE M yHanpehere KBanuteTa ycayra y cKnagy ca mehyHapoaHWUM CTaHAApAMMa, a Kao
OCHOBHM NpobsieM y orpaHMYeHOM Pa3Bojy HAaBOAM Ce HeA0BO/bHA KOHKYPEHTHOCT.

Y MapketuHr ctpaTernju Typmama All BojsoanHe un3 2009. roauHe npema KapaKTepUCTUKama
AeCcTUHaumje, yAa/beHOCTU Of, EMUTUBHUX TPXWULLTA, YOAA/bEHOCTU OF TYPUCTUUKUX TOKOBA, MHTEPHUM
KOHKYPEHTCKMM CHarama U MHOCTPaHMM TPEHOO0BUMA TYPUCTUYKE TPAXKHbE NPE/IOKEHUN CY TYPUCTUYKM
npounssoamM BojBoanHe Koju NpeacTaB/bajy CTpaTeLWKO Pa3BOjHO onpeaesbere Typmama y MNokpajuHu, a
TO CY: aKTUBHM O0AMOP, NMOPOAUYHM OLMOP, UCTOPUjCKA N KYNTYpHA BaluTUHA, OTKPMBaHEe MPUPOAHMUX
pesepBaTa, CajMoBM U APYrM NOCAOBHU Aorahaju, nos u pnbonos.
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7.1. TPXKULIHN CErMEHTH

TPXMULWHM CErMeHT CacToju ce o4, rpyrne Kynaua ca HM30M CAM4YHMX noTpeba M Kesba. Huwa je yxe
AeduHmncaHa rpyna Kynaua Koja 3axTeBa AUCTMHKTMBAH MWKC norogHoctu. CermeHTauuja TpKULWITa ce
aeduHuwe Kao naeHTMdUKaumja nojegmHaLa nam opraHmMsaumja ca CIMYHMM KapaKTepPUCTMKaMa, Koje
MMajy 3HayajHe MMNAMKaumje 3a ogpehuBatbe MapKeTUHr cTpaTternje. Y HacTaBKy Cy HaBEAEHU U
AePUHMCAHN TPMKULIHM CEFMETU KOjU Cy Of, W3y3eTHOr 3Hayaja 3a All BojBogMHY Kao TypUCTUYKY
OecTUHaumjy.

Mopopguue

Typuctn Koju nocehyjy Mecta ca CBOjUM YXKUM WU LUIMPUM NOPOAMLAMA YMHE 0BAj TPMKULIHM CErMEHT.
JegHa ocoba (,,rnaBa” TypuCTMUKe NopoauLe) 4oHOCKU ogayKy. Mopoamue yrnaBHOM MyTyjy Ha 04AMOP U
pasoHoAy M MMajy TeHAeHUMjy da wTen/bueo Tpole. Kene ga Aobujy Hajbosbe ycayre 3a OHO WITO Cy
nAaTMAM K ca cobom Hoce BuLe NpT/bara. Mopoanue jecy 3Ha4ajaH TPXKULIHM cermeHT 3a All BojsoauHy
Kao TYPUCTMYKY AeCTUHaUMjy. HaBegeHe cneudpnUHOCTM OBOT TRMKULIHOF cermeHTa ynyhyjy Ha YnrbeHuLy
[a nopogmue yHanpega naaHupajy cBoja NnyToBarba, 04eKyjy Hajbo/bn 04HOC LLEHE M KBAaNIUTETA U YI1aBHOM
NPOMULLI/BEHO W KOHTPOJIMCAHO TpOLWle CBOj HOBaL. Y OKBWPY OBOTr TPXMULUHOI CEFMEHTA MOXXeMO
PA3NMKOBATU OHE TYPUCTE KOju NYTYjy Ca CBOJUM YXKMM NOPOANLLAMA U OHE KOju NyTYjy ca CBOjUM LLUMPUM
nopoanuama, Kao 1 oHe NopogMmLEe Koje MMajy Many ey U Nopoauue ca CTapujom AeLOoMm.

Y CKnagy ca HaBeAEHMM KapaKTepUCTMKama OBOr TPMKMILHOI CermeHTa MOry ce u3aBojutu cnegehu
TYPUCTUYKM NPOM3BOAM: KPaTKM ogmopH, spa/wellness, Typusam rpafosa, pypaaHu Typusam, KyATypHO
Hacnehe, BUHCKM Typn3am, aKTUBHU OAMOP, UMKAO-TYPU3aM, EKO-TYPU3AM U TIAMIUHT.

OBaj CermeHT Tp)KMLLITA MOry WMHTEPEeCcoBaTM MHOro6pOojHU 06/MUM TypM3Ma Kao LWTO Cy KYATYpPHM,
PENUTMJCKMN, TPAH3UTHU, CNeLMjanHUX MHTEPECca U racTpo Typu3am.

MocnoBHU NyTHULMU

Ocobe Ha NocNoBHMM NyTOBakbUMa NPeACTaB/bajy OBaj TPHKULIHM cermeHT. MoHalwajy ce npopecmoHanHo
M caMu oaJyyyjy, anun HacToje Aa He Tpole MHoro. NocaioBHM TypuUcTH, Umajyhu y Bugy mHore gorahaje u
MaHudecTaumnje NOCIOBHON KapaKTepa, Kao W CBeyKynHy npuepegHy akTtuBHoCT All BojsoawnHe,
npeacTaB/bajy BaxaH TPXMULIHU cermeHT. HaBeaeHe KapaKTepUCTMKe YKasyjy Ha TO Aa NPOMULL/bEHO
TpoLLe HOBaL, NYTYjy UCK/bYUNBO 360r NocnoBHMX obaBesa 1 HepeTKo NyTyjy camu.

OBaj cermeHT TPXKMLITA MOTY MHTEPECOBATM MHOrObpPOojHM 06aMUM TypU3Ma Kao wTo cy MICE, KynTypHu,
cneumjasHNX NMHTepeca, BUHCKM, racTpo M rPaZiCKu Typu3am.

Mnagaum (backpackers)

Mnagu — backpacker TypucTn — cam HasmB yjeaHo M AedUHULIE OBAj TPKULIHM CErMEHT. Y nuTaky cy
MJ1agM /by oM KOjU CBE LUTO UM je NoTpebHO 3a NyToBake Hoce ,Ha iehuma y pyKcaky”. Tpolle MUHUMANHO
— KOJIMKO Mopajy. bupajy HajnoBo/bHUje NoHyae Yy ueHOBHOM cmucay. OBaj CermeHT Ha CaBpemMeHoM
TYPUCTUYKOM TPXKULITY MMA TEHAEHLMjY pacTa, Kako y CBETY TaKo U KofA Hac. Mako oBaj BuA, Typusma
yrnaBHOM NoBe3yjemMo ca Maanma, He Mopajy BUTHU UCK/byunMBO Mnaaun, anu y Hajsehem 6pojy jecy.

Y cKknagy ca HaBegeHMM KapaKTepuUCTMKama OBOr TPMKMLIHOT CermMeHTa Mory ce usasojutu cneaehwm
TYPUCTUYKKN NPOM3BOAM: KPATKU 0AMOPW, touring, Typusam rpafioBa, TemaTCKe pyTe, pypanHu Typusam,
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KYATypHO Hacnehe, cneuunjanHu MHTePeCH, BUHCKM TYpU3am, akTUBHU O4MOP, UMKIO-TYypPU3am, UCTOPUjCKa
NnyToBahba, aBaHTYPUCTUYKM TypU3aM.

Dinks

,AB0ojHM Npuxon, 6e3 aeue” (eng. DINK — Double Incone No Kids) je n3pas 3a somahnHCTBO y KOMe NocToje
ABa NpuMatba, a Hema gele. NapoBu Koju K1se y 0BakBOM AOMAhUHCTBY 4ecTo Mmajy Behu pacnonoxKmeu
npuxoJ jep Hemajy AoAaTHe TPOLLIKOBE Koju gonase ca aeuom. OBaj TPXKULLIHW CErMEHT je 3Ha4ajaH 36or
nnaTtexHe cnocobHocTM NomeHyTMXx naposa. OHWM cBOja NMpUMarba TPOLLE WKC/bYYMBO Ha cebe M CBOj
KOomMOop WTO YK/byyyje M 3340BO/baBatbe NoTpeba 3a NyKCy3HUjUm nyToBarbmma. All BojsoguHa Kao
TYPUCTUYKA AeCTMHALMja MMa NOTeHLUMjana Aa NPy*KM BUCOK HUBO YCyra KOjuU 3axTeBa OBOj TPXKMULUHU
CEerMeHT.

Y cKnagy ca HaBeAEHMM KapaKTepPMCTMKama OBOr TPMKULIHOT CermeHTa Mory ce msasojutu cnegehm
TYPUCTUUKM NPOU3BOAU: KpPaTKM oamMopW, spa/wellness, HayTUYKM Typus3am, Typusam rpagoea,
cneuunjasHM MHTEPECH, aKTUBHM OAMOP, MaMMUHE, BUHCKM TypU3am.

Empty nesters

Ocobe umja cy fela oapacna v BMLLE He KuBe Kog Kyhe (eng. Empty nesters) npeAcTaB/bajy 0Baj TRHRULWHK
cermeHT. OHK CBOje Npuxoae Tpolle Ha cebe LWTOo yK/byudyje 1 nyToBama. 360r cBoje cneydpuUYHOCTH, OBaj
TPXKMULWHM CEermMeHT 3acnyXKyje NaKiy Kagda je y nutary o06anKoBare noHyae Al BojsoauHe Kao
TYPUCTUUYKe AecTUHaUMje. Y NnuTamy cy ocobe Koje HacToje Aa peannsyjy OHe BpCTe MyToBakba Koje HUcy,
13 pas3INYMUTMX pa3nora, peannsosane AOK Cy AeLa KuBena ca kbuma.

Y CKnagy ca HaBeAEHMM KapaKTEPMUCTMKAMa OBOM TPMKMLUHOI CermeHTa Mory ce usagojuTtu cnegehu
TYPUCTUUYKN NPOM3BOAM: KPaTKM 0AMOPW, touring, 34paBCTBEHW Typusam U spa/wellness, HayTUUKK
Typusam, MICE Typusam, Typusam rpagoBa, TEMaATCKe pyTe, KYATYpHO Hacnehe, cneumjanHu nHTepecu,
aKTUBHM OAMOP, UMKNO-TYypWM3aM, BMHCKM Typu3am, BepcCKa MyTOBakba, MCTOPMjCKA MyTOBakba, EKO-
TYPU3aM U FIaMINHT, aBaHTYPUCTUYKM Typmu3am.

CeHunopu

CTapujy NyTHALM YMHE 0BAj TPKULLHM CEFMEHT U LUMPOK je CneKTap CTapujux NyTHWKA, a/iv NOCTOjU jeaHa
CYLUTMHCKa noena OBOr TPXKMULUHOT CErMeHTa y ABe KaTeropuje: maadu y cpyy u cmapu y cpuy. Kao
TPXKULIHW CErMEHT CEHMOPU CY 3HAYajHU U NpeacTaB/bajy Beoma NpoduTabunaH cermeHT Koju 3acnyxyje
nocebHy naxmy. OBaj TPKULIHM CEFMEHT je BeNuK umajyhn y Buay npoceyHy cTapoCcT CTAaHOBHULLTBA Y
MHOMMM, MOFrOTOBO €KOHOMCKM pPasBMUjeHUMM 3em/bama. Tpeba pasfMKoBaTU A0 TPMKMULLIHOT CerMmeHTa
CEHNOPU KOjU XKene akTMBaH 0AMOpP M Ae0 cermeTa CEHMOPU Koju xene mupaH oamop. All BojsoamHa
MMa LUMPOK CeKTap TYPUCTUUKMX MPOM3BOAA KOje MOXKE Aia MOHYAN CEHMOPUMA Kao TPKULIHOM CErMEHTY
Y CKNagy ca hUXoBMM MHTEpecoBarbUMa U PacnoioXUBMUM NPUXOANMA.

Y cKknagy ca HaBeAeHMM KapaKTepuCTMKama OBOr TPXKULIHOT CerMeHTa Mory ce v3gBojutu cnegehu
TYPUCTUUYKM NPOM3BOAM: KPaTKM 0AMOPW, touring, 34paBcTBEHW Typusam WU spa/wellness, HayTUUKK
Typu3am, Typnsam rpagosa, TeMaTcKe pyTe, pypanHu Typusam, KyaTypHo Hacnehe, cneumjanHu nHtepecu,
TPaAH3UTHWU TypM3aMm, aKTUBHW OAMOP, BUHCKM TypM3am, BepCKa NyToBakba, MCTOPUjCKA NyTOBakba, EKO-
TYpPU3am U FIaMMKUHT, CNOPTCKO-PEKPeaTUBHMU Typm3am.

115



CnopTUCTU U peKkpeaTusL MU

OBaj TPXKMLLHM CErMEHT je cBeobyxBaTaH M BEOMa PasHOAMK. [pynHO n nHausmayanHo ydewhe y cnopTty
npeAcTaB/bajy BarKHEe TPXKUWHE HuWwe. TPXUWHM cermeHT obyxBaTa KaKO aKTMBHE CMopTUCTE, U
npodecnoHanHe N amaTepcKe, TaKO U PEKPEATUBLE PA3IUYUTUX CTAPOCHUX A06W. Y NUTamy je BeAUK u
3Ha4yajaH TPXKULWHM cermeHT. OnLwTe je NMO3HATO Aa Cy Y CBaKOM CMOPTY, Nopes, 041a3aKa HAa TaKMUYeHa,
notpebHe M NpuUNpeme Koje ce yrnaBHOM Peannsyjy Ha NOroAHUM TYPUCTUUYKMM gecTuHaumjama. Al
BojBogmHa je ca cBOjUM KanauMTeTMma M NOHyAaMa jeiHa TaKkBa AeCTMHaUMja.

Y cKknagy ca HaBeLeHMM KapaKTepUCTMKAMa OBOF TPXMLILUHOP CEermeHTa MOory ce m3aBsojutu cnepehum
TYPUCTUYKN MPOU3BOAN: CMOPTCKO-PEKPEATUBHU TypM3aM, aBAHTYPUCTUYKU Typu3aM, LMKNO-TypU3aMm,
TPaAH3UTHW TypU3am, HayTUUKK Typu3am, spa/wellness, cneupnjanHm nHTepecu.

LUmkno-typuctu

TYpPUCTU-OULMKANCTM NpeacTas/bajy cneumdPuyaH TPMKUWHU CerMeHT. BUUMKAUCTUYKKM Typusam je
nsrpaheH og, 4eTUpKU CReLMjannUCTUUKe HULWWE: APYMCKM BULMKAM3aMm, BpaCKM BULMKAN3AM, MOPOANYHU
6UUMKAM3aM U TypHeje/ekcneanumje. LLMKNO-TypuCTM nNpeacTassbajy pactyhu TpXUWHK cermeHT. 360r
cBoje cneuMdUUYHOCTU 3axTeBa M pa3BujeHy MHOPACTPYKTYPY 3Ha4vajHy 3a oBaj Bug Typusma. All
BojBogMHa MMa NOTeHLMjaNa Aa YroCTu U NPYXKM UCKYCTBO TYPUCTMMA OBOT TPXKULIHOT CEFMEHTA.

Y CKnagy ca HaBeAEHMM KapaKTepUCTMKama OBOr TPMKMILHOI CermeHTa MOry ce u3aBojutu cnegehu
TYPUCTUUYKM MPOU3BOAMN: UMKNO-Typu3am, touring, TemaTcKe pyTe, PypasHU Typusam, chneumjanHu
WHTEpPEeCH, aKTUBHM 0AMOP, aBaHTYPUCTUUYKN TypU3aM.

ABaHTYypUCTH

TYypuCTM KOjU UMHE OBaj TPMKULWHW CEerMeHT WMMajy pasinyuMTa MHTEepecoBakba, anWu  3ajefHUuUKY
KapaKTePUCTUKY Koja ce orfefa y TeXkM [a ce A0XMBE HeobWMYHa, aBaHTYPUCTUYKA WCKYCTBA.
ABaHTYPUCTMYKM Typm3am obyxBaTa TYPUCTUYKO NYTOBaHE KOje YK/byudyje HajMare aBa of cneaeha tpu
enemeHTa — GM3NYKY aKTUBHOCT, MPUPOLHO OKPYKEHEe U KYATYPHO yparbatbe. OBaKBa BpPCTa NyTOBakba
YrIaBHOM YKJ/bydyje pM3MK M 3axTeBa HEKY BELUTUHY caMux TypucTta. OBaj TYPUCTUUKM CEFMEHT CacToju ce
Of, MHOTO TPXKULLHMX HULLA, /M BaXKHa je pa3/sinka namehy meKkmx aBaHTYPUCTUYKUX NYyTOBaka M TBPAUX
ABAHTYPUCTUYKMX NyTOBarba. OBO je TPXKULIHW CEerMEHT KOju je BENUK jep 0byxBaTa KaKo OHe Koje Bose
€KCTpeMHA aBaHTYPUCTUYKA NyTOBakba TAaKO M OHE KOjU BOJE YMEPEHWja aBaHTYpPUCTMYKA MyTOBabA.
ABaHTypucTM 3605 CBOjUX cneundrUyHOCTM 3axTeBajy nocebaH NPUCTYN 1 opraHM3aumjy NyToBamwa, Kao u
npeuunsHe nHGoOpPMaLmje 3a KOHKPETHY AeCTUHaLUM]jy. PasHonnKocT noHyzae Al BojsoauHe Kao TYpUCcTUYKe
AeCTUHaumje MoxKe 3a40BO/bUTH NoTpebe U Kesbe aHaIM3NPaHOT TPHKULLHOT CerMeHTa.

Y CKnagy ca HaBeAEeHUMM KapaKTEPMUCTMKAMa OBOM TPMKMULLUHOI CermeHTa MOry ce usasojutu cnepehu
TYPUCTUUYKM NPOM3BOAU: aBAHTYPUCTUYKM Typu3am, cCheumjasHu MHTepecu, akTUBHM OAMOP, LMKIO-
Typu3am, HayTUUKKM TypM3am, CMOPTCKO-PEKpeaTMBHM Typusam.
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7.2. 06amnumM Typu3ma 3a Koje noctoje NpupoaHnU U aHTPONOreHu yC/10BM1 3a pa3Boj

OBo cy noctojehun 06mMum Typrama Koje Tpeba 1 gasbe passujaTv ¢ 063MPoOM Ha TO A KOMMNETAH NPOCTOP
Al BojBoguMHe noceayje agekBaTHe yYCN0OBE 33 HUXOB Aa/bU M jaun pa3Boj. Hekn og 061MKa cy NpUCyTHH
ayro, jow ns BpemeHa KpasbeBuHe Jyrocnasuje n nepuoga CPPJ, a HEKM cy caBpeMeHU U HOBU 06mum
KOjW 3axTeBajy cneunduuHy nHPpacTpyKTypy 1 ogpeheHe npeaycnose 3a passoj.

CBakM opf WecHaecT obaMKa Typuama je nocebHo obpaheH M nopen KpaTKOr onmMca HaBedeHWU cy
nogcermeHTU ynora v NPousBOAa, TPMKWULIHW CErMEHTM, BPEMEHCKM OKBMpP, MOTpebHa TypuCTMYKa
MHOPACTPYKTYpa Kao 1 PpaKkTopm ycnexa.

Pepocnen obanka Typmama Hmje BaxaH. CBaku og, HaseaeHux Tpeba passujaTn y 4aTMM OKONTHOCTUMA U
YCNOBMMA C aKL,EHTOM Ha PeNUrnjcCKom Typuamy (XO0404aCHUYKU MAM NMOKAOHUYKM TypM3am), Koju Mma
BEJINKM NnoTeHuMjan 36or ynkeHuue aa je Al BojaooBuHa myntMkoHdecnmoHanaH NpocTop ca ancosyTHO
Pa3HO/IMKOM ManoOM caKpasHux objekaTa M npoctopa cBux XxpuwhaHckMx KoHdecnja Kao U apyrux
MOHOTEUCTUYKNX pennrnja. MocToje TparoBu o4 nNpavcTopuje, KPo3 apXxeosorujy, MPeKo paHor cpearer
BEKa M POMaHTMKe 40 CaBPEMEHMX CaKpanHux rpaheBuHa Koje 3aBpehyjy nocebHy nakky M CBAaKOAHEBHO
cy noceheHe of, cTpaHe TypucTa.

7.2.1. 3apaBcTBeHM Typusam / MegULNHCKU Typusam

Onwuc npounsBoga — 34paBCTBEHM TYPU3aM UAN MeSULMHCKM Typu3am je cneumduyaH cKyn TYPUCTUYKUX
npousBo4a W ycayra Koje obyxBaTajy LWMPOK AMjanasoH crheupnjain3oBaHMX cagpikaja U ycnyra, a came
KOPUCHUKE MoTuBMLIe noTpeba 3a yHanpeherwem M ouvyBatbem 3apassba. Y Al BojsoauHu nocTtoju
HEeKoNMKo barba: JyHakosuh, Karwbuika, BpaHuK, CnaHkameH, PycaHgaa v MNanuvh Koje umajy agekBaTHy
pPasBUjeHOCT M MOHYAY, C TUM WWITO je M Adasbe NoTpebHOo y KX ynaratu. Y 3apascTBeHe/MeguumHCKe
TypucTe cnagajy KopucHuum wellness & spa ycnyra, AeHTan TYpUCTM Kao U TYPUCTU Koju Ha npocTopy Al
BojsoanHe KOpuUCTe ycayre Ap»KaBHUX U NPUBATHUX KAMHMKA 33 onepaTMBHe 3axBaTe — OpTaIMOOLLKE,
naacTUYHa XMpypruja, penpoaykumja n ap.

Wellness & spa ycnyre nmajy 3a un/b Aa rocTMa noHyae MCKYCcTBO NoHosblUakba 34PaBCTBEHON CTakba U
yHanpehera KBannTeTa ¥KMBOTA, TO jecT, bopaBKa Ha AecTMHauNjU. OBUYHO MX KOPUCHULLM KOH3YMUPajY
Kao [04aTy BPeAHOCT Ha HeKe gpyre cagprkaje U MoTuBe 360r Kojux bopase Ha AecTUHaUnjn — yyewhe y
NOC/I0BHMM, CMIOPTCKMM WA KYATYpPHUM gorahajuma.

JectnHaumje Koje Hyae wellness & spa ycnyre passujajy KOHUENT yKynHoOr 61aroctakba Ymju je rnaBHu
3a/laTaK OCTBapuBak€e 34PABCTBEHMX LWM/bEBA, MCUXONOLWKUX, EMOLMOHANHUX U GU3NYKMX, U TO KPO3
cneuunjanHo AuM3ajHMpaHe, OCMULLI/beHe W npunaroheHe TpeTmaHe, eayKauujy rocTujy, Kypcese u
TpeHWHre 3a 06yKy, a Takohe 1 KPo3 NPOMOLMjy AYFOPOYHO OAPMKMBOT 34PABOT HAYMHA XKUBOTA.

[epOHTONIOWKM Typr3amM Ore4a ce Kpo3 NoHyAy Npov3BOAa M YC/Iyra Koje ce Hyae y AOMOBMMa 3a bpury,
CMeLUTaj, Hery u neyerbe ctapux anua. CneundrUYHOCT AOMOBA, LLeHTapa, jecte y TOMe LUTO Cy HamMerbeHU
cBMM ocobama Kojuma je noTpebHa Hera y MOCTOMEepaTMBHOM OMOPaBKy M OCTaAMM npouecMma
peKkoHBanecueHuuje, 6e3 063npa Ha Ao6. Mopen Tora, Hyae nopoaMuama 3a UxoBe cTapuje yKkyhaHe
KPaTKOTPajHM CMeLLTaj TOKOM roAuLLIHbUX 04MOPa, MPa3HUKa U BUKeHAa.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOAA 34PABCTBEHOT TYPU3aM:

1. bBarcKu Typmusam
2. Wellness & spa ycnyre
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Ko3meTuukun TpeTmaHu 1 ecTeTcKa xupypruja
LeHTan Typmsam

Xupypruja — Kapgmo, TpaHcnaaTaumje, optoneauja
PenpoayKTUBHM Typu3am

[epOHTONOLWKN TypU3am

Noupkw

TPXULHW CermeHTu:

o [lojegmMHayHu Typuctn 25+
Maposu 25-50

MNaposun 50+

Cnoptuctun

MeaUUWHCKU pagHUUM, HAy4YHULN

BpemeHcKn oKkBump:

e Jlonase TOKOM 4YnTaBe rogmHe

MoTpebHa TypUCTMYKa MHOPACTPYKTYpa:

o XoTenu ca wellness & spa v KOHFPECHUM KanauuTeTMMa

e CneuujanvsoBaHe KAWMHMKe ca CTaLMOHAPOM 33 NOCTONEPATUBHN OMOpPaBaK

e [1HeBHU wellness & spa ueHTpU

o CneumjannsoBaHn LEHTPU 33 Macaxe, MeanTaumjy n opyre opujeHTaaHe TEXHUKe
e baseHu, TepmasiHM U3BOPWU Ca IEKOBUTMM CBOjCTBUMA

e [epOHTONOWKM LEHTPM / AOMOBM 3a CTapa NMLa

o  TypuCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTMBHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM

e [loctynHocT jasHe WIFi mperke

dakTopun ycnexa:

e (QOuyBaHa 1 He3araheHa *KMBOTHa CpearHa

e (CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U EKCNepTU3e MeAULIMHCKUX CTPYYHaKa
CepTnduKath egyKaumja, NnpoBepe KeaauTeTa

KBasnuTeTHa NoHyAa cmelTaja, XpaHe, nuha 1 CBUX NPONpaTHUX cagpskaja
NHTeH3MBHaA NnpomoLMja U MHGOPMUCaHE O KOMMNIETHOj MOHYAN

lpahere bpeHaa (MmULa AecTUHaUuje)

7.2.2. HaytnMuku Typmusam

Onuc npoussoga — Ha npoctopy All BojsognHe oBaj 06aMK Typuama npeacTas/ba CKyn npoussoga u
yciyra Koje ce Mory MOHYAWTM FOCTUMA Ha KOHTMHEHTA/JIHMM BOAEHMM TOKOBMMA W je3epuma.
MNoapasymesa NyToBake, OAHOCHO KPCTapeHe peKama, KaHaMma 1 je3eprma y3 ycnyTHa 3a4pKaBarba y
nojeauHMM Hace/bMMa WAWU NOKanuTeTuma y3 camy obany. Y Al BojsoamHu noctoju CTyanja mpexke
MapuHa Ha [yHaBy Koja AeduHMle npeaiore mMepa M aKTUBHOCTM, Kao WM nocebHe acnekTte
MMMJIeMeHTaLMje KOju ce TUYy U HAyTUYKOT TYpr3ma.
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CaBpemMeHM HayTUYKM Typu3am je noBe3aH Yy MHOIMMM acrnekTMma ca OpojHUM K NPecTUKHUM
jeApunnYapckMm peratama y CBeTy Yumja je Tpaguumja ayra u Buwe of jegHor Beka. Perate nocrajy He
CaMo MecTa TakMuyera, Beh M mecTa OKymn/batba M UCKa3MBarba NPecTUKa, MHOBAUMja Y 06AMKOBakbY
nja0BWa U jeaapa, pasBujakby TaKMUYAPCKOT AyXa, APY)KEHa, pa3mMeHe WCKycTaBa, MPOMOLMje CBake
BPCTe, jeAHOM peyjy — TypM3ma.

PeyHa KpcTapema yK/bydyjy M BOAMYKO pasrfiefarbe Hace/beHUX MeCTa mopes Kojux ce nponasu, ca
KPaTKUM 3aZpKaBakbeM 04, HEKOIMKO CaTh A0 jeaHor Hohema. MoLwTo cy marbu, pedHn 6poagosu mory ga
NPUCTaHY M Y MarbUM FPafLCKMM Hace/bmMma, Hyaehu nyTHMUMMa MoryhHOCT yno3HaBarba MHOro6pojHMX
cagprkaja nonyT: apxeonoLKMX NOKaUTeTa, My3eja, ranepuja n ap.

MocToje MHOrobpojHM NoACErMeHTH yCayra U NPOM3BOAa HAaYTUYKOT Typusma:

o TypuCTM KOjW KpcTape 6poaoBMma

e YyecHMUM peraTta U pa3HMX TaKMUYEHA Ha BOAM
e CnopTuCTU Koju ce BaBe KaHYMHIOM M BeCNakbeM
e  TypucTu Koju cnnasape

e KaHancku Typmsam

TPXMULHN CerMeHTH:

e [lojeguHaunHu Typuctu 40+
e [laposun 50+
®  3a/byb/beHUUM y peKe U KpcTaperba

BpemeHcKkn okBup:

e [nose on nposeha go KacHe jeceHn

MoTpebHa TypUCTUYKa MHPPACTPYKTYpPa:

e YpeheHe MapuHe ca NPUCTAaHOM

e YpeheHW NponpaTHM cagprKaju — CyBEHUPHULA, Mann TPXKHWU LLEHTPU, YrOCTUTE/bCKN 06jeKTH ca
CAaHMUTAPHUM YBOPOM

e AyTobycu 3a NpeBo3 TypuUcTa 40 AeCTUHaLMja

o  TypuCTMYKa cMrHanmsaumja — uHpopmaTtuseHe Tabne, NnyTokasm, QR KoaoBM

e JloctynHocT jaBHe WiFi mpexe

dakTopun ycnexa:

e (QOuyBaHe 1 He3araheHe peKe 1 APYrY KONHEHN TOKOBU

e (CneumjannsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE M eKCNepTU3e CTPy4YHbaka

e KBasMTeTHa NoHyZa CMeLlTaja, XpaHe, nMha 1 pasHMX NPONPATHUX CaaprKaja
e [pahere bpeHaa (Mmuya gecTUHaUuje)
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7.2.3. KyntypHu Typusam

Y oBaj 06/MK Typu3ma cnagajy MHOro6pojHM NOATMNOBM U aKTUBHOCTU. Hekn og, bux he 6utn nocebHo
obpaheHu jep 3aBpelyjy nocebHy naxkwby Kaga je y nutawby npoctop Al BojsoguHe. A octanu cy
HabpojaHu 1 cmaTpa ce Aa Cy 4e0 pefoBHE TYPUCTUYKE NOHYAE YPOaHUX U pypanHUX AeCTUHaUM]a.

e My3ejcKo-ranepujckm Typusam

e ApxeonoLlWKu Typusam

e ETHO-Typu3am — 6asmpaH Ha pyKOTBOPMHAMA M CYBEHUPUMA

e Hay4yH0-06pa3oBHU Typu3am (eayKaTUBHM)

e TeaTap Typusam

e [acTpo M BUHCKM Typm3am

e [loHyAa anTepHaTUBHUX KYATYPHUX NPOCTOPA W UEHTapa — APYLWTBEHU LLEHTPU, CTYAEHTCKU
KYNTYPHU LEHTPW, CKejT NapKosw, street art (mypanu, rpadpuTi)

e  KynTypHe cTaHuMUe (HOBe CTaHMLLE OTBOPEHE Y cKaony npojekTa EMK2022)

e Octanu cy obpaheHun Kpo3 gedurHucarbe NOHYAE PEUTNjCKOT, BUHCKOT, racTpo, Typmusam gorahaja
W TypM3ma cneumjasHUX MHTEpeca

Onwuc npoussoga — Al BojBogMHa Kao MyNTUETHMYM MPOCTOP MMa MOTEHUMjane 3a PasBoj pypasHor,
KYATYypHOr W ractpo Typu3ma. BojBoauHa je W3y3eTHO MYATUKYATYPASHO, MYATUETHUYKO U
MYNTUKOHdECMOHANHO noapyyje, Na je camum TUM HajxeTeporeHuju paeo Cpbuje. Moke ce
OKapakTtepucaTtu Kao EBpona y manom.

KynTypHU Typrsam obyxsaTa BEIMKM CNEKTAP UHCTUTYLUMja, NOKAAUTETa, MPOM3BOAA, YCAYra, akTMBHOCTU
W AelaBakba KOju Cy MOTUB 3a NoceTy JoMahnm 1 CTPaHMM FroCTMMa (04, My3ejCKO-rafiepujcKMx NocTaBKu,
NPeKo apxeosIOWKUX NOKaNuUTeTa, A0 AaHallker MOAEPHOr KOHUEenTa pa3Boja KyATYpHUX CTaHuua Yy
OKBUPY npojekTa EBponcka npectoHuua kynytpe Hosu Capg 2022). Tpag Hosu Capg je nmoHeo Tutyay
Esponcke npectoHuue Kyatype 2022. roavHe.

MocebHo Tpeba M34BOJUTU ETHO-TYPM3aM KOju je BasmMpaH Ha PYKOTBOPMHAMA M CyBEHMPUMA jep Taj
CEermMmeHT NoHyAe NpeacTaB/ba 3Ha4YajHY CTAaBKY Y YKYMNHOj BAaHMAHCMOHCKOj NOTPOLWHM TypucTa. MNpoaaja
PYKOTBOPUHA M CyBEHMPA je aKTUBHOCT Yy TYPU3MY KOja CTBapa eKCTPa A0X04aK, KOjU HUje 3aHeEMap/bMB, a
yjeoHO pfaje NpuAMKY 3a 3anowsbaBarbe M yHanpeherwe OUHAHCKMjA NOKANHOT CTAaHOBHMIUTA Ha
aectuHaumju. CyBeHMpU U PYKOTBOPUHE NPeacTaB/bajy BPAO BaXKaH CErMeHT Yy AYyXOBHO] BalTUHM U
KYNTYpPHOM Hacnehy, a cBakaKo U y TYPUCTUYKOj NOHYAM CBAKOT MecTa.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YC/Iyra U NPomn3BoAa KyNTYPHOT Typu3ma:

e TypucTM Koje nHTepecyje camo ogpeheHun cermeHT noHyae (Hnp. myseju v ranepuje)
e  TypuCTM Koju npedepunpajy KOMNAEeMeHTapHY TYPUCTUYKY NOHYAY PasHWUX YCAYyra U akTUBHOCTU

TPKULWHW CErMEHTU:

o [lojegmHayHu Typuctm 20+

e [laposun 25+

e HuWKM y3pacTu geue 1 Maaganx — eKCKypsuje u usnetu

e Crapuja cTapocHa f06 — TYpUCTM ca peyHuX Kpy3epa

o YyecHuum MICE Typusma n cajmoBa

®  3a/byb/beHUUM Y YMETHOCT, KyNTYpy, cyb 1 non Kyntypy
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BpemMeHCKM OKBMp:

e ToOKOM uMTaBe roguHe cy NPUCYTHU Ha AecTuHauumju. Hajsuwe y ToKy nponeha u neta 36or
MHOTro6pOojHUX AellaBatba Ha OTBOPEHOM M Kopulhera roanHtbnx oamopa

|_|0Tp66Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaI

e AZEKBaTHU NPUCTYMHWU NyTEBU Ca NAPKMH3UMA A0 JIOKAAUTETA N MHCTUTYUMjA KyAType
o CyBeHuUpHULE

e YroctutesbCkm 06jekTH y HenocpeaHoj 6M3nHN noKanuTeTa

o  TypuCTMYKA cMrHanusaumja — uHbopmaTmeHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM

e [NloctynHocT jasHe WIiFi mperke

dakTopun ycnexa:

e (OuyBaHa Ky/TypHa balTnHa

o CneuujannsoBaHa NOHYAa U eKCNepTU3a CTPyYHbaKa U eKcnepaTta — KYATYPHU PagHMUM, KycToCH,
KypaTopw, BoANYM

e KBanuTeTHa NOHYAa MHTepNpeTaLmje KyATyPHUX cagpkaja, BP y MHCTUTYUMjama KyAType 1 pasHUX
NponpaTHMX cagpiKaja

o [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTUHaLMje)

7.2.4. MICE turizam

Y oBaj 061K TypM3ma cnagajy:
KoHrpecu n KoHdpepeHuunje
MoacTnuajHa nytoBaka U team building

MocnoBHM cajMmoBK, expo nsnoxbe

Onuc npoussoga — Y KaneHgapy gorahaja y Al BojBognHM HaBeAeHO je HEKO/IKO AeceTUHa KOHrpeca,
KOHdepeLHuWja, cajmoBa M Apyrux NocaoBHuUX aorahaja. Taj 6poj ce M3 rognHe y roguHy nosehasa, WTo
[oKasyje aa gorahaju umajy BULLECTPYKY KOPUCT 3a JIOKaNHY 3aje4HuNuy U TYPUCTUUKY NpUBpeay.

NHayctpuja MICE Typusama pacTe geleHunjama yHasag, U ogynupe ce eKOHOMCKUM U APYTMM CBETCKUM
Kpusama u naHgemujn Kosma-19. U kapa cy npobnemu eBUAEHTU, SbyAM Ce OKYMN/bajy Aa 61U ce ynosHanm
ca npobaemmma v 3ajeAHUYKM geduHUCaNM HaumHe ybnarkaBakba TakBUX KPU3a. TO NPaKTUYHO 3HauuM Aa
he ce oBaj 061UK TypM3Ma UCK/bYYMBO pasBuMjaTM M NpusaaumTh cee Behn 6poj noceTmoua. KoHrpecu m
KOHdepeumje, HajpasANunTUjU CajMOBM, NPUCYTHM Cy TOKOM YMTaBE roamHe.

MocToje MHOrobpojHM NOACErMEHTHM YCayra U NPoM3Bo4a Typusma gorahaja:

e JloKanHu/pernoHanHM maau cajMosu

e CajaMcKu Typusam — NpUBPESHW, MO/bONPUBPELHM, UHBECTULMOHWU, BUHCKM, Cajam TypuU3ma,
ayTomobwuna, Kkbura u pasHu 4pyru CajMoBM

e [oactnuajHa NyToBaka U TMM BUNLUH3U

e KoHrpecu 1 KoHbepeHumje, camMuUTh
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Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

e 0Op 25+

BpemeHcKn okBump:

e TOKOM yMTaBe KaneHaapcKe roamHe, y 3aBUCHOCTM O, KaneHaapa noc/ioBHUX gorahaja

MoTpebHa TypUcTUUYKa MHPACTPYKTYpa:

e ApfekBaTHM M3N1arayku NPoCTopu, Xane, MacTep LeHTpu

e  AnekBaTHW NPUCTYNHU NYTEBU Ca MapPKMH3MMA

e TYPUCTUUYKM UHOOPMATMBHU LLEHTPU Ha AeCTUHaLMjama

e  KoHrpecHu 61po y onwTMHama 1 rpaoBmMma

e Call ueHTpM 3a NpyrKare CBUX NOTPebHMX MHOpPMaLUMja nyTem TesiedpoHa
e Yroctutes/bCKu 06jeKTn y 6AM3MHU NOKaNUTETa KOjU Cy Y NOHYAN

e  TypuUCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTMBHe Tabne, NyToKasn, QR KOA0BM
e [loctynHocT jaBHe WIFi mperke

7.2.5. BUHCKM Typu3am

Onuc npoussoga — All BojsoanHa je of, npauctopuje Ha manu NpPousBoAH€ BWHA. [laHac noctoju
3Ha4ajHO Be/IMKKU BpOoj BUHApWja U BUHOTEKA KOje npoaajy Hajpasinuutuje rnobanHe n ayToXTOHE copTe
BWHa. M3aBaja ce 7 BUHCKUX pejoHa: CPEMCKM, CYDOTUYKK, TENEUYKN, MOTUCKKN, BAaHATCKMU, jy>*KHODAHATCKU K
6a4kun pejoH. CBaKM BUHCKU pernMoH uma sehu 6poj BMHapuja n BUHCKUX NOApPyMa Koju pa3Bujajy cBOjy
NOHYAY M yCayre n Tako Tpeba Aa ce HacTasu 1y byayhHocTu. OBaj 06/1IMK TYPUCTUYKNX KpeTakba MOXKeE ce
NnoBe3aTh ca MaHaCTUPCKMM TYPU3IMOM, CMOPTCKO-PeKpeaTuBHUM 0bamumma, sgpascteBHum, MICE, City
break Typuamom jep reHepuLe pasHe BPCTE NOCETMOLLA KOjU A0Na3e Y BUHCKe Noapyme U BUHapUje TOKOM
cBor bopaBKa Ha aecTuHaumju. Cam o61MK TypMama cnaga y rpyny KyATypHOr Typuama jep cy BUHapuje u
BMHCKUW NOAPYMM CBOjEBPCHU My3ejUu U ranepuje Koje baliTuHe Npomn3BoAHY BUHA M [0 [iBa BEKA yHa3a[,
— nocebHo Ha nogpyyjy Ppyuike rope n Cpemckmx Kapnosaua.

Y BojsoauHu ce mory obuhu pacumHaHTHe BMHapwWje Koje oAroBapajy UCKYCTBY YyBeHe u3peke In vino
veritas (Y euHy je ucmuHa), a Koja Hajbosbe onucyje moh BMHa W HErOB OMojaH yKyc U mupuc. Of
MHOTOBpPOjHUX BUHCKMX AEeCTMHALM]a — BUHAPpUWja U BUHOTPaZapcKux nogpyma wupom Al BojsoguHe rae
ce MOoXKe OCeTuTe jefUHCTBEHM YKYC BUHA, MOTY CE U34BOjUTHU:

1. EpaeBuK BMHapuja Koja je noaurHyta 1826. rogmMHe n ToKom aoba UHAYCTPUjCKEe NPOU3BOAHE
npoussogmna je 15 mmamoHa nutapa BehnMHOM MHAYCTPUjCKMX BMHA. HakKoH npuBaTusauumje
crneuyjanmMsoBaHa je 3a Npon3BOAHY BUHA BUCOKOT KBaauTeTa, MakcumanHo go 150.000 nutapa.
BuHapuja EpaeBuK paam BUHA UCK/bYYMBO Of rporkha M3 cBor BMHOrpaga. Mako noceayjy 30
XeKatapa y EpaeBuKy, KomnneTtHy CUMpPOBWMHY y3uMajy ca nokanuteta bpeckBuKk u3Hag cena
KpuyeauH, HenocpeaHo y3 [lyHaB, 3a Koju TBpAe 43 je jeaaH og Hajoosbux y Cpbuju. C naeanHom
reorpadckom Npeamncno3nLmjom 3a BUHCKM Typu3am, AerycTalMOHUM KOMMIEKCOM, MOAPYMUMA,
CNOPTCKMM UFPaINLLITUMa, BUHapKja EpaeBrK nma orpomaH noteHuujan.

2. BwuHapwja 3BoHKO BoraaH Hocu MMe No3HATOr CybOTUYKOT NeBaya CTaporpagckmx necama, 3BoHKa
borgaHa. Ha mecTy Ha KOM ce BMHapuja Hanasu, apxeosIOWKM Hanasm U UCTOPUjCKa CBeaoYEHA
notephyjy Aa ce BMHOBA /103a y3raja npeko 2000 roaMHa y KOHTUHyuTeTy. BuHorpagapu cy
BEKOBMMA Yy3rajanu rpoxhe og ayTeHTUYHMX COPTU BMHOBE JI03€, YMje je boraTcBo y nocaearba
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[Ba BEKa NPOLMPEHO MHTEPHALMOHAHUM COpTama Koje cy ce uaeanHo npunarogune 6aw Ha
0BOM MmecTy. b1MxoBo BUHOropje Ao6m1no je nocebaH 3Hauaj Kpajem XIX BeKa, Kaga cy ce BMHa ca
Manvha npogaBana wupom Espone: y JloHaoHy, bByaumnewTn n bedy. BuHapuja Ha roguiibem
HMBOy npowussege 400.000 6oua BMHA O Na*k/bMBO Yy3rajaHor rpoxkha, a y Hemy yXusajy
NOTPOLUAYN Ha CBUM MepUanjaHMma.

BuHapuja Knw y Cpemckum Kapnosuuma uma Tpaauumjy 6aB/berba BUHOMPaAapcTBOM Y
nopoanun Knw og aasHe 1830. roamHe, Te cnaga y pea HajcTapujux BMHapuja. Mlako cy ce HeKaaa
rajune camo ayTOXTOHe COpTe BUHOBE /103€ Koje Cy Be3aHe UCK/bY4MBO CaMo 3a GPYLLIKOropcKo
nogHebsbe, AaHac ce Ty mory npoHahu M copTe Koje cy Haganeko nosHate. 3axBasbyjyhu
MaKcumanHoj nocseheHoctn, BuHapuja Kuw je HarpaheHa MHorum mehyHapogHum
npu3HarbMma.

BuHapuja Kosauesunh y WUpury je npomssoatby BuMHaA 3anodvena 2001. roguHe. BuHapuja
KOHCTaHTHO yNa’Ke y CBOja BMHA, NOYEBLUN 04 HOBUX Bypaam, onpeme 1 TEXHONOTKja, a CBE Y LU/by
Wwupera moryhHocTK M NoHyae. HbrxoBa BU3Kja je HENPEKMAHO Tparakbe 3a Haj6o/bMM BUHUMA,
na je Tako M MOKpeHyTa MPOM3BOAHA BMHA CneuudUYHMX CTUIOBA MO HACTapUjUM BMHCKUM
TexHuKkama. To cy ayre mauepauuje rporkha n NpomsBoArba BMHA Yy ambopama, Ynja Tpaguumja
CeXKe HEKOJIMKO XW/baZa roanHa yHasag,. Takohe, BuHapuja Kosauesuh ce nocseTMNa M OPraHCKOj
NPOU3BOAHM.

Mopen NomMeHyTUX, Koje ce pas/InKyjy Nno CBOjoj MOHyAW, CBaKako Tpeba nsasojutu BuHapujy
neaHoBuh ca Mysejom nuenapcrea, 3aTum BuUHapuje Lunjaukn, Bajno, eypuh, ALymUHMLYM,
BMHa MaHacTMpa KoBu/b 1 MmHore apyre BpXyHCKe BuHapwuje. Mo y3opy Ha tux Tpeba HacTasuTh
Ca pasBujartbeM BMHCKUX TYPUCTUYKMX NyTeBa No YntaBoj Teputopuju All BojsoamnHe.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOAA BUHCKOT Typu3ma:

BMHCKe akagemuje — comenmjepcke WKone
CajmoBM BMHA

BWHCKKM canoHmn

BMHCKM nyTesun

TPULWIHKN CErMeHTU:

Op 25+

BpemeHcKkn okBup:

ToKoMm yMTaBe KaneHJapcke rognHe

MoTpebHa TypUCTMUKa MHOPACTPYKTYpa:

TYPUCTUYKN MHGOPMATUBHM LLEHTPU Y LLEHTPUMA ONLUTUHA

AZleKBaTHM NPUCTYMHW NyTEBM Ca NAaPKMH3NUMA

YrocTuTesbCkn 06jekTM — pecTopaH, rocTonpMMHMLLA, Cana 3a Aerycraumjy
MpogasHMUa BMHA

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTuBHe Tabne, nyTokasu, QR Kogoswm
LoctynHoct jasHe WiFi mperke
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dakTopun ycnexa:

e CneuujanvMsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE U eKCNepTU3e CTpyUHbaKa

e KBanuTeTHa NoHyAa cMellTaja, XpaHe, nha 1 cBUX NPONpaTHUX caZiprkaja

e KBanuTeTHa NOHy/Aa caAp’kaja YMETHOCTU U KyNType — eTHoHacnehe Kao Hagorpaara
e KBanuTeTHa NoHyAa cagprkaja y npupoam

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

7.2.6. Factpo Typusam - slow food

Onuc npounssoga — Kaga ce paan o oBom cermety Typmama, All BojsogmHa noroayje pas3Bojy CBUX
noJbonpmuBPEeAHUX KyNTypa. Pa3BujeHo je cTtoyapcTBo, pMbapcTBO, a 3HaYajaH je M y3roj AMB/bayn Kao u
JNIOBHM Typu3am. Y BojBoanHM ce o4 AaBHUHA raje pasHOPaA3HM Ky/NTOBM Npema UCXPaHU, KOju MMajy cBoje
KopeHe jow y npeTxpuwhaHCKMM BpeMeHMMa. Ha apXeo1oWKUM IOKaAMTETMMA CY NpoHaheHe HajcTapuje
YMHUje 3a YyBatbe M 06paay xpaHe, nehu 3a nevere, BOTUBHU xNeboBwM 3a puTyanHe obpeae. KyanHapckm
yTMLAjW [ONA3MAM Cy Ca CBUX CTPaHa, o4 repMaHCKMX Hapoaa, Mahapa, Typaka n apyrmx Hapoaa Koju
[AaHac HacesbaBajy npocTop BojsogunHe.

OBaj 061K TypU3Ma YCKO je NoBe3aH ca BUHCKMM TYPU3IMOM, 3aTUM Ca TYPU3MOM Ha Ceny, 34PaBCTBEHUM,
MICE, City break Typuamom 1 apyrum obanumma, jep reHepuile pasHe BPCTe NnoceTuiala Koju gosase y
pecTopaHe, Ha canalle, Yapae nopes PeKka TOKOM cBOr 60paBKa Ha AeCTUHALM|U — Aa YKUBAjY Y XPaHU U
nuhy. Cam 061K Typm3ma cnaga y rpyny KyaTypHOT TypM3ma jep cy pecTtopaHu, Yyapae, KadaHe, canauu
W p. CBOjEBPCHMN MY3€j1 M ranepuje Koje 6aliTMHe NpoM3BOAHY HAMUPHULA U NPUNPEMY jena, XpaHe U
nuha BekoBMMa yHa3ag,

3awTnTom Beher 6poja nponssoaa U HUXOBUM 6O/bUM NAACMAHOM HA TYPUCTUUYKOM TPHKULITY NOCETUOLM
61, 6e3 063mnpa Ha geo noceheHe gecTMHaumje, moraun aa npobajy n ca cobom NoHecy HELWTO ayTEHTUYHO
M KapaKTepucTMYHO 6aw 3a Te npocTtope. Mpounssoam ca 3awTuheHnm reorpadpckum nopeksom y Al
BojsoguHu cy:

. CpemckM KyneH (Mme nopekna, sawtmheHo 1992. roguHe);

. Cpemcka gomaha kobacuua (Mme nopekna, 3awTtnheHo 1992. roanHe);

. Cpemcka canama (Mme nopekna, sawtuheHo 1992. rogmHe);

. BaHaTCKM pusauHr (Mme nopekna, 3awTnheHo 1998. roanHe);

. AnaTuHCcKo jeneH nueo (reorpadcka o3Haka, 3awTtuheHno 2002. roguHe);

. Bplwayko wamnuoH nueo (reorpadcka o3Haka, 3awtmuheHo 1998. roguHe);

. DyTOWKM cBEXM U KMcenu Kynyc (Mme nopekna, 3awTtuheH 2008. roanHe);

. ®pywiKoropckm nMnos mes (Mme nopekna, sawtuhen 2011. roguHe);

. KapnoBauku pusnuHr (ume nopekna, sawtnhex 2008. roguHe);

10. BrcepHO OCTPBO, MyCKaT KpPoKaH (Mme nopekna, sawtunheH 2003. roaunHe);

11. MeTpoBcKa Knobaca (Mme nopekna, 3awtuheH 1992. rognHe);

12. bepmeT dpyLLIKOropcKor BUHoropja (Mme nopekna, sawtnhex 2007. rogmHe) n

13. Combopcku cup (Mme nopekna, 3awTmheHo 2013. roanHe)

OO NOOULEA, WN R

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOAA rAacTPO TYPU3Ma:

e TpaauumoHanHa, HapoaHa Kyxuka

e Slow Food KoHuenT

e Yb6epu cam u cnpemn 06pokK

e MogepHU 1 capemMeHun pecTopaHu ca MOHYAOM 33 BeraHe n makpobuoTunyape
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Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

e 0Op 25+

BpemeHcKn okBump:

e TOKOM ynTaBe rogmHe

MoTpebHa TypUcTUUYKa MHPACTPYKTYpa:

o TYypUCTUYKM MHOOPMATUBHU LEHTPU Y LLEHTPMMA OMWTMHA

e AZEeKBaTHU NPUCTYMHW NYTEBU Ca NAPKUH3UMA

e YrocTutes/bCKkM 06jeKTM — pecTopaH, rocTONPMMHMLA, Cana 3a Aerycrauujy
e [lpofaBHMLA BUHA

o  TypuCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTMBHe Tabne, nyTokasn, QR KOZOBM
e [JloctynHocT jasHe WIiFi mperke

dakTopu ycnexa:

e (CneuujanvsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE U eKCMEePTU3e CTPyYHaKa

e KBanuTeTHa NoHyAa cmellTaja, XpaHe, nha 1 CBUX NPONpPaTHUX caZpiKaja

e KBanuTeTHa NOHyZAa CafprKaja YMETHOCTU U KyNType — eTHOHacehe Kao Hagorpaata
e KBanuTeTHa NOHyAa caZprkaja 'y npupoam

e [pahere 6peHaa (MMULa gecTUHaLMje)

7.2.7. Typusam Ha ceny (pypanHu Typusam)

Onwuc npounssoga — Y Al BojsoamHM BEKOBMMA yHa3ag b6aluTUHM ce pypasHO KYATypHO Hacnehe Koje je
nponpaheHo uMkeHULOM Aa je [oKpajuHa naogHa paBHMLUA Y KOjoj je mosbonpuBpena HajBaKHMja
npuepeaHa rpaHa. Pa3Boj pypanHor Typ1M3ma je BarkaH noHajsulue 360r Tora WTo je NpUcyTHa M3pasuTa
Aenonynauuja, WTO MNaan ofsiase ca cena, cenla ce MoMaKo race, a ca TMM OMaja W KBa/iUTET KMBOTa
CTAHOBHMKA Koju 6K Mnak fa ce Ha ceny 3aapxe. Ha ocHOBY cnpoBefeHUX UCTparkMBakba, youaBajy ce
OCHOBHE MpPeAHOCTM pypasHUX AecTMHauMja Ha noapydjy Al BojsoanHe n TO cy: NOBOJbAH MOIOXKAj U
[obpa caobpahajHa NOBE3AHOCT U MYNTUKYATYPANHOCT, MyNTUETHUYHOCT U MYNTUKOHPECUOHANHOCT —
npeacTaB/beHa BULIEBEKOBHUM CYXXMBOTOM MHOFOBPOjHMX HAapoAa M €THUYKMUX rpyna (ca npumepuma
WMHTEPKYNTYPASIHOCTM MeLlarba HapoZa M eTHWUYKMX 3ajeAHuua). 3aTMM O4yBaHOCT M3BOPHMX OAJIMKA
CEOCKUX Hacesba MAHOHCKOr Tuna (mopdosorvja, yHyTpawra M cnosbalka GU3MOHOMMjA, BM3YpPa),
6oraTcTBO HapoaHor Hacneha u donkaopa —oburyaju, Howra, UCXPaHa, ANjaNeKTUN, PYKOTBOPUHE U 4pyro,
3aMHTEPECOBAHOCT IOKA/IHOT CTAHOBHULLTBA, KYATYPHUX MHCTUTYLMja M UCTAaKHYTUX NOjeaMHaL,A 3a Pa3Boj
OLPXKMBUX 06/IMKA TypU3Ma, Kao M boraTto KynTypHO Hacnehe, KyaTypHe BpeAHOCTU U Aobpa o4 Kojux cy
MHOra nog, 3aWwTnTom (ann 1 oHa Koje 61 Tpebano CTaBUTM Nog U3BeCTaH 06MK 3alITUTE U CBaKaKo Y

TYPUCTUURY DYHKLMjY).
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MocToje MHOrobpojHM NoACErMEHTH yCyra v NPOM3BOAA TYPU3MA Ha ceny:

e ArpoTypusam

e Canawapcku Typmsam

e Ybepu cam ycayre (y OKBUPY CEOCKUX TYPUCTUUKMX FAa3ANHCTABa TYPUCTM TOKOM BopaBKa mory aa
camu ybepy nosphe unun sohe n aa og Tora npunpeme cedbu ob6pok)

Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

e (e cTapocHe aobu

BpemeHcKn okBump:

e Op anpwuna o oKTobpa — Kajga je Bpeme ageKkBaTHO 3a BopaBaK y NpuMpoam, Ha ceny U Kaga
NOCTOjV AOBOJHbHO NO/bONPUBPEAHUX PAAOBA KOjU NPUBAAYE TypUCTe

MoTpebHa TypucTUUYKa HPPACTPYKTYpa:

o TypUCTUYKN NHOOPMATUBHU LLEHTPU Y CENUMA

e  ApfeKkBaTHWM NPUCTYNHM NYTEBU Ca MAPKMH3MMA

o Yroctutes/bCku 0bjekTn

e  TypuUCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTMBHe Tabne, NyToKasn, QR KOA0BM
e [loctynHocT jaBHe WIFi mperke

dakTopm ycnexa:

e CneuujannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCNepTU3e CTpyYHbaKa

e KBa/nuTeTHa NoHyZa CMeluTaja, XpaHe, nha 1 CBUX NPONPaTHUX cagpsKaja
e KBa/sMTeTHa NOHyZa caZpKaja YMETHOCTU U KyNType — eTHo-Hacaehe

e KBasuTeTHa NoHyAa caapkaja y npupoam

e [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTUHaUMje)

7.2.8. Typusam gorahaja — maHudecTauMoHu Typusam

Y oBaj 061K Typu3ama cnagajy MHorobpojHu noaTunosu gorahaja Koju ce gene npema BuLLe TUNONOTKja.
OcHoBHa nogena je Ha Mera, Hallmark n NocebHe pgorahaje. 3aTum, npema TemaTUMuM ce Aasbe MOry
noAennuTu Ha:

MaHudecTaumje NoKanHor KapakTepa (06MYHO y pypanHUm noapydjuma)
My3unukM n duamckm pectnsanm

PasHu npuBpeaHn U KyATypHU aorahaju (cajmoBsu, nsnoxbe)

Onuc npoussoga — Y KaneHaapy pgorahaja y Al BojBoguHM HaBeAeHO je HEeKOJIMKO CTOTMHA
MaHudecTaumja, bectmBana Kao U oPYyrux KyATypHUX, CNOPTCKMX U NpuBpeaHnx aorahaja. Taj 6poj ce ns
roguHe y roamHy nosehasa WTO AOKa3syje Aa Aorahaju nmajy BULLECTPYKY KOPUCT 3a IOKANHY 3ajegHuLy
W TYPUCTUYKY MpUBpeay.
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NHaycTpuja gorahaja pacTte aeueHnjama yHasag v ogynmpe ce eKOHOMCKMM M APpYrMM CBETCKUMM KpM3ama
n naHgemuju Kosma-19. U Kaga cy npobnemu eBUAEHTU, /byaM Ce OKyrsbajy Aa bW ce ynosHaau ca
npobnemrma M 3ajegHUYKM geduUHMCANU HaumHe ybnaxkaBarba TaKBUX Kpusa. MysmuKa M duamcka
MHAYCTPUja, Kao MU MaHudecTaunje N0KaNHOI, CEOCKOr KapaKTepa, CBe BULIE NPUBAAYE TYPUCTE KOju ce
cneumjanuayjy camo 3a ogpeheHun cermeHT noHyae npowssoga M ycayra. MNopepg Tora u apyre BpcTe
Be/INKMX Aorahaja eKOHOMCKOr, NpuUBpeaHOr, NONTUYKOT KapaKTepa, Kao n aorahaju Koju bpeHanpajy
AecTUHaUMjy 1 rpage HeH uMuLl, npusnade cee sulle Typucta (Mera u Hallmark porahajn).

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NpoM3Boaa Typusma aorahaja:

decTmBaNCKM TypU3am — My3UYKK, MO30PULLHU U GUAMCKH
JNlokanHe/pernoHanHe maHudecraumje

Ckynosu opraHusaTtopa dectmBana

Cajamcku Typusam — npuspenHu, No/bONPUBPESHN U PasHU APYrn CajMOBU
MonnTnykmM gorahajyu — camMmTy, CKynwTUHE

BonoHTupamwe

TPULWHU CErMeHTU:

Op 16+

CTyaeHTM — oMnagmHa v BOIOHTEpPU
BackPacking v FlashPacking Typuctu
MICE Typuctu

Y4yecHUUM 1 opraHM3aTopu Ha gorahajuma

BpemeHcKn okBump:

ToKOM YMTaBe KaneHJapcKe rognHe y 3aBUCHOCTM 04, KasleHaapa p,ora'f)aja

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

ALEeKBaTHM NPUCTYNHM NYTEBM Ca NAPKUH3NUMA

TypUCTUYKM MHPOPMATUBHM LEHTPU HA AeCTMHALMNjaMa

Call ueHTpM 3a Npy:Karbe cBUX NOTPeObHUX MHPOpMauuja NnyTem TenedoHa

Yroctutesbekn 06jeKTn y 6M3NHN NoKanuTeTa Koju cy Yy NOHyAM

Typuctuyka curHanunsaumja — tHpopmaTMeHe Tabne, nyTokasu, QR KogoBU

JocTtynHocT jaBHe WiFi mpexke

XocTenu, CTyAeHTCKM OMOBU, OMIAANHCKUN LLEHTPY Ca CMELUTAjHUM jeAUHULAMA 33 OMAAANHY U
BOJIOHTEpE

dakTopum ycnexa:

KBasnuTeTHa NOHyAa cajaMCKMX NPOCTOPa, cana 3a KoHLLepTe, NPOCTOpU Ha OTBOPEHOM 3a pasHe
BpcTe gorahaja

KBanuTeTHa noHyAa cmellTaja, xpaHe, nuha 1 cBUX NPonpaTHUX caapskaja

KBanuTeTHa NoHyaa cagpkaja yMeTHOCTU U KynType

KBanuTeTHa noHyAa cagpskaja y npupoam

lpahere bpeHaa (MMULa gecTuHaumje)
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7.2.9. Penurunjckm typusam

Onuc npouseoga — Ha npoctopy Al BojsoanHe Hanasu ce npeko 20 Beh TypuUCTUUKU adMpMUCaAHUX
npaBoOCNaBHUX MaHacTMpa Cpncke MpaBocCiaBHE UPKBE, KA0 M 3HayajaH b6poj cakpanHux objekata u
npocTopa Apyrmnx xpuwhaHCKMxX KoOHpecuKja: CaMoCTaHK, KaTeapane, UPKBe, Kanene, rpobsba, CnoMeHULM
W Ap. Yy TPAACKMM LLEHTPUMA M pypasHUM Nogpy4djuma. Bennkum 6poj wux je nog 3aTUTOM gprKase Kao
CNOMEHULM KYATYpPE 04, BENNKOT NN U3y3eTHOT 3Ha4vaja. Tpeba cTaBuTn nocebaH akueHaT Ha pa3Boj OBOT
06/1MKa TYPUCTUYKMX KpeTarba KOju Ce joll HAa3MBa XO404aCHUYKMN UKW NMOKNOHMYKM TYypU3am, a Koju nma
BEJINKM NnoTeHuMjan 36or ynmeHuue aa je Al BojaooBMHa MynTMKoHpECHMoHanaH NpocTop ca ancosyTHO
Pa3HO/JIMKOM ManoOM caKpasHux objekaTa u npoctopa cBux XxpuwhaHckMx KoHdecuja Kao U apyrux
MOHOTEUCTUYKMX penuruja. lNocToje Tparosu o4 NpancTopuje, KPO3 apxeosorujy, NPeKko paHor cpesrer
BEKa M POMAHTMKeE 40 CaBPEMEHMX CaKpanHux rpaheBuHa Koje 3aBpehyjy nocebHy naxky M CBaKO4HEBHO
cy noceheHe of, cTpaHe TypucTa.

Ha npoctopy noKpajuHe MNoCToje CBeAOYaHCTBA PUMOKATONIMYKE, MNPABOCNABHE, €BaHre/nyKe
(nyTepaHcKke, pedopmaToOpPCKO-KaNBMHUCTUYKE), FPKOKATONMYKE (YHWjaTCKe — PYCUHCKe), BanTUCTMUKe,
MeToAMCTMYKE XpuwhaHCcKe nNpakce, Kao U Ha3apeHcKe, jyAancTuyke U UciaMcKe 3ajeaHuLe.

MocebHo Tpeba M3aBOjUTK cuHarore y Cybotnum n Hosom Cagy, npaBociaBHe maHacTUpe Ha DpyLuKoj
ropu, maHactup bohaHu ca KaHOHM30BaHOM 4YyAOTBOPHOM WMKOHOM Boropoauvue, maHacTup Koswsb,
POMaHMUKY KaToANUKY LpKBY Y MopoBuhy 1 camocTaH y bauy ca TBphasom Bau.

MaKo ce He Boam eBMAeHLMja NoceTa, NPUMETHO je Aa ce cBe Behu H6poj Typucta ynyhyje Ha nomeHyTe
aectuHaumje. NocebHo cy aTpakTMBHa rpobsba Koja nocehyjy JeBpeju M noayHaBcke LUBabe Kojux je
HeKaza 610 MHOroO BULLE Ha OBMM MPOCTOPMMA, A KOjU Heryjy KynTypy cehatba CBOjUX Npesaka U xene
4a BUae MecTa ofiaKk/ie cy hUxoBe nopoauue notekne npe [pyror cBeTcKor paTa.

MacTep niaHom oap»Kusor passoja PpywKe rope ns 2011. roanHe geprMHUCAHA je UCTOYHA M 3anagHa
pyTa nocete ¢GpyLKOrOpPCKMM MaHacTMpuma. MoTpebHo je Aasbe paspahuBaTh TeMATCKe pyTe U Type
KpeTarba Kaja je oBaj 06auK TypM3ma y NuTatby.

MocToje MHOrobpojHM NoACerMeHTU ycayra u NPOU3BoOAa PESIUIMjCKOT TYpPU3Ma:

e  XoaHouacHUUM (NOKNOHULM)

e KynTypHU TypucCTU

e [lpodaHu pennurnjckm TypucTm — MacoBHMU

e Hay4yHuuM — apxeonosun, UCTOpPUYapPU YMETHOCTU, UCTOPMYAPU U ETHONO3U

TPKULWHW CErMEeHTU:

o [lojegmHayHu Typuctn 25+
e [laposn 30+
e  OmnagmHa — y4eHMULM OCHOBHUX N CPeatbMX LWKOoAA

BpemMeHCKM oKBMp:

e [loceTa ce ofBMWja TOKOM YMTaBe roauHe, Hajsuwe y nponehe u neto
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|_|0Tp66Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaI

e ApekBaTHM NPUCTYMNHU NYTEBM Ca NAPKUH3UMA A0 CaMUX NIOKaNUTETa

e [ocTonpuUMHULE, BUSUTOPCKU LLEHTPU Ca CYBEHUPHULLOM

e YrocTuTes/bCKkM 06jeKkTH y HenocpenHoj 6AM3NHU NoKanuTeTa

o  TypuCTMYKa cMrHanusaumja — uHbopmaTmBHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM
o  WiFi mpera

dakTopun ycnexa:

e (QOuyBaHa 1 He3araheHa *KMBOTHa cpeauHa

o CneuujannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCNepTUse CTpyyrbaka

e YrocTutesbCku 06jekTn y HenocpeaHoj 61M3MHM ToKanuTeTa

e KBanuTeTHa NoHyda cmellTaja, XpaHe, nha 1 CBUX NPONpPaTHUX caZpiKaja
o [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTuHaumje)

7.2.10. Typusam rpagosa — city break

Onuc npoussoaa — OBaj 06/IMK TypM3Ma YCKO je noBe3aH ca MHOroObpojHUM ocTannm obanumma Typnsma.
YcKo je Be3aH 3a npocTtop Behux rpagackux un ypbaHux gectmHauuja: Hosu Cag, Cybotuua, 3peraHuH,
MaHuyeBo, Bpwau, KnkmHaa, Combop n ap. 3a Kpemparbe came NoHyAe KOpUCTe Ce UCTU PEecypcu Kao y
apyrum obanumma Typusma ca kpahom popmom 3agpKaBarba Ha AeCTUHALUM)N.

MocToje MHOrobpojHM NoacermeHTU ycayra u nponssoga city break Typusam:

e  MICE Typuctn

e TypUCTU KOjU NPAKTUKY]Y KPaTKU ogMmop
e TpaH3uUTHU TypuUCTU

e KynTypHU TypucTm

e TypucTu cneunjanHmMx nHTepeca

TPKULWHW CErMEeHTU:

®  3aCTyn/beHu Cy TYPUCTU CBUX CTAPOCHMX f06U U MHTEepecoBakba

BpemeHcKkn okBup:

e (C 036upom Ha To Aa je BesaH 3a Behe rpaacke M ypbaHe LEHTpe, NPUCYTaH je TOKOM uYMTaBe
roguHe

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKaA VIHd)paCprKTypaZ

e [lornepaTtu cBe WTO je HaBeaeHo nop 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14, 7.2.16.
daKkTopm ycnexa:

e [lornepaTtu cBe WTO je HaBeaeHo noa 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14, 7.2.16.
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7.2.11. CnopcTKO-peKkpeaTuBHU — aKTUBHU OAMOP U LLUKNO-TypU3am

Onuc npoussoga — OBaj 06AMK TYPUCTMUKUX KpeTarba OOyxBaTa HajMpWU CNeKTap CropTCKo-
peKpeaTMBHMX aKTUBHOCTM KOje ce 04BWjajy Ha KOMHyY, nopes BoAe U Ha BOAM, Y TPAACKMM U PypPaIHUM
AeCcTUHaumMjama, BaH Hace/beHMX MECTa, U Y OKBUPY PasHUX CMOPTCKUX KNyboBa M yapyKena. YcKo je
noBe3aH Ca 34PaBCTBEHMM, KAMMUHT TYPU3MOM, OMTAZMHCKUM TYPU3IMOM, U LIUKNIO-Typu3mom. EypoBeno
6 BUUMKNUCTUYKA pyTa NoBe3yje ATNAHTCKM OKeaH ca LpHum mopem. PyTa og Yama npaTtu ToK peke [lyHas
00 Hberose Aente, a y Hally 3eM/bM ynasu Kog bauykor pera n HacTas/ba ce Ay*KMHOM og 667 km ao
HeroTuHa. Mako nocToju gocta 3aa080/baBajyha curHannsauuja, notpebHo je HaCcTaBUTK ca onpemarbem
0OBe pyTe PasHUM NPONPaATHUM cagpKajuma.

Uukno-typusam tpeba pas3Bujatm M y rpagckmm LeHTpuma no All BojsoguHn, Ha Ppylwkoj ropu u
Bplaykmm naaHMHama 1 oy MarucTpanaHux ApyMCKUX U OCTaanx BogeHux Tokosa: Case, Tuce, bereja u
borate KaHa/iCKe MpeKe.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAYra U NMPOM3BOAA CMOPTCKO-PEKPEaTUBHOT TYpU3am:

e LlMkno-typusam

o [lewayKke Type — paBHUYapEHE U NAaHMHApeHe
e [11aHUHCKM BULMKAM3aMm

e PasHM cNOPTOBM M aKTUBHOCTU HA OTBOPEHOM

TPULWHU CErMeHTU:

e (Be cTapocHe o6y cy 3acTyn/beHe

BpemMeHCKn oKBMp:

e Ha 0TBOpEHOM TOKOM NEMNOT 1 CYBOT BPEMEHA, a Y 3aTBOPEHOM TOKOM YMTaBe rogmHe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHPPACTPYKTYpPa:

o TypUCTUYKM MHOOPMATMBHMN LEHTPM HA AEeCTUHALMjaMa

e Call ueHTpK 3a NpyKarbe cBUX NOTPeObHUX MHPopMaLmja NnyTem TenedpoHa
e (CepBucH 33 KYMOBUHY M NOMNPABKY CNOPTCKE onpeme

e Cane 3a oapeheHe cNOpPTCKe aKTUBHOCTU

o  YrocTuTes/bCKM 06jeKTU Y BAN3UHKM NOKAUTETA KOjU CY Y NMOHYAM

o  TypuUCTMYKA cMrHanusaumja — uHbopmaTMBHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM
e [loctynHocT jasHe WIFi mperke

daKkTopm ycnexa:

e CneuujanusoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCnepTuse CTpydrbaka

e QOuyBaHa 1 He3araheHa XnBOTHa cpeauHa

e KBanuTeTHa NOHyAa cMelTaja, XpaHe, nnha 1 cBMX NPoONpaTHUX caap’Kaja
e [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTUHaLMje)
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7.2.12. EKOTyp13am — rIaMNUHT U KAMMNUHT

Onuc npousBoaa — EKoTypr3sam je 06amnK Typmnama Koju ce 6asmpa Ha aKTMBHOCTMMA TypPUCTa Yy 04yBaHOj
npupoau v y 3awTtnheHnm npupoaHum gobpuma. NMpUpoaHU U KYNTYPHU TYPUCTUYKK MOTEHUMjanm y
3awTnheHnm pesepBatMma npupoge u HIM dpywka ropa y BojsognMHM MOry ce OLEHUTU HajBULLIOM
oLeHOM. Ha oCHOBY NMpUMEHEHUX KPUTEPUjyMa (MPOCTOPHMX, EKONOLIKNX, MOTUBCKUX, GYHKLMOHANHMX
n ap.) u moryhux obamka Typusma y3 NOLITOBakbe MPUHLMNA OAPMKMBOr Pa3Boja, Kao CTpaTeLlKu
npuoputetTn aeduHmncaHu cy ob6amum y npoctopy pesepsarta u HIM v BaH rpaHMua pesepsara.

Mopes, MHOrobpojHMX aKTMBHOCTM MOMYT MoCMaTpama MnTMua, naosmabe Kpo3 KaHasie Yy B/aXKHUM
CTaHULWITMMA, pPeKpeauuje WU BOJIOHTEPCKUX aKuMuja y O0OOAHMM AeN0oBMMA WMAW Y OKBUMPY CaMMX
3awTtuheHnx noapydja y Hace/bMma MOTy Ce OpPraHM3oBaTM KYyATYPHO-TYPUCTMYKA JAellaBarba
(npeseHTauuja eTHO-GONKNOPHNX KapaKTEPUCTMKA M aHUMMaLMja KPO3 LIKoAe cTapux 3aHata). Y CPN
AedbuHUCAHE cy 30HMpPatbem 0061acTM Y KOjUMa je A03BO/beHa TYPUCTMUYKA aKTUBHOCT. lpocTopHUM
NnaaHoOBMMa 3a CBaKO noapydje (o4 HauMoHaNHOr HMBOA A0 NoApydja nocebHe HameHe) npegsuheHo je
[a ce M3rpage BUSUTOPCKM LLEHTPU ca U3N10XKOEHUM Ae/10M, CYBEHUPHULOM M CAHUTAPHUM YBOPOM.

FNamnMHT je NO3HAT M Kao /IYKCY3HO, TO jecT, ramypo3HO KamnoBsake. MpeacTaB/ba akTUBHU 0gMOP Koju
omoryhaBa fa ce yXuBa y NpMpoam ca NoroAHOCTMMA KakBe NocToje y XoTeanma ca neT 3Be3guua, y3
HEMNPUKOCHOBEHW MPUCTYN NPUPOAM U CMNOj NYKCY3a W jeaHOCTaBHOCTU. Jbyam xene oamop y Kom he ce
CTONUTU ca NPUPOAOM M 3auUcTa OOMOPWUTU, Na je KamnoBake cBe nonynapHuje. OBO jegUHCTBEHO
WCKYCTBO Y KOMBUMHaLMju rnamypa u KamnoBara omoryhaea a ce ogabepe ygo6aH cmeLlTaj y oKpyKerby
y Kojem heTe mohu ga NnnaHMHApUTE M yXKMBATE Ha NPONIAHKY, Y LWYMU UAW Ha NNAXKM.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NPOM3BOLA EKO M KAMMUHI TypU3am:

o EaykatmHe pyTe (0 reo u 6uoguBepsnTeTy)

e |llkoney npupoau

e [locmaTpare nT1ua

e [lnosunaba Kpos 3awTnheHe 30He Y BAAXKHUM CTAHULITUMA

e BoJsIOHTEpCKM KamnoBM

o Pekpeauuja

o [namnuHr

o [lpyrn 06AMUM KamnoBaka — KOMEPUMjaAHUX KaMM 0gMapanLLITa U Haces/ba, KaMMoBakbe Nopes,
BOJE, EKO-KamMMnoBK, KamnoBare y 61m3nHu CPM

TPKULWHU CErMEeHTU:

e  YyeHuum 10+
o T[lojeguHum 25+
o  HayyHu pagHuun u ekcneptn 30+

BpemMeHCKM oKBMp:

e [lecTHauuje eKOTypM3Ma, rammnuHra U KaMnosu mory ce nocehnBaT TOKOM YMTABE FOAMHE, a Y
nponehe 1 neTo cama Npupoaa je Hajnenwa
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|_|0Tp66Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaI

e ApekBaTHM NPUCTYMNHU NYTEBM Ca NAPKUH3UMA A0 CaMUX NIOKaNUTETa

o  BM3UTOPCKM LLEHTPU Ca CYBEHUPHULOM

®  YrocTutes/bCkM 06jeKTU Ha oapeheHo] yaa/beHOCTN 04 OKANUTETa

o  TypuCTMYKa cMrHanusaumja — uHbopmaTmBHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM
o  WiFi mpera

dakTopun ycnexa:

e (QOuyBaHa 1 He3araheHa *KMBOTHa cpeauHa

o CneuujannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCnepTuse CTpydrbaka

e KBa/suTeTHa NoHyAa CMeLuTaja, XpaHe, nnha 1 CBUX NPoNpaTHUX cagpiKaja
o [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTUHauMje)

7.2.13. Typusam cneuujaHUX UHTepeca — aBaHTYPUCTUUKU, TeMaTCKe pyTe

Onuc npounssoga — OBaj 06AKK Typu3ma obyxsaTa pecypce, ycayre u npounssoge Beh nomeHyTux ob61unKa
Typu3ma Koju ce Tuuy Kopuwwherba NpMpogHUX U aHTPONOreHNX MOTMBA Koju nokpehy TypucTe Ha oBaKBa
nyToBakba. Y OKBMPY OBUX pyTa MOTYy Ce YBPCTUTU M TemaTcke pyTe CaseTa EBpone nonyT BUHCKe Type,
pyTe WUCTaKHYTUX rpobasba, PyTa KrbMKEBHMLA, TPAHCPOMAHMKA U Apyre KyATypHe pyTe. McTo TaKo,
pasnnuunTe pyTe nocseheHe uctopujcknum nepmoamma nonyt HOB-a, cpearb0BEKOBHUX yTBpPhHEra, NyTeBn
PUMCKUX MMMepaTopa Ha NPoCTopy AaHawre All BojoanHe 1 gpyre TeMaTCKe M aBaHTYPUCTUYKE pyTe.

MocToje MHOro6pojHM NoACErMEHTHM YCayra M NPoM3BOAa TYPU3MA CNeUnjanHUX HTepeca:

e HaBepgeHo y onucy npousBoga. Bennku je 6poj TemaTcKMX pyTa, Y 3aBMCHOCTM 04, pecypca Ha
Kojuma ce 6asupa v Npom3BoAa U YCAYyre Kojy TYPUCTM Kene Aa KOH3yMUpajy.

TPKULWHU CErMEeHTU:

e (e cTapocHe gobu cy yK/byyeHe

BpemeHcKkn okBup:

o ToOKOM uMTaBe KaneH4apcKe rognHe y 3aBUCHOCTM 04, pecypca Koju he ce KopucTuTu

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKaA VIHd)paCprKTypaZ

o TypUCTUYKM MHOOPMATUBHM LLEHTPU HA AEeCTUHALMjama

o Call ueHTpu 3a NpyKare CBUX NOTPEOHUX NHPOPMaLMja NyTem TenedpoHa
®  YrocTUTe/bCKU 06jEKTU Y BANIUHKN NOKANUTETA KOjU CY Y NMOHYAM

o  TypuCTMYKa curHanmsaumja — uHpopmaTtusHe Tabne, NnyTokasu, QR KoaoBU
e [NoctynHocT jagHe WiFi mperke
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dakTopun ycnexa:

e OuyBaHa 1 He3araheHa XMBOTHa cpeaunHa
e KBanuTeTHa NoHyAa cMellTaja, XpaHe, nha 1 cBUX NPONpaTHUX caZiprkaja
e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

7.2.14. TpaH3UTHU TypU3am — KpaTKu o4MOpU

Onuc npomssoga — Al BojsoanHa Mma M3y3eTaH TPaH3UTHU M TYPUCTMUKO-caobpahajHu nonoxkaj. Mopes,
Kopuaopa 10 n E-70 ayTo-nyTa, nocToje 4obpy marucTpasHu npasLm Koju nosesyjy Behe rpaacke LeHTpe
Ca MarbMM Bapowmuama m cenmma. [loBosbaH 6poj rpaHMUYHKUX Npenasa ca XpeaTckom, Mahapckom u
PymyHujom norogyje npusnavery WHOCTPAHMX FOCTUjy. TPafCKM LEHTpM W ceguwita OMwTUHA Yy
BojBoanHM, Kao 1 nnaHnHe ®Ppywka ropa u Bpwadke nnaHuHe, noceayjy aTPaKTUBHOCTU U TypUCTUYY
MHOPaCTPYKTYpy 3a gomahe 1 cTpaHe TypUCTe Koju Kene Aa KpaTKo bopase Ha AeCTUHALMjU, a A3 NPUTOM
obuhy sehu 6poj nokanuteTa.

MorogHOCTK OBe BPCTE OpraHnM30Bara MPOM3BOAA M YC/Tyra 1€KW Y TOME LITO CE FTOCTUMA MOXe NMOHYANTH
CBE OHO LUTO je aKTYyenHO Yy TPEHYTKY Kafa ce rocTM WAW rpyna roctujy Hahy Ha HeKoj AecTuHaumju:
KOHUEPTU W APYrM KYATYPHM MNpPOrpamu, HONHW KUBOT, pasHe CMOPTCKE aKTUBHOCTW, W3/NETUM BaH
Hace/beHWX MeCTa Ha casalle, y BUHapuje, noceTe MaHacTMpMma, akTMBHOCTU Yy MPUPOAMN U CA.

MocToje MHOrobpojHM NoACErMeHTH yCayra v NPON3BoAa TPaH3UTHOT TYPU3aM:

o  TypucTMa ce MOMKe NOHYAMTM CBE OHO LUTO je TPEHYTHO aKTye/IHO Ha HeKOoj AeCTUHALUMjU

TPXULWHN CerMeHTu:

e (BMu Y3pPaCTh TOKOM YNTaBeE KasieHAapCKe rognHe

BpemMeHCKM oKBMp:

e  AKTMBHOCTW Yy OKBMPY OBE NOABPCTE TYPMU3MA MOTY Ce MOHYAUTM FOCTUMA Yy TOKY YMTaBe roaunHe,
a HajBULLE TOKOM APrKAaBHUX U PEAUTUJCKMX MPA3HMKa M TOKOM fleTa Kaga Ce KOpUCTe roauLubm
oAmopu.

MoTpebHa TypUCTUYKA MHOPACTPYKTYpa:

o TYPUCTUYKM MHPOPMATUBHM LLEHTPU U LLIAATEPU HA CBMM FPAHUYHMM Npenasmma y 3emsby 6e3
063upa Ha BpcTy caobpahaja

e (Call ueHTpy 3a NpyKarbe cBUX NOoTpebHMX MHPopmauuja nyTem TenedoHa

e AMCC u apyre wnen-cnyxbe 1 KomnaHuje Koje 6pMHy 0 NpoxoaHOCTM NyTeBa u caobpahaja

e YrocTutesbCKkM 06jeKkTU y 6AN3UHKU NOKanUTEeTa KOju Cy Y MOHYAM

o  TypuCTMYKA cMrHanusaumja — uHbopmaTmBHe Tabne, nyTokasn, QR KOZOBM

e [NoctynHoct jasHe WiFi mperke

dakTopKm ycnexa:

e (CneuujannsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCNepTU3e CTpyYHbaKa
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e KBanuTeTHa NoHyAa cmellTaja, XpaHe, nha 1 cBUX NPONpaTHMX caZiprkaja
e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

7.2.15. JloBHU U pU60ONOBHU TypU3am

Onuc nponssBoaa — BojsoanHa je paj 3a 3a/byb/beHuKe y 10B U puboaoB — peKke cy borate pasMunuTum
BpcTtama puba, a Ha nMBaAama, y aTapuma HMBa M NAaHUHAMA KMBE pasHe BPCTe AMB/bayu. JloBHU
Typu3am npeactaB/ba Beoma cneumduyaH obanK Typmama Koju 3axTeBa CTpora npaBu/ia NoHalwara y
ycnosuma gobpo opraHM30BaHUX CBUX KapuKa Y IaHLY Npy»Kakba YCayra: o4 npenacka rpaHuLe, npesosa
00 nosuwTa, obesbehmearba 403BONA 33 OPYKje U MYHULM]Y, CTPYHHUX BOAMYA, KaO N BETEPUHAPCKUX
[03B0M1A M CBUX APYTUX YCNOBa 33 N3BO3 AMB/bAYM.

JloBal, TypucCTa MOXE JIOBUTU U U3BOAUTM ODYKY JIOBAYKMX MNaca Yy JIOBULLTY CaMo Y3 MocpeaoBare
oBnawheHe areHuuje Koja noceayje 3ak/by4eH yroBop ca KOPUCHMKOM JIOBULLTA; Y CBAKOM TPEHYTKY Y3
cebe Mmopa HOCUTU JOKYMEHTALM]Y 33 I0OBAYKO OpPYKje, ONTUUYKE HULIAHE U MyHULM]Y KOjy KOPUCTK, Kao n
3a noBauyKe nce. [103BO/bEH je /IOB CaMO OHe BPCTe AMB/baylM Koja je HaBeZeHa y A03BON 3a /0B, @ NO
0A06pery CTPyYHOr NpaTroua.

Y Hace/beHMM MecTUMa OpraHuayjy ce MHorobpojHe MaHudecTaumje, a NOCToOju M BeAUKU 6pOoj
acoumjaumja nosaua n pmbonosaua. ¥ Cpbuju noctoju yak 321 nosuwTe Ha NOBPLIMHM Of OKO 6,5
MWIMOHA XeKTapa, a Ha oko 90% NoBpLUMHA rasayjy N0BaYKa yapyKera ca 24 orpaheHa nosuwTta n 150
nosaykmx kyha. Takohe, noctoju oko 400 opraHusaumja U KNnyboBa CNOPTCKMX pnbonosaua y Kojuma je
moryhe gobutn 8o3soay 3a puboaos. Ha cBakoj A03B0IM Cy oflUTaMMaHa NpasBuaa, 04HOCHO A03BO/bEHA
AYXMHa pube 33 yNoB, NOBOCTAj HA NAeMeHUTe BpPCTe, BpemMe Mpewhera ogpeheHnx BpcTa, Kao M
[03BOJ/bEHU AaNaTU N HAYMHW NOBa.

MocToje MHOro6pPOojHM NOACErMEHTM YCYra v NPOU3BOAA IOBHOT U PUBOIOBHOT TypU3am:

e  CnopTcku pnbonos
e TaKmuyerba y pubonosy
e /3108 AMB/bAUMK

TPKULWHU CErMEeHTU:

e (M y3pactm og 18 rogmHa na Hagabe

BpemMeHCKM oKBMp:

e Y cKnagy ca KaneHaapom nosa u pubonosa

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKaA VIHd)paCprKTypaZ

e YpeheHe obane ca 30Hama 3a neuarbe

e JloBuwTa ca cneumMdnyHOM MHPPACTPYKTYPOM — IoBaYKa Kyha, XpaHuaunue, Yeke u ci.
e AfekBaTHW MPUCTYNHM NYTEBU A0 CAaMMUX IOKAAUTeTa

e [lpofaBHMLE ca HEONXOLHOM ONPEMOM U CEPBUCOM 3a OpYXKje 1 anaTte

e YrocTuTes/bCKM 06jeKTU y HenocpeaHoj 6AN3NHU NOKAMUTETa 3a NELatbe U 10B

e TypucTMYKa curHanmsaumja — uHpopmaTtnsHe Tabne, nytokasum, QR KoaoBM

e [loctynHocT jasHe WIFi mperke
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dakTopun ycnexa:

e OuyBaHa 1 He3araheHa XMBOTHa cpeauHa

e CneuujanvMsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE U eKCMepTU3e CTPyYtbaKa

e KBanuTeTHa NOHyAa cMelTaja, XpaHe, nha 1 cBMX NPONpPaTHUX cafpKaja
e [pahere bpeHaa (MmuUa aecTUHaUUje)

7.2.16. OMNagUHCKKU 1 BOJIOHTEPCKU TyprU3am

Onuc npoussoga — OMNaAMHCKM Typu3am npeactas/ba crneumduyaH TPXKULWHU CETMEHT Y OKBUpPY
Typuama. MUma gyry Tpaguumjy y EBponu u weros 3Hayaj je cee Behu. Y epu n3asosa 6e3 npecesaHa 3a
TYPUCTUYKY MHAYCTPUjY, NyTOBarba MAaAMX MPeacTaB/bajy He CaMO BaXKaH CErMeHT TPXKWWTa, Beh U
BUTA/IHM pecypc 3a MHOoBauMje n npomeHe. Ca peummo 356 mmanoHa mnaamx og 10 ao 24 roguHe, Hauja
MMa Hajsehy nonynaumjy mnagmx Ha CBeTy yNpKoC ToOme WTO MMa Maky nonynauumjy og KuHe. JaHac
Maagm nytHuuM (o4 16 o 25 roamHa) umHe Buwe of 20% mehyHapoaHUX gonasaka TypucTa, npema
cTaTUCTUKama CBeTCKe TYPUCTMYKE OpraHu3aumje.

Mpema gedpuHnuMjn CBETCKE TYPUCTMUKE OpraHMsaumje, NyToBake MAagux YK/bydyje: cBa CamocTasiHa
nyToBakba 3a nepuoge Kpahe og roguHy AaHa, 3a ocobe og 16 Ao 29 roguHa, Koja Cy MOTMBMCaHa,
AENVMMUYHO MAW Y NOTNYHOCTU, Ke/bOM A3 MUCKyCe Apyre KynType, U3rpage *KMBOTHO MCKYCTBO W/uau
MMajy KOPUCTM 13 NPUAKKA 338 GOPMAIHO U HePOPMaHO YYEHE M3BAH YOBUYAjEHOT OKPYKEHba.

C 06um3pom Ha To ga y Al BojBoanHU noctoje yHMBep3uTeTckn ueHTpu: Hosu Caa, 3persaHnH, Cyb6otuua,
Combop, Kao 1 WMPOKA MpeKa OMNAANHCKUX LieHTapa M opraHmM3aLmja, MoXe ce 04eknBaTh ga he pactu
notpeba pa pasBojem ycayra, NpovM3BOAA WM CMELTajHUX KanauuteTa 3a CTYLEeHTEe, OMAALMHY M
BoNOHTepe. pag Hoeu Cag je noHeo TUTyNy EBponcke omnaanHcke npectoHuue 2019. roanHe. N HakoH
Tora n gasbe nocayje OmnaguHcKu cases yapyxera OPENS Koju HacTaB/ba paj Ha NoaM3akby KBaaMTeTa
KMBOTA MNASMX, HUXOBOM YK/bYUYMBatbY Y jaBHE NOJIUTMKE M PA3BOjy rpaZa Kao OMIaANHCKE TYPUCTUYKE
OecTuHauuje.

OMNagMHCKM Typu3am KOA, Hac je KOHUEeNT y HacTajakby, anAuv ra BAAAWHE MNOAUTUKE jow yBeK He
NPeno3Hajy Kao TPXKULLHY HULY TYPUCTUYKe MHAycTpuje. [laHawra om1agmHa Koja je He3aBuCHa, BOIU
[a ce Kpehe, BUAM MecCTa, CK/ana HOBA MpujaTe/bCTBA, UCTPAXKyje HOBe AeCTUHauMje, npenywTta ce
OU3NYKMM aKTMBHOCTMMA M CTMYe BULIE 3Hama. MHAYCTpUja oMnagMHCKOr TYpM3ma je nogesbeHa y ase
KaTeropuje: KBa/IMTaTUBHU M KBAHTUTATUBHM acneKkTW. KBa/iMTaTUBHM acneKT ce OOHOCU Ha acnekTe
BEe3aHe 3a KBa/IUTET, CUTYPHOCT, GNEKCUOUAHOCT M NpPUCTYyn. KBAHTUTAaTMBHM acnekT TMYe ce pacTa
OMIAZMHCKOT TYPU3MA, HEroBOTr 3Ha4aja y 0AHOCY Ha TYpM3am M NYTHUX TPOLLKOBA MAaAMX. 3aHUM/bUBO
je Aa OMNaAMHCKM TYPUCTU TPOLLIE BULIE WAM UCTY KOJIMYMHY HOBLLA Kao M Apyre BpcTe TypuUCTa jep ce y
npoceky 3aapaBajy 4 nyTa AyKe og, NPOCeYHOr NoceTnoua.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra M NPOM3BOAA OMAAAMHCKOT U BONOHTEPCKOT TYPU3Ma:

e Epykaumja — ponasak Ha cTyauje, CTyAeHTCKa pasmeHa

e PasHOBpCHa ycaBpLlaBaka

e BosioHTMparbe Y LMBUIHOM CEKTOPY, TOKOM OApXKaBakba BENMKUX forahaja

e BackPacking v FlashPacking Typunsam

e Couch Surfing

o Yyere CTpaHUX je3nKa

e Benuku je 6poj TeMaTCKMX pyTa y 3aBUCHOCTU 04, pecypca Ha Kojuma ce 6asmpa 1 nponssosa u
ycayre Kojy TYpUCTU }Kee Aa KOH3yMUpajy.
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Tp)KMLLIHM CErMeHTuU:

e 0Op 16/30 roanHa cTapoctu

BpemeHcKn okBump:

e TOKOM yMTaBe KaneHaapcKe roguHe y 3aBUCHOCTM 04, pecypca Koju he ce KopuctuTtn

MoTpebHa TypUcTUUYKa MHPACTPYKTYpa:

o TypucTnYkn NHGOPMaATUBHU LLEHTPU Ha AECTUHAUMjamMa

e Call ueHTpM 3a NpyrKare CBUX NOTPebHMX MHOpMaLMja nyTem TesiedpoHa

e Yroctutes/bCku 06jeKTn y 6M3NHM NoKanuTeTa Koju cy y noHyam

e  TypuUCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTMBHe Tabne, NyToKasn, QR KOA0BM

e [loctynHocT jaBHe WiFi mperke

e XocTenu, CTyAeHTCKM AOMOBU, OMIAANHCKN LLEHTPU Ca CMELUTAjHUM jegMHULaMa

dakTopu ycnexa:

e KBanuTeTHa NoHyAa cMeLlTaja, XpaHe, niha 1 cBMX NPONpaTHUX cagprKaja
e KBanuTeTHa NOHyAa cagprkaja YMETHOCTU U KyAType

e KBanuTeTHa NoHyAa cagprkaja 'y npupoam

e [pahere 6peHaa (MMULa gecTUHaumje)

Pe3ume nornasswa

Ha ocHoBy cBera npeTxogHO WM3HETOr, MOXe ce 3ak/byuntu aa y All BojsoauHu noctoju GoraTa u
pa3HOBPCHA MOHYAA MPUPOAHUX M AHTPOMOreHUX pecypca KOoju yCcnoBs/baBajy pPa3Boj MHOrob6pojHMX
obnmKka Typusma. Y nporpamy pa3Boja HaBeAeHo je 16 BpcTa Koje 0byxBaTajy KOMNAETHY NOHyAY rpagcKux
W pypanHux aectMHaumja. Heke BpcTe Typusma ce npenauhy, O4HOCHO TPMKULLIHY HULWY jeaHoOr 06mnKa
YMHE W TYPUCTM W MNYTHULM KOjU Ce MUCTOBPEMEHO MOFy CBPCTaTM y Apyry rpyny. To pgoKasyje
KOMMJIEMEHTAPHOCT M BOraTCTBO TYPUCTUYKE MNOHYAE NPOM3BOAA U yCAyra.

HeKkn 06anumM TYPUCTUUKUX KpeTarba Cy AyKe BPeMeEHA NPUCYTHW, NOMNYT JIOBHOT U PUOOSOBHOT TYPU3MA,
MICE, typu3ama porahaja, TpaH3UTHOT Typu3ama, KynTypHoOr Typuama. Y HapeLHWX HEKOJIMKO FroAMHa
aKkueHaT Tpeba CTaBUTM Ha OMNAAMHCKM Typu3am, PEesIUIMjCKU Typu3am (XOAO0YaCHWMYKM), HAYTUYKK
Typusam (KaHalCKu Typu3am), TamMnuHr U UMKAO-Typu3am. 3awTo baw osu obamum? 360r Tora WTo
[0/1a3aK MNaanX y permoH BojsoanHe moxe nomohu y Kpenparby NO3MTUBHOT MMULIA Hallle ApXKaBe Koja
joL yBeK cHOCKM nocneguue nolle nponaraHAe Koja je 4onpuHena 3HayajHoM ypyLuaBaky canKke o Cpbuju.

3aTuMm, PEeNnrmjcKM Typusam je HeJ0BO/bHO UCKOPULWNEH, @ UMa cnpeMHY MHGPACTPYKTYpY. FnamnuHr 6m
NoOMOrao y Npomouuju u apyrux obamka KamnuHra u npomoumju 3awtuheHe npupoge. HayTumuku
Typu3am, nocebHO KaHancku Ay xuapocuctema AT, Tuce, bereja u Bennkor baykor KaHana, 4ao 6u
jeAHy HOBY NepcneKTMBY pa3Bojy TYPU3Ma MakbMX rpaZoBa M BapoLLMLA Koje n31a3e Ha MOMeHyTe TOKOBe.
CBaKako, LMKNO-Typusam 61 JoNprHeo noBe3nBamy pernoHa BojsoaunHe ca octatkom EBpone 1 ceeTta.

Tpeba, HapaBHO, NoYyeTH o4, UHOPACTYPKTYPHUX MpojeKaTta Koju 61 momoran y npunpemun u unwhery
KaHa/NCKe mpexe, U3rpagrby ageKkBaTHMX MapuHa Ha BehMM pekama M NpUCTaHa 3a peyHe NyTHUYKe
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6poaos.e. Mopep Tora, Tpeba ynoxUTH ogpeheHa HoBYaAHA CpeacTBa 3a U3rpaatby afeKBaTHUX AeoHMUa
BULMKANCTMUKMX CTa3a Koje HUCYy A0BO/bHO obesbeheHe M y NaHal, NPogaBHMLA 33 ONpemMarbe LMKIO-
TypucTa 1 cepBuca 3a NonpaBKy BULMKIOBA.

Kaga je pey o penurvjckom Typusmy, NotpebHo je ypaguTu anauvkaumjy ca aurmtaanHom manom m QR
KOA0BMMA Haj3Ha4YaHUjUX cakpasHUX objekaTa u npocTopa y BojsogmHun. OHKM BawwTuHe 6oraTo KyATypHO
Hacnehe cakpasHe apxXUTEKType U UCTOPUje LPKBEHE YMETHOCTU KOju MpeacTaB/bajy Hapode Koju cy
KMBEU U XKMBE Ha OBUM NPOCTOPUMA.

Nutepatypa u ussopu

1. TMporpam pa3Boja Typusma y All BojsognHum 3a nepmog 2018-2022. roanHe, NMOKpajUHCKK
CeKpeTapwujaT 3a npuepeay v Typusam, Hoem Cag,

2. CrpaTernja passoja Typusma Penybnnke Cpbuje 2016—2025. roanHe, MUHUCTAPCTBO TProBUHE,
Typu3ma v TeiekKomyHuKaumja, beorpag,

3.  MapKeTuHr cTpaTeruvja Typuama BojsogmHe — UCTpaXKMBaYKO-pPa3BOjHU NpojeKaT, NoKpajuHcKn
CeKpeTapujat 3a npuepeay v Typusam, Bnaga All BojsoanHe, Hosn Cag

4. Mactep nnaH oaprKmeor passoja Ppyuwke rope 2012—-2022, Bnaga BojsoanHe, YHC, JI HaumoHanHu
napk ®pywkKa ropa, Hosu Caga.

5. Cryamja n3eBoa/bMBOCTM pa3Boja ekoTypuama y 3N/, ca nocebHMM ocBpTOM Ha Pamcapcka
noapyyja, JenapTmaH 3a reorpadujy, Typusam u xotenmjepctso, MpnpoaHo-maTemaTUyKm
dakyntet, HoBun Cag,

6. Crpaterunja pa3Boja KyATYpPHOr U pypasiHOT Typuama y onwTuHM AnatuH u Npagy Combopy,
JenapTmaH 3a reorpadujy, Typmsam m xotennjepctso, NpupoaHo-matemaTnykm dakyntet, Hosu
Cap, 2014.

7. CTpaTernjcku mapKeTuHr nnaH Typusma Penybnanke Cpbuje go 2025. roanHe, TypuUcTUUKa
opraHusaumja Cpbuje, MMHUCTapCTBO TProBMHE, TYPU3MA U TENEKOMYHMKauMja, Beorpag,.

8. Typwuctnuka opraHusaumja BojsoauHe https://vojvodina.travel

9. Typwuctnuka opraHmsaumja Hosor Caga https://novisad.travel/cp/

10. TypucTuuKa opraHusauumja Cpbuje https://www.srbija.travel

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/empty-nester
https://www.investopedia.com/terms/d/dinks.asp

https://www.tutorialspoint.com/tourism _management/tourism _management market segmentation.h
tm

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/adventure-tourism/adventure-tourism/market-
potential

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/sport-tourism/market-potential
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cycling-tourism/market-potential
https://www.checkfront.com/blog/senior-tourism-trends/
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8. AHAIU3A K/bYHHUX TYPUCTUYKUX TPAHULLTA O3 3HAYAJA 3A PA3BOJ TYPU3MA U MAPKETUHT
AKTUBHOCTU

8.1. No3suumnoHupamwe n 6peHgupatrbe All BojsoguHe Kao TYpUCTUUKe AecTUHaUMje

Al BojBoAnHa Kao TypPUCTMYKA AECTUHaAUMja 3axBasbyjyhn cBojum cneumduyHocTMMa MMa noTeHumjana
33 YCNEeWHO TPXULWHO Mo3uuMoHMpatrbe. Mpouecn BpeHaMparba M NO3UMLMOHMpPAtba Cy AyroTpajHu
npoLecK, annv HEONXOAHW 3a CBAKy TYPUCTMYKY AecTuHaumjy. Al BojsoanHa je Beh MHTEH3UBHO paanna
Ha yHanpehemwy Typuama n 6peHanparby All BojsoanHe Kpos Mporpam Typuctuukor bpeHamparba All
BojsoanHe ca nporpamom NPoOMOTUBHUX aKTUBHOCTMU.

Kaga cy y nuTarby enemeHTH pasnmumntoctu All BojsogmHe Kao TypUCTMUKe AecTUHauMje, CBakaKo Tpeba
Aa bye noMeHyTa MyATUKYATYPANHOCT, 6oraTo KyATypHO Hacnehe, Kao U racTPOHOMMja U FOCTONPUMCTBO
KapaKTepUCTMYHO 33 OBe NpOCTOpe.

CneumndunuHoctn All BojsoanHe ornedajy ce, npe cBera, y My/JITUHaUMOHANHO] CTPYKTYPU CTaHOBHULLTBA
M3 Koje AMPEKTHO NPOU3Masn MYATUKYATYPANHOCT M 6Orato KyaTypHo Hacnehe oBuMx npocTopa.
MomeHyTo, Takohe, yTU4e 1 Ha je AMHCTBEH HAauYMH U TEMIO XKMBOTa, jeANHCTBEHY aTMochepy U ,,ayx” 0BUX
NpOCTOpa, Kao U Ha cneunduUHy racTpOHOMMjy Koja je cnoj pasinunMTocTu. BojBoguHa je npenosHat/bMBa
Mo HaUMOHANHOj, KYNTYpHOj M je3nukoj pasnuumtoctn (https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-
briselu/stranica/2/o-vojvodini, gatym npucrtyna 13. 10. 2022). Cratyt Al BojsoauHe (,CnyxbeHn aucrt
AMNB“, 6p. 20/2014) y unaHy 24. ctas 1. yrephyje ga cy y opraHnuma u opraHmsaumnjama All BojsogumHe y
cnyxk6eHoj ynotpebu cpncku jesnk n hinpuanyko nucmo, mahapcku, cnoBayku, XPBATCKU, PYMYHCKM U
PYCUHCKM je3nK un ruxosa nucma (http://www.puma.vojvodina.gov.rs/etext.php?ID mat=26, aatym
npuctyna 13. 10. 2022).

JdeduHncarme n obnmkoBarbe bpeHAa CNOXKEH je M 3axTeBaH 3a4aTaK Koju obyxsaTa usbop enemeHata
b6peHaa y OKBUPY KOjux ce AeduHMLIE U BU3YENHU UAEHTUTET, Kao U AedUHUCarbe BPeaHOCTM BpeHaa v
obehatba Koje bpeH  Mopa Aa OCTBAPU M NPYXU UU/BHUM rpynama. Mpouec bpeHanpatsa je AyroTpajaH
NnpoLec jep cBakM BpeHs, ce NPeBacXo4HO NO3ULMOHUPA Y CBECTM NOTPOLIAYa. Y 3aBUCHOCTM 04 Tora Aa
/M je N KOZIMKO YyCMeLwHOo NO3ULMOHUPAH Y CBECTM NOTPOLLAYa, 3aBncuhe M TPXKMLWHA NO3ULUOHUPAHOCT
6peHaa. UaeHTUTET 6peHaa usrpahyje ce nsbopom enemeHarta 6peHaa. EnemeHte 6peHaa Al BojsoanHe
Kao TYPUCTUYKe AecTuHauuMje Tpeba KpPo3 MApPKETMHLUKEe Mporpame noBes3aTM M ca Npou3BoAMMA W3
BojBoguHe, YroCTUTE/bCKMM WM XOTEAMjEPCKMM YCAyrama, Kao M CBMM NPONPaTHMM YyCayrama u
akTMBHOoCcTMMa. Beh noctojehy o3Haky ,Hajbosbe 13 BojsoanHe” noTpebHo je aasbe y TPHRULHOM CMUCTY
apupmucatu. MNotpebHO je MOTMBMCATU U eayKOBATU U came npounsBohade ynyhyjyhu nx Ha 6eHedute
KOje MM AOHOCK NMOMeHYTa 03HaKa. Ha Taj HauMH ce NoAMKe U HMBO CBECTU KaKo KOZ, caMux nponssohava,
TaKo U Kog, CBeyKyrnHe jaBHOCTW. [MOMEHYTy O03HaKy MOXKe MMaTU U TYPUCTUYKKU MPOM3BOL WM
MaHudecTaunja, WTO AMPEKTHO yTuye Ha mmuy Al BojsoaMHe Kao AecTUHauMje Koja HacToju Aga
cepTuduKyje M cTaHgapaM3yje KaKo CBOje MPOM3BOAE, TAKO M TypUCTUYKe ycayre. OBaKaB 04roBopaH
npuctyn Typuamy All BojsoavHe yTuMue Ha w3rpagwby M yHanpeherbe noBeperba CafallbbUX U
NoTEHUMjaIHUX HOBUX TYpUCTA.

AN BojsoanHa Kao bpeHA noTpebHO je Aa Mma M cnoraH Koju he Kpo3 KOMyHMKauMjy ca Lu/bHUM
TPXULWHUM CErMEHTMMa YyKasmMBaTM Ha oapeheHe BpegHocTM U obeharbe BpeHpa. HeonxoaHo je aa
C/I0raH — Kao KpaTKa NMopyKa — YCMEeLHO U CHAXKHO YTUYe Ha UW/bHE TPXKULLHE CermeHTe Tako WwTo he um
CKPEHYTU MaXky Ha OBy TYpPUCTUYKY AecTuHauwmjy ynyhyjyhu mnx He camo Ha onun/buse paenose
TYPUCTUYKE NOHYAE, HEr0O M Ha EMOLIMOHAJIHE U HEOMUMN/bMBE eNeMeHTe NOHYAEe KPO3 HajaBy HOBMX
WCKyCTaBa.
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Y Tabenn 1. gatv cy noTeHuujaaHM Nnpeanosun cioraHa Al BojsogmHe Kao TYPUCTUYKE AecTUHaUMje.

Tabena 1. Npepnosu cnoraHa Al BojsoagMHe Kao TYPUCTUYKE AecTUHAUmje

BojBoanHa — [1oXKM1BW je ANHCTBEH CNOj pasanymTocTu!

BojsoanHa — ckycun HewTo apyraymje!

BojsoanHa — TBOja HOBa OMW/bEHA AeCTUHaLUM]ja!

bpeHa All BojsoanHe Kao TYPUCTMYKE AECTMHAUMje HEOMXOAHO je CTa/HO MPAaTUTU KPO3 aHanuse U
WUCTPaXKMBakba UMU/bHMX Fpyna rocTujy, HUBOA HMXOBOT 33[40BO/bCTBA M Nepuenuunje MMuLa Koju mma
BojBoaMHa Kao TypuUCTUYKa AecTuHaumMja. CTanHa KOMyHUKAUMja, Kao U U3rpadra AyropovyHux ogHoca ca
rocTMma jecte HeonxoAHa y npouecy bpeHampamsa.

8.2. Uus/bHa TpXKULWTA

JdeduHuncarbe UMbHUX TPMKULLTA HEOMNXOAHO je YpaauTH Kako BUCMOo 3HaM Kome ce obpahamo npuankom
n3page MapKeTuHr nporpama. Og Tora 3aBMCM Ha Koju HaumH hemo ce obpahaTu UM/BHO) rpynu U
AVPEKTHO yTUye Ha M3bop KaHana KOMyHMKaumje, Kao W cafprKaja Koju ce HacToje niacuMpaT Kpos
WHTErpMcaHe MapKeTUHLLKE KOMyHUKauuje.

Y Al BojsogunHy gonase n ctpaHu n gomahu Typuctu. Pa3nosu gonasaka cy pasinymti — o4, NOCI0BHUX,
NPeKo KPaTKMX 04MOpPa, 40 PasIMYMTUX BUAOBA 3abase M cnopTa. 360r Tora je BaKHO HANOMEHYTU Aa
nopeg mehyHapogHor ¢ectmsana Exit n Hosor Caga, Koju Hocu TuTyne: EBponcka npecToHnLa maaamx
2019. n EBponcKa npectoHnua Kyntype 2022, Al BojsoanHa obunyje pgorahajuma n maHndecrtaumjama
Pa3ANYUTOr KapaKTepa TOKOM YMTaBe KaseHAapCKe roauHe.

Y HacTaBKy je AaT NPMKa3s LNM/bHUX TPKULLTA.

8.2.1. UHOoCTpaHa npuopUTeTHa TPXKULUITA

3a npeux aecet meceum 2022. roanHe UH$o LeHTap Typuctuuke opraHusaumje BojsoanHe cy nocetunm,
nopen gomahux, u Typuctn us Hemauke, Cnosenuje, Pycuje, ®paHuycke, Xpsatcke, CAL, Typcke, UHauje
W Apyru. Y o4HOCY Ha NpoTeKe MeceLe, y OKTobpy meceuy npumeheH je nopact TypucTa 13 UHamje, UpHe
lfope, KuHe wun Xpsatcke (https://vojvodina.travel/nastavlja-se-trend-rasta-broja-dolazaka-turista-u-
vojvodinu/, aatym npuctyna 9. 12. 2022). Al BojsoauHy cy y 2021. roanHu HajBuLie nocehmnsanm Typuctu
13 bocHe n XepuerosuHe, Hemauke, Mahapcke, XpBaTcke, Typcke, CnoBeHuje u Pycke Peaepaumnje. UHPO
ueHTap Typuctnyke opraHmnsaumje BojsogmHe cy y 2021. roanHm Hajsulue nocehmsanu gomahm Typuctu,
[OOK ce oA, CTpaHUX TypUCTa Ha NPBOM MeCTy Hanase Typuctu u3 Pycke ®epepaumje, 3aTum cneae Typuctu
n3 bocHe u XepuerosuHe, Hemauke, Typcke, UHanje, PpaHuycke, Mahapcke, CAL, YjeaunreHor
KpasbescTea, LUnaHnje u PymyHuje (https://www.utnv.org/u-vojvodini-porast-broja-dolazaka-i-nocenja-
turista-u-2021-godini/, aatym npuctyna 13. 10. 2022).
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Tabena 2. MHOCTpaHa NPUOPUTETHA TPXKULLTA

Mpuopurter 1 Mpuopurer 2

3emsbe pernoHa (bocHa 1 XepuerosuHa, NHamnja
XpBaTcka, ChoBeHuja, LipHa lopa...)

Hemauka ®paHuycka

Mahapcka CAL

Typcka YjeanmeHo KpasbeBcTBo
PymyHuja LUinaHuja

Pycka ®epepaumja KuHa

M3zeop: npojekyuja aymopa npema nodayuma Typucmuyke opeaHusauuje BojeoduHe

HaseaeHun nogaum ynyhyjy Ha UnrbeHMLY 4@ CTPAHM TYPUCTM YIIaBHOM A0/1a3€ KaKo U3 3eMasba PermoHa
(BocHa n XepueroeuHa, XpBaTtcKa, CnoBeHuja, LipHa lopa...), Tako n M3 Hemauke, Mahapcke, Typcke,
Pycke ®epepaunje. Mpema MNOMEHYTUM TPXUWTMMA M Jasbe Tpeba ycmepaBaTM MapKETUHLLKe
aKTMBHOCTW Yy UW/by NpuBAaYvera jow seher 6poja Typucta. Takohe, Ha ocHoBy noAaTaka noceheHocTn
NHdo LeHTpa TypuctMuKe opraHmsaunje BojsoanHe, nopes HaBeaeHUX 3emasba 3abenexkeHun cy 1 cTpaHu
Typuctn ns Nnanje, ®paHuycke, CAL, YjegurbeHor KpasbesctBa, LUnaHuje, PymyHuje n KuHe. MNpema
HaBeAEHUM TPXUWTMMA Tpeba MHTEH3UBMPATM MaAPKETUHILUKE aAKTUBHOCTM M MMMJIEMEHTUPATH
MapKeTMHLLKe nporpame Kako 6u ce apmpmmcana TypmcTmdka noHyaa Al BojsoguHe.

8.2.2. flomahe TpxKuULWwTE

Kaga je pomahe TpXuwTe y nuTakby, NOTPEOHO je MApPKETMHLUKE aKTMBHOCTM YCMepaBaTW npema
PA3ANYUTUM TPKULHUM CETMEHTMMA — O, MOCJIOBHUX NYTHMKA, NPEKO NOPOANLLA, CEHMOPA, Ka0 U OHUX
Koju fonase 36or 3abaBe M HEKOT BUAA CnopTa U pekpeaumnje. Tpeba Tapretmpat 1 cneymduyHe TpRULWHe
HULIE KAo LWTO Cy Aela LWKOICKOr y3pacTa M CTyaeHTu, jep Al BojsoanHa y cMucay eayKaTUBHUX U
CTYOMjCKMX NYyTOBAakba MMA KanauuTeTa M NoTeHLUMjana NOHYAE Y PasIMunuTUm obpasoBHUM obnacTuma.
Mo NUTaky TPHULWHUX HULWA TPpeOa MHTEH3UBMPATN U MapPKETUHLLIKE NPOrpamMme y OKBMPY BEPCKOT Typu3ma
M YCMEPUTU UX HA HALLMOHANHO TPXKULITE.

8.3. MapKeTUHI KOHL,EeNT KAa0 OCHOBA MAapPKEeTUHI aKTUBHOCTU y Typusmy All BojsoaunHe

[a &u ce morna NoHyaUTM KBAaAMUTETHA TYPUCTUYKA YCayra, MOpa NOCTOjaTU MapKeTUHT KoHuenT. Jobap
MapKeTMHI KOHLENT KOjU je Npeayc/ioB yCNewWHMX MAapKeTUHT aKTUBHOCTU Mopa A3 odyxBaTu of cTpaHe
AaBaola ycnyra, y oBom cay4ajy Al BojsoanHe, npe ceera no3HaBawe cneaeher (PagHosuh, 2020):

1. came cyWwTMHE, 0AHOCHO KapaKTEPUCTMKA TYPUCTUYKUX YCAayra, U
2. N03HaBatbe MAPKETUHT MUKC MHCTPYMEHTaPUjyMa Y OKBUPY TYPUCTUUKKX yCayra.

Kako &1 ce KBanUTETHO CNpoBese MapKEeTUHT aKTUBHOCTM, JOHOCUOLM MapKETMHT NAaHOBa, Kao U camu
peannsaTopyn MapKeTMHI aKTUBHOCTU, MOpPajy AeTa/bHO A4a 3Hajy CBaKy KapaKTepPUCTUKY ycayra.
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Mo3HaBarbe MapKeTUHI MUKCa Y yc/lyrama y OBOM C/ydajy Y OKBUPY TYPUCTUUKUX YyCAyra, U3y3eTHO je
OMTHO KaKo 3a NnaHepe MapKeTUHT aKTUBHOCTM, TaKO U 3a HenocpeaHe n3spLlunoLle. Y oKBUPY MapKeTUHT
MMKCa y ycayrama MMamo 7 raBHUX efeMeHaTa, Ha Kojuma Tpeda aa ce asnpa MapKeTUHT cTpaTteruja
(PapHoBUh, 2013).

MpBuY enemeHaT MapPKETMHT MUKCa o, Kora &u Tpedano Aa KpeHe KOHUMNUpake U U3rpaatba MapKeTUHr
cTpaTeruje jecte ycay»Hu naket. All BojsognHa mopa ga nohe of oHora WTa MOXe Aa NOHYAK, ¥ Yemy
MoKe aa Oyae KOHKypeHTHa TYPUCTUYKM [/1e4aHO M OHOra LWTO MOXKE [a W3a30Be MHTepecoBake Kog
noctojehnx 1 HOBUX KOPUCHMKA TYPUCTUYKMX YCayra. [TaBHO WUTO MOXKe A3 NOHYAM jecTe OHO LUTO ce Mopa
noABeCcTU Nog, OCHOBHE TYpUCTUUKe ycayre (HNp. dakbCKe, MCTOPUjCKe, CMOPTCKE, KyATypHe...). OBae Tpeda
HaNOMEHYTH, a Yy MPaKcK ce 00aBe3HO ApXKaTW Tora, Aa Cy AoAaTHe ycayre HelwTo WwTo Tpeda Aa onjieMeHu
OCHOBHe (rnaBHe) ycnyre, U aa Te AoAaTHE yc/yre Mopajy Na*K/buMBo OUTK NaHMPaHe, aAn Ha HauYMH aa
He 3aceHe rnaBHe ycnyre, Beh aa ux ,ojadajy” (HNp. BOXKHa YaMLIEM, jaxatbe KOHba, Beyepa y No3HaTOM
pecTopaHy, noceta eTHo-cafnawuma...). Tpehu [eo cBaKor yC/Ny»KHOT MakeTa Kao MpBOr e/emeHTa
MapPKeTUHT MUKca Y ycayrama ymHe npatehu (nomohHum) npomssoam (Hnp. reorpadcke KapTe, dpoluype,
YyNasHULUE, CAUKe, Majuue...) Koju, Takohe, Ha 0Baj WM OHAj HAUMH OCTaB/bajy YTUCAK Ha KOPUCHUKe
TYPUCTUYKUX YCAYTa W BaXKHM Cy Kao A0 YCYKHOr NakeTa, Kao NPBOTr e/leMeHTa MapKEeTUHT cTpaTeruje,
OZHOCHO NPEKO HEera 1 yKYNnHe MapKeTUHT cTpaTeruje.

Jako je dSUTHO aa ueHa oHora wTo All BojBoaMHa HyaM ONpaBAaBa OYeKMBaba (Ha pPas/MuMTe HauuHe
bopmMpaHa: UCKYCTBOM, TeJIEBU3MjOM, MPUYOM pedepeHTHMUX Jbyan, KOMEHTAPUMA TYPUCTA...) KOPUCHMKA
ycnyra, a yjeaHo aa AN BojsogvHa Oyae KOHKYpPeHTHa y oAHOCY Ha HajonMKe pernje ca OBakBOM M
CIMYHOM TYPUCTUYKOM MOHYAOM Y HENoCpeaHOM OKpy:Kekby (XpBaTcka, BuX, Mahapcka, PymyHuja...).
MapKeTUHT meHallep NaaHepyn 1 UMNAEMEHTATOPM MapKeTUHT cTpaTernje Typusma Al BojesoanHe mopajy
[a LeHOBHO TYypUCTUYKY NoHyay Al BojsoaunHe npunaroge:

—  UM/bHOj TPynuM KOPUCHWMKA ycayra — A0 UW/bHE Tpyne ce A0/1a3N MapKeTUHT UCTPaXKMBaHEM.
MapKeTUHr UCTparknearbe MNpeacTaB/ba HECYMHMBO, Haj3HaYajHWjy aKTUMBHOCT, KOjoj je
3a/l0BO/bCTBO KymMua, OAHOCHO MoTpowaya — npumapHo (PagHosuh, 2014). KeanuteTHo
MapKeTUHI UCTParkMBatbe, a Ty Ce Npe CBera MMUCAM CTPYYHO, 8e3 MKAKBOI Mellarba esba,
O4YeKMBakba M BEPOBakba HEKMX YNHMNALA Ca CTPaHe (MPBEHCTBEHO NOAUTUYKMX GaKTOpa) jecTe og,
M3y3eTHe BaXHOCTW 3a NPaBWUIHO oapeherbe Uu/bHe rpyne KOPUCHUKA, Y OBOM CAydajy TYpuUCTa,
ruxosux notpeda m xesma. LUnwHe rpyne Kojuma ce Al BojsoanHa mopa odpahatu cy, cem
AOMahKX TYPUCTA, U CTPAHU TYPUCTM U TO KaKo M3 BamKer oKpyKera: Penydamka Cpncka, LipHa
lfopa, PymyHnja, Mahapcka... TaKo U U3 Jasber OKpy)Kera, Npe CBera MUCAM ce Ha TypucTe 13
Hemauke, Pycuje...

—  KOHKYpeHUMju — y aHanusy Tpeda y3eTu Kako HenocpeaHe, reorpadcku HajdnmKe KOHKypeHTe
(Mahapcky, XpBaTcKy, Bux, PymyHWUjy...), Tako 1 OHe AeCTUHaLMje 3a Koje ce HalW NoTeHLUMjaNHN
TYPUCTU NHTEPECYjY, a KOje MOory Aa NpeacTaB/bajy NoTeHUNjanHY anTepHaTUBY ymecTo nocete All
BojsoauiHu;

—  TPXMUWHMM YC/IOBMMA — jaKo je OUTHO W y BaHPeSHUM TPMKULIHUM YCI0BUMA (pasHe Kpuse —
€KOHOMCKE, paTHe, 340aBCTBEHE...) BPWUTU LLEHOBHO Npuiarohasare 1 NpuBaaverbe KOPUCHUKa
yC/ayra 13 pasHux Apyrux pernja v genosa Espone v ceeta.

McnopyKa TypuUCTMUKe ycyre je AMPEeKTHa, a UCNopyKa NPOMOTUBHOT MaTepujana y Besn ca TYPUCTUUYKOM
YCAYroM modKe SUTU: ANPEKTHA U MHAMPEKTHA, OAHOCHO NPEKo nocpeaHuKa. Yecto cy ,dpaTtcke peruje”
nocpeaHMLM NPOMOTUBHOI MaTepujana y Besn ogpeheHe TypuCTUUKe AecTMHaumje uaun permje. C Tum y
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Be3u je OUTHO Aa oHu Syay Ha 0Baj UM OHAj HAauYMH CTUMYNMCcaHK aa Al BojBoaMHy ageKkBaTHO npeactase
M Aa AOCTaB/bEHU MATEpUjan y KAACUYHOM WAU OUTUTANHOM OOAMKY AMCTpUdYMpajy Ha npaBa mecTta
(nokaumje). Ako rmegamo cam YMH ofHoca M3Mehy AaBaola M KOPUCHUKA TYPUCTUUKE YCAayre, OH je
ANpeKTaH (HenocpeaaH) M oaBuMja ce Ha NOoKaUMjM (MecTy) rae ce Hanasm TYPUCTUYKA AeCTMHauUMja (Hnp.
®pywka ropa, Manmh, Hoen Caga...) Koja ce nocehyje, y Bpeme Koje ogroBapa KOPUCHULMMA yCayra.

LLiTo ce Tnye AN BojsoaunHe, NpeTxoAHo HaBeaeHe dase U akTMBHOCTM Ou odyxBaTune cneaehe:

— cuTyaumoHa aHanusa Al BojsoanHe — To 61 nogpasymesano ga ce ypaau SWOT aHanusa peruje
BojsoamHa, ca geTas/bHUM carnefaBatbeM U NojeAMHAYHUX TYPUCTUYKUX AeCTUHAUMja Y OKBUpPY
pervje, Kako &1 ce TayHO aHANM3MPANU KAKo MHTepHM ¢akTopu (cHare u cnadocTu), Tako M
eKcTepHM GaKTopM (LaHCe M NPETHE) KOjU YyTUUY Ha perujy y norneay passoja Typusma;

—  MAEHTUPUKOBAHbE LIM/bHOT CEerMEeHTa NOTPOoLaYa (KOPUCHUKA TYpUCTUUKKMX yeayra) AN BojsoanHe
—3a 0BO MOpa Aa NOC/YKM KBaNUTETHO ypaheHO MAaPKETUHT UCTPAXKMBAHLE, MYyTEM KOjer MOXKeMOo
Aa podunjemo npumapHe n cekyHaapHe nogatke. CekyHaapHu nogaum (u/mnam nipopmaumje) — 1o
Cy ,ICTOPMjCKM NogaLm”’, OGHOCHO NOAALLM KOjU CY CAKYMN/bEHN Y HEKOM PaHMjeM NEPUOAY, 33 HEKM
paHKUjU UCTPArKMBAYKKM NPOdAEM, AOK NPUMapPHM nogaum (M/unmn nHdopmaumje) — To cy ,,CBEXKM
(cMpoBM) nogaum”, ogHoCHO Nogaum cneumjanHo NPUKYN/bEHM 3a TeKyhn UCTparkneaukm npodiem
(PagHoBuWh, 2014). NpenopyKa oHMMa Koju he y ume 1 3a padyH All BojsoanHe, a y cBpXy pa3Boja
TYypu3Ma, MOKyWwaTu Aa Aohy 40 LM/bHOF CErMEHTa KOPUCHWMKA TYPUCTUYKMUX yCayra, jecTe aa
KoMOMHYjy 08a M3BOpa U NPUMapHU U CEKYHAAPHU Y CBPXY AONaXKeha A0 HajpeneBaHTHUjUX
nHbopmaumja. To O1 3HAUMIO Yy NPAKCK Aa Ce MAPKETUHI MeHalepu 3a notpede Al BojsogunHe 1
HEHOT TYPUCTUYKOT Pa3Boja, 0daBe3HO daBe N TEPEHCKMM M KaOUHETCKMM UCTpaKmnBarbuma. Beh
je NnomeHyTO, a H1je Ha o4MeT MOHOBO HAIIACUTK, A3 UU/bHe rpyne Kojuma ce Al BojsoanHa mopa
obpahatn jecy cem gomahux TypucTta U CTPaHM TYPUCTU U TO KAKO M3 OJIMIKEr OKPYyXKema:
Penydnuka Cpnicka, LpHa lopa, PymyHuja, Mahapcka... Tako U 13 Aa/ber OKpy»Kera, npe ceera
MUCIIN ce Ha TypucTe n3 Hemauke, Pycuje...

— peduvHuUcarwbe uu/beBa npomounje Al BojsoanHe — jako je SUTHO Aa ce 3HaA WTa je UWD
npomoumje, 4a 1 je TO HOBA TYPUCTMYKA NOHYAA, OAHOCHO NOHYAA HOBE TYPUCTMYKE AeCTUHaLMje
y OKBUPY peruje BojsoanHa, Aa v je To NoHyAa cTape, aam yHanpeheHe, pa3BujeHe, OCBEXKEHE...
TYPUCTUYKE AecTuHaumje, aa n je To noaceharbe Ha oHo ymMme All BojBoguHa pacrnonaxke y
norneay TYPUCTUYKe MOHyAE, Aa /N je Uu/b ynas3ak ca TYPUCTUYKOM MOHYAOM pernje Ha HOBa
TPXKULITAM, UK je TO HewwTo cacBum apyro. MNpeunsHo 1 agekBaTHo geduHucarbe uusba (Mau
LUM/beBa) jecTe of, M3y3eTHOr 3HaYaja U 0f, U3y3eTHe BaXKHOCTU 3a A00ap Pa3BOj KAKO MAPKETUHT
CTpaTerunje, Tako 1 pa3Boja TYpM3Ma y LLeSIHY;

—  Kpeupare npoMoTuBHe nopyke Al BojsogmHe — NpOMOTUBHA NOPYKa CafpKM OHO LWTa Ce HYAU U
OHO no yemy &u ce Tpedana pasnnkosatn All BojsoanHa og, apyrux peruja. BojeoguHa — ucKycu
Hewwo gpylayuje! — jepaH je of, cnoraHa KojuM ce MOXAa MoXKe npueyhu naxkrkba UM/bHOT
CEermeHTa KOPUCHMKA ycayra. CBaKako, pasHe NpPOMOTMBHE NOpPYKe mMory SUTK aHanU3MpaHe, anu
Ce MOpa Of CTpaHe TMMa MapKETUHT CTPYYHbaKa, Koju 00aBe3HO MOpa Aa YK/byuM CTPy4YHbaKe U3
Teopwuje 1 npakce, oaadpatu Hajdbosba, Koja Ha HajOo/bM HauMH penpeseHTyje All BojsoauHy;

— un300p KaHana npomouuje Al BojsoanHe — KaHaAn npomoLumje mory SUTH TUYHU UAM MACOBHM,
anu 6e3 0d3mpa Ha NpeTXoaHe KopaKe, CaBeT je Aa ce KOMOWHYjY M jeHU U ApYTH, jep Ha Taj HauuH
edekaT npomouuje he 6utn dosbu. [la 1 ce MOMM KOPUCTUTU IMYHM KaHaM NpomoLMje, Mopa
nocrojatu &asa agpeca (KNacMYHUX MAN MMejn) nocTojehrx MAM NOTEHUMjaAHUX KOPUCHMKA
TYPUCTUUKKX ycayra Al BojeoanHe, Kao v YTULAJHUX /by U3 PasHUX APYLUTBEHUX rpyna;
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— 0ANlyKa O NPOMOLMOHOM MUKCY Koju he ce KopuUCTUTM npuamkom npomoumje Al BojsoamHe —
Hajuyewhu n , HajBMA/bUBUjU” eneMeHaT NPOMOLMOHOT MMUKCA je CBaKaKo EKOHOMCKa nponaraHaa,
ann n gpyru eNemeHTU: eKOHOMCKM NySANUUTET, OAHOCHU ca jaBHOWhY, ANPEKTAH MAPKETUHT,
yHanpehere npopaje, AM4Ha npogaja. OBM enemeHTM NPOMOLMOHOI MMKCA Cy 3aCTYM/beHU Y
MarbeM nam sehem MHTeH3UTEeTY M oHo wTo du duno aodpo osae pehu jecte ga es 0d3unpa Koju
04, enemeHaTta NPOMOLMOHOI MUKCA KOpUCTUaun y npomoumjn Al BojsoguHe, Taj enemeHaTt mopa
MMaTU cMHepreTckn edbekaT ca ApYyrMm efieMeHTMMa NPOMOLIMOHOT MUKCA KOjU ce KopucTe 1 mopa
Ce CNaTu jeAMHCTBEHA NPOMOTUBHA NOPYKa, ca ogpeheHnM NO3UTUBHUM ePeKTOM;

—  04NlyKa 0 MeAnja MMUKCy Koju he ce Kopuctutn npuankom npomoumje Al BojsoamHe — Kao npeo,
BA)KHO je 3HaTU A3 MegMju MMajy 3HayajaH yTUUaAj Ha rnegaoue, OAHOCHO KOPUCHUKE WUCTUX.
Paznuuntn meamju (M cpepctsa KOMyHWMKauumje): Tenesusuja, paguo, wrtamna, TenedoHuja,
WMHTEPHET... Aenyjy Ha uwbHe rpyne. [a ou edekatr meamja duo sehu, SUTHO je NpaBUAHO
YCKNaANUTU UNJbHY rpyny U Meanj, 0oAHOCHO ca3HaTK Koju meauj Mma Hajsehu yTuuaj, Tj. Koju meauj
KOPUCTHM LW/bHaA rpyna Kojoj je TYPUCTUUKA NoHYAa pervje BojBogMHa HaMereHa;

— wm3paga npomoumoHor Oyyeta 3a npomouumjy Al BojsoanHe — osge je dutHo wuctahu ga
AOHOCUOLM MAPKETUHI MeHaLMEHT MNiaHOBa U cTpaTernja c jegHe, a Kpeatopu dyyeta ¢ apyre
CTpaHe MOpajy Ae/I0BaTU Y UCTOM CMeEPY M MMATU UCTU LUW/b. 33 YCNELWHMju pa3Boj Typmama All
BojBoanHe HeoMNXo4Ha Cy KaKo MHPPACTPYKTYPHA yAarakba M ynaraka y TYPUCTUYKE gecTUHauuje,
TAKO W ynarakba y MapKeTUHT, og4HOCHO npomouujy All BojsoguHe 1 TYPUCTUYKUX AeCTUHaUnja y
OKBMpY UCTe.

— Mepetrbe pesyataTa npomoumje — NPOMOTUBHE Kamnakbe All BojsoanHe — HOBAL, ce Ja0 Y HELWTOo
WITO Ce TMYe NPOMOLMje U Pe3yaTaT Tora ce Mopa NPaTUTKU, aHAIN3MPATU MU Ha OCHOBY aHANN3a
MOPpajy ce 4OHOCUTN HOBE, U3MEHEHE, MOANPUKOBAHE MAaPKETUHT MEHALIMEHT N OCTasie oaJyKe
Y KOHTEKCTY pa3Boja TYPUCTUUYKUX AecTuHauuja All BojBogmHe, Kao M pasBoja Typuama All
BojsoguHe y uennHu.

Tadena 3. NpomouunoHe aKTUBHOCTU Typuama Al BojsogmHe

MPOMOLUMUOHE AKTUBHOCTU TYPU3MA Al BOJBOAUHE

CutyaumoHa aHanusa All BojsoguHe

NoeHTUdMKoBabE UM/BHOT CErMEHTa NoTpoLUlayYa (KopUCHMKa TYpUCTUUKIMX ycayra) Al BojsoamHe

OedunHucame unmsesa npomoumje Al BojsoanHe

Kpeunpare npomotnsHe nopyke All BojsognHe

MN360p KaHana npomoumnje Al BojsogunHe

Oanyka o npomounoHom mukcy All BojsoguHe

Oanyka o meamnja mukcy All BojsoanHe

MN3pana npomoumoHor dyueta Al BojsognHe

Mepeme pesynTtaTa npomMmouuje (npomoTneHe Kamnarse) Al BojsogmHe

nzeop: MNpunaioheHo Gpema: PagHosuh, b., 2020, cwp. 223-251.
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LTo ce TMye cTBapu Ha Koje je moTpeSHO odpaTUTU MarKkby NPUIMKOM Kpeuparba M pasBoja OBOra
eflemeHTa MapKeTUHT cTpaTervje, MapKeTUHT MeHaLepy 3a4yKeHu 33 geduHucarbe n UMNaemeHTaunjy
OBOT e/leMeHTa Y KOHTEKCTY pa3Boja Typusma All BojsoanHe, Tpedano du ga odpaTe naxmy Ha cnegehe:

— 03 Ha NpBOj NIMHUjU yCNyxuBara Oyay CTpy4yHM, oOpasoBaHM, MNAAW JbyAM Ca BEAPUHOM,
TYPUCTUYKUM 3HatbeM, €/I0KBEHLMjOM, U Npe cBera — xapuamatnyHu. OBW Jbyam Ccy of, U3y3eTHe
Ba)KHOCTM 3a MepLenuunjy KBaJMTETa KaKo Npoueca YCayXuBaka Ha ofapeheHoj TypUCTUUKOj
AEeCTUHaUMjK, TaKo U Nepuenunje KBanuTeTa (cagprkaja) Typmctuuke noHyae Al BojsogmHe. BUTHO
je Aa /byan Koju TPEHYTHO paje y TYPUCTUUYKMM OpraHusauujama u koju y dyayhem nepuoay
npeteHAayjy Aa Hahy cebe y oBom cekTopy npohy ¢untep HajcnoxeHujux oOyKa U pellaBatba
npodaematuyHnx cuTyaumja, Koje du MM NPYRUAN HajKBAZIMTETHUjU CTPyYUHbaLuM (Cnoj Teopuje u
npakce) U3 MyaTMAUCLMNANHAPHUX odnacTy;

— WTO Ce TM4Ye HMBOA KOHTAKTa M3Mehy 3anocneHux TypUCTUYKUX pagHuka All BojsoguHe u
KOPWUCHMKa ycayra, OA4HOCHO TYPUCTA, 04, U3y3EeTHOTr 3HaYaja je Aa TM OCTBAPEHW KOHaKTu dyay y3
JoydasHOCT, BO/bY U XKesby AaBaoLa ycayre 3a MakKCMMUM3NpPakeM 3340B0/bCTBA KOPUCHMKA YCAYTa,
04HOCHO TypucTa Koju nocehyjy Al BojsoaunHy;

— TOK (pepocnes) aKTMBHOCTM MPUAMKOM noceTa oapeheHoj TYPUCTUYKO] AecTUHaUUju wuam
NPUIMKOM MOCeTe BULLIE TYPUCTUUKMX AeCTUHaumMja y oksupy All BojsoanHe, Tpeda aa dyae Takas
43 TypuCTMMa cBe genyje npe cBera 3aHMM/bUBO, A U OpraHM3oBaHO, Oe3 Hekux Behumx
MMMpPOBM3aLUMja, opanarakba (MM Kalkberba), CUHXPOHWM30BAaHO M MAAHMPAHO, OAHOCHO
CneumjanHO HaMerEeHO HBUMa;

— Bpeme peanusauuje oapeheHnx akTMBHOCTM Y OKBUPY TypucTMUKe noHyae Al BojsoguHe Tpeda
NPUIAroamMTH y NOTNYHOCTU FOCTY — TYPUCTU, HErOBOj }Ke/bU U BO/bU, UCKA3aHMM U NMPUKPUBEHUM
notpedama. Bpeme peanmsaumnje Tpeda npunarogmti: akTUBHOCTU KOje Cy FOCTMMA 3aHMM/bUBUjE
Tpeda ga ayke Tpajy, a oHe ,ycnyTHe” Tpedano du Aa ce BpeMeHCKM He pa3Baaye M ga ce NpuTom
NCKaXe MaKCMMaIHO pasyMeBame 3a TYpuUCTe, OGHOCHO KOPUCHUKE YCyra;

— Opoj KopaKa y npouecy ycay:KuBarba Tpeda aa dyae OHOMMKM KOAMKM je noTpedaH, ann aa He
onTtepehyje KOPUCHUKe ycayra, O4HOCHO TYpUCTe Koju cy y nocetu All BojsoamHu. YecTo ce Tpeda
ApKaTu OesBuse ,Matbe je Buwe”, jep oOHyTO moxe aohu A0 HenoTpedHor 3aryliera U
ontepehera KOPUCHUKA ycayra — TypucTa.

3anocneHnma y npouecy yCayxunsarba, bMXoBOM 04adupy, eayKaunjy n passojy 3a notpede yHanpehera
Typmuama All BojsoguHe, mopa ce NMOCBETUTU MAKCMMaJIHA MaXKkba, Npe CBera 3anoc/eHMMa Ha NpBOj
JINHUjU YCNIY>KUBaHba, jep CY OHM KOPUCHULMMA YCTyra HajBUO/bUBUjU.

Y OKBUPY NOjeAnHaYHNX TYPUCTUYKMX gecTuHaumja Al BojsogmHe nmamo pasHe cagprkaje: myseje, eTHO-
caflalle, MaHacTMpe, xoctesie, MOTee, XOTeNe..., Ka0 U CBe OCTaJIo rae ce HyAe PasINyumMTU TYPUCTUYKK
cagpKaju 3a KOpUCHUKe TYpUCTUYKKX ycayra Al BojsognHe. CBa Ta mecTa M 00jeKTM mopajy Mmatu
afeKBaTaH eHTepujep CXOAHO CaAp)Kajy KOju ce Hyau, UCTOPUjU, KYATypu, TPaguumju... Hapoda u
HaPOAHOCTM KOjU KMBE 1 Ynja ce ucTopmja Besyje 3a All BojsoanHy. MehyTnum, oHo wTo je Takohe dutHo,
a WTO Ce YeCTO HenpasBegHO 3aMoOCTaB/ba jecTe eKcTepujep, O4HOCHO CMOJ/bALHOCT TUX TYPUCTUUKUX
o0jeKaTta U MecTa, Kao M LeNoKynHa MHGPaACTPYKTypa Koja BOAM A0 TUX MecTa 1 odjeKkaTa M Koja ce Hanasu
OKO TUX TYPUCTUYKMX MecTa M odjekaTa. Takohe, yecTo ce HeOBO/bHA NaXkHba nocsehyje, amdnjeHTaNHUM
YC/IOBMMa, KA0 HMp. CBET/IOCTU, TEMNEPATYPMU... LUTO MOXKe 3HAYAjHO YTULATM Ha NepLenumjy TYPUCTUYKe
noHyae oapeheHe TypuctuuKke gectmHaumje Al BojsogmHe.
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LWTo ce TMye Al BojsogMHe, 0AHOCHO pa3Boja Typu3ama, jako je SUTHO Aa ce naaHMpa pa3Boj Kaapa 3a
notpede TypM3ma, a NJaHUpParbLe Npe cBera 3Hauu ynarare y o0pasoBarbe, CXOAHO CBETCKUM TPEHA0BMMA
y 0dnactv Typr3mMa, 1U3a Kojer CToje KBAIMTETHM CTPYUHbALLM Pa3AMUUTMX Npoduaa. HakoH nnaHupara nay
¢dase perpyToBara U cenekumje Koje mopajy dutun ctpydHo ypahere. Odyka u ycaBpLUaBatkbe jecTe HeWwTo
LUITO Ce 3a 3aMnoc/ieHe Yy TYpM3My NoApasyMeBa Kao MMMNEPATMB U Ha YeMy Tpeda NepMaHeHTHO pPaauTu.
OueHa neppopmaHcK 3aM0CNEHMX Y TYPU3MY MOPaA Ce paguTh, Kako SMCMO 3ancta MManu y Typusmy All
BojsoanHe Hajbosbe NpeacTaBHMKE OHOra LWTa OBA Peruja Hyau v NpeactaB/ba y TYPUCTUHKOM U CBAaKOM
apyrom cmucny. OBO noppasymeBa MMMAEMEHTMpPAkbe nporpama npahera y4yMHKa, ca MNpeumsHo
yTBpheHUM Kputepujymmma 3a mepere neppopmaHcu.

8.4. Yyewhe Ha TypUCTUUKUM CajmOBMMa
MocedHy naxmy Al BojsoauHa 6u Tpedano aa odpaTtu Ha:

1. Opadvp cajmoBa 3a TPMKULIHM HACTYN — M3Y3€THO je BaXXHO A0OPO MCMNaHMpaTW, AeTasbHO
aHaNM3npPaTH 1M oaadbpaTh aeKBaTHE CajMOBe 3a TPXKULWHKM HacTyn. To du 3a BojsoguHy Kao peruvjy
npe ceera OMO HACTYN HA PerMoHaNHMM CajMOBMMA, NPe CBera y 3emsbama dusLue Jyrocnasuje (buX,
XpBaTtcKka, CnoseHuja...), 3em/bama bankaHa (Byrapcka, puKa...), Ka0O M 3em/bama HenocpeaHor
(Mahapcka, PymyHuja...) unu dnunker okpykema (MosbeKa, Yewka, HemauKa...). CajmoBu cy mecTa
CycpeTa, MecTa pasmeHe eHepruje, 3Hara U naeja. He Tpeda oaycrajat o4, KNacMYHUX CajMOBA, ann
Tpeda vhu y npasuy Kopuwherba deHeduTa M HOBMX BUAOBA CajMOBA, KaKBM Cy T3B. BUPTYENHU
cajmoBM.

2. Opadup ocodsba 3a pag Ha cajmoBMMma — 0codsbe Koje ce dupa 3a pas Ha cajmoBuma Tpedano du
Aa npohe cTpore Kputepujyme nsdopa. Ocodsbe Koje pagm Ha WTaHAOBMMA MOpa Npe CBera Aa je y
MOTNYHOCTU YNO3HATO Ca OHUM TYPUCTUUYKMM NPOM3BOAMMA Koje Hyau BojsoamHa Kao peruvja. Takohe,
ocodsbe mopa OUTM MHPOPMALMJCKM MOTNYHO NPUMNPEM/bEHO, KOMYHUKALMjCKM eAyKoBaHO, ca
3HakbeM CTpaHuX je3unka (obaBe3HO 3Harbe eHrneckor, no MmoryhctBy jesuka gomahuHa w
pervoHasHuxX jesuKa), MHPOPMaTUUYKM MUCMEHO (TPEeHYTHa pasMeHa MejNoBa, C/larbe MNOPYKa,
notpedHux uHbopmaumja...). Kog opadupa ocodmba Tpeda odpaTUTM nNaxkky Ha MocenoBakbe
Xapu3ame, Kao 1 odnayerbe ocodsba, ogpeheHy yHMpopmmncaHocT, anm U oapeheHn ekcnysmBuTer,
Pa3INUYNTOCT Y OAHOCY Ha KOHKYPEHLMJY.

3. MNMpoOMOTMBHM MaTepujan — NPOMOTMBHM MaTepujan Mopa OUTU M Yy KBaZMTAaTUBHOM U Y
KBAaHTUTAaTUBHOM MOredy CNpemMaH 33 TPXKULIHM HACTyN KaKaB je CajaMCKu HacTyn. [TpoMOTMBHM
maTepujan mopa OUTU PasAnuUT of, NPOMOTUBHOIN MaTepujana KoHKypeHuwmje. Tpeda HanpasuTu
WCKOpPaK, N0 KOMe ce 0CTaje MPeno3HaT/bMB Y 04MMA NOTEHLMjANHUX KOPUCHMKA TYPUCTUYKNX YCAYTa.
YKO/IMKO roBOPUMO O LUITAaMNaHOM MPOMOTUBHOM MaTepujany, oH mopa OUTU neno An3ajHupaH, npe
CBera Ha HauuMH fa fdodvapaBa ayx u amdujeHT All BojsoamHe Kojy npomosuile. NMpoMOTUBHM
maTepujan Tpeda ga odunyje BuLLE CMKaMa, M TO NaXkK/bMBO 04a0PaAHMM C/TIMKaMa, @ Makbe TEKCTOM,
jep HoBe reHepauuje KOPUCHUKA TYPUCTUYKUX YCIYTa HUCY HAaBMKHYTE Ha OMNCeXHa YMTakba. Takohe,
Yy OKBMPY NPOMOTMBHOI MaTepujana Tpeda ga uay v T3B. KaneHaapu pgorahaja, rge 6u ce
NOTEHLMjANIHN KOPUCHULM YCyra MHPOPMUCANM OKO CBUX aorahaja Ha TepuTopuju BojsoanHe, Koju
cy npegBuheHM y OKBUPY jedHe KaneHaapcKke rogmHe (Kpatka MHbopmaumja o camom gorahajy,
MECTY M TEPMUHY OAprKaBakba UCTOr).
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8.5. MapKeTUHr Ha ApYyLWITBEHUM MpeXama

[NaBHW UW/b MapKETUHTa Ha APYLUTBEHUM MpeXKama jecTe Aa ce NPou3BOAM KBAIUTETAH cagpKaj Koju he
KOPUCHULUM AennTU C gpyrMma u Koju he nomohu aa ce gocturHe Beha BUA/bUBOCT AeCTMHaLMje Kao
OpeHaa, Kao M HEeHUX TYPUCTMUKUX npou3Boga. OCHOBHA NPeaHOCT MapKeTMHra Ha ApYLWTBEHUM
MperKama je y Tome LUTO pernja, 0AHOCHO Y 0BOM ciyyajy Al BojsoauHa, noduja nospaTHe MHpopmalmje
HenocpeaHo og noctojehnx UAn NoTEHUNjaTHUX KOPUCHMKA TYPUCTUYKMX YCaYra, AOK CE UCTOBPEMEHO Ha
0Baj HAYMH CTBapa MHOTO jaCHWja cMKa o0 BojBoanHM Kao perunju, Ha rmodanHom HUBOY. IHTepaKTUBHOCT
Kojy omoryhaBajy ApyLITBEHE MpeXe Ha MHTEPHETY Kao BUPTYETHOM Meaujy, o4 U3y3eTHOr je 3Hadvaja jep
ce faje NoTeHUMjaNHUM KOPUCHULIMMA TYPUCTUYKUX YCAyra NPUAKKa Aa NocTaB/bajy Mo Kakea NuTakba
W U3HEeCy CBOja IMYHA MUL/bera. KOpUCHULMMA TYPUCTUYKKUX YCyra ce Ha Taj HauuH gaje Beha cnodoga
M oHu ce ocehajy curypHuje, a y oBom cayyajy All BojsoanHa ctudye jow Behun ayTopuTeT U rpaam Kpos
cnoboay roeopa jow jaum umuil. OBaj acneKkT MapKeTUHra Ha APYLUTBEHUM MpeXKama ce YecTo HasuBa U
yrnpaB/bakbe 04HOCMMA C KNjeHTUMa NPEKO APYLUTBEHUX MpexKa (eHr. customer relationship management
by social media marketing).

[a 61 ce NOCTUIN MAKCUMANHM PE3YNTATU Y MapKETUHTY Ha APYLUTBEHUM MpeKama, HEOMXOLHO je Kao
M Y KNAaCMYHOM MAPKETUHTY A00po No3HaBaTh notpede u esbe KOPUCHMKA ycayra, O4HOCHO noceTunaua
APYWTBEHMX MPpeXa, M HbWMa KpeupaTu afeKkBaTHe cagprKaje (eng. content marketing), wcTe
npaBoOBPeEMEHO AeNuUTn U omoryhutn Mm ga ux nogene M npowupe fdasbe, Kako du ce nosehana
BMAJ/bMBOCT Y OBOM CAy4ajy ofapeheHuX TYPUCTUUKUX MPOU3BOAA WM TYPUCTUUKUX MNaKeTa perunje
BojsoamHa. Hajjaum edekat ce nocTmKe y cuTyaumjama Kaga CaMu KOPUCHUUM APYLITBEHUX MPEXKa NOYHY,
be3 MKaKBe IMYHE KOPUCTK, Aa WKMpe maTepujasn, OGHOCHO cafprKaj o ogpeheHom npounssogy, ycaysu,
OpraHu3saumjm, TYPUCTUYKO]j AECTUHALMN UNN pPernjun.

Al BojsoamnHa &1 y oBom ciyyajy, npe U0 KakBe aKTMBHOCTM Ha ApYyWTBEHUM Mperkama, Tpedano aa
Hanpasu fodap Bed-cajT, MHTEPaKTMBAH W Ca KBA/ZIUTETHUM cajprKajem, npunaroheH Uu/bHOj rpynu
KOPUCHMKa TYPUCTUYKMX ycayra. Kako y BojsogmHu nma npeko 25 pasimyunTmux HauMOHaHMX 3ajeaHnua,
To Tpeda uUMaTuM y BUAY WM NPUINKOM KOHUMUNUPara M dopmuparba caaprKaja Bed-npeseHTaumje
TYPUCTUYKe OpraHusaumje BojsoauHe, ann M TypUCTMYKMX Mpe3eHTaumja rpagosa M onwtuHa. Cee
npeseHTaumje rpafoBa 1 oNwWTMHA, Na U TYPUCTUYKUX MECTa Mopajy dUTU NMHKOBaHe oA jeaHe dasnyHe
Bed-npeseHTaLmje, y 0BOM ciy4ajy Bed-npeseHTaunje Typuctnuke opraHmsaumje BojsognHe. CagprKaj Ha
Bed-npeseHTaLmju, yBeK Mopa dUTK npuaaroheH cem LU/bHOj rpynu (TYpUCTMMA) M MPETPAXKMBAUMMA U Ty
rosopmmo o SEO ontummnsaumju cajta. Takohe, yBek Tpeda MmaTtn Ha ymy Aa cam npodun, y 0BOm cayyajy
pervje, mopa OUTM BU3yeNHO MPUBAAYAH, aTPAKTMBAH, KBA/IMTETHO AM3AjHUPAH M OCMULL/BEH WU HaA
ApYWTBEHMM Mpexama. Ann, Aa OM ce OCTBApMO ycnex Ha APYLITBEHMM Mpeama, HeonxonaH je
KOHTMHYMPaHW paj U Beauka nocseheHocT, WTo noapasymesBa HEMPEeKUMAHO MPUCYCTBO U TO He duno
KakBo, Beh cafp:KajHO, 3aHUM/bUBO U YBEK aKTYyeNnHO, Ha CBUMM ApyWITBEHMM Mpexama (Facebook,
Instagram, Twitter...).

3a TypUCTMUKe AecTUHaLNje, 00jeKTe N MecTa y OKBUPY UCTUX TYPUCTUUKe pernje BojsoanHe dutHo je aa
ce nocturHe ogpeheHa Npeno3HaT/bUBOCT, yHUGOPMHOCT HacTyna Ha BUPTYENHOM TPXULWTY. Haume, cBu
CajTOBW, KAao U CBU AUTUTAIHM HACTYyNW, CBAKOT UM CBUX KOjU CBOje dUTUCArbe U paj Besyjy 3a Typusam
Al BojsoanHe mopajy umatu ogpeheHM neyaT KBanuteta, mopajy dutu cTpyyHo BoheHu, podutu
ogpeheHy nomoh npu HacTyny Ha mpexama W yonwTe y gurutanHoj chepu. Yesectn ogpeheHun dpoj
MAagMX LKOMIOBaHMX MHPOPMATMUApaA, KAao M MO3HaBaoLa e-MapKeTMHra, Kako &u Hactyn Koju Afll
BojBoanHa U cBaKe HeHe TYPUCTUUKE AeCcTUHALMje NojeAMHAYHO YMHE Ha APYLWITBEHMM MperKama duo
YYMHKOBUT M Ca BUO/bUBMM pe3ynTaTuma.
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8.6. Capagma ca daorepuma u uHpnyeHcepuma

YuTtaHocT Onora Tpeda rnedaty npe ceBera Kpos pacT Typusama y Al BojBoauHKM, ann UCTO Tako M Kao
moryhHOCT 3apage 3a HOBa WMHBECTULMOHA e-MApPKeTUHr ynarawa. [a Ou ce NpuMBYKAO WTO BULe
nocetmunaua (umtanaua) dnora, HEONXO4HM CYy HOBWM TEKCTOBM Tj. peAOBHa axKypuparba dsora. Ha oBaj
HauuH he ce dnor dosme paHrupati Ha Google npeTpa)kusady, jep ako ce da0r He nojaBu MPUINKOM
YK/byuMBaHba K/byuHe peun y Google npeTparkmBayy Ha NpBoj cTpaHuum Google, Bpiio BepoBaTHO Aa Hehe
OUTU UNTaH, @ CaMMM TUM HU YYMHKOBUT. PeloBHO axKypuparbe 6s10ra je Kao pefoBHO arKypuparbe —
MHOBMpPaHbe NPOAABHULE, TO KAWjEHTU, Y OBOM C/y4yajy uuTaoum dnora ueHe, n oHM he cBakogHEBHO
00/1a3UTK Ha dnor Kako du BUAenn HoBe YnaHKe (cagpKaj) M Ha Taj HauMH ce cTuYe (ogpHKaBa) NoOBepeHse.
[akne, rnaBHa cBpxa d/10ra je ympexkaBate MHTepaKLMja ca UM/bHUM CEFMEHTOM noTpoLlaya. LUTo ce Tuue
no3HaTocTu, dnorepn mory SUTK Ha NOYETKY yiacka y SJ0MMHT jaBHOCTM NO3HaTe MAM HenosHaTte ocode.
JacHo je ga ce &10roBuM jaBHOCTM NO3HATMX 0C0da y 3a4eTKy OAMax BULLE YMTajy U npaTe, anm nocroje
ocode Koje cy npe ynacka y 610rMHr jaBHo dune HenosHaTe.

AHraxkoBatbe dorepa oz ctpaHe Al BojBoanHe je HEONXO4HO Y CaBPEMEHOM BUPTYENHOM MaPKETUHTY.

3a pervjy BojsoguHa y norneay passoja Typuama dsor je OUTaH 1 Be3a ca dnoreprma je M3y3eTHO BakHa.
MpaBuTK cBoje diorose, Kao 1 Hahu mecTa Ha &10roBMMa NO3HATUX, a YTULLAjHUX ocoda M3 cBETA CNOPTA,
3abaBe, KyAType... 3@ MApPKETUHI MeHallep NJaHepe M MMNAeMeHTaTope Nporpama pas3sBoja Typu3ma
3HaA4ajaH je 3a4aTak Ha KOM Cce MOpPa MHTEH3MBHO paguTu. UMb capagtbe ca TakBMM NO3HATUM dnorepnma
je npomoumja noctojehux pecTHaumja, OTKpPMBAHbE HOBWUX MHTEPECAHTHUX TYPUCTUUKUX CagpKaja,
npuBAaYere HOBUX TYpPUCTA... BAorosm ycnewHmx soyam cy npaheHn n nMajy nsysetaH yTuLaj Ha OHe Koju
WX NpaTe; hUXOBO MULL/bEHE O HEYEMY, Y OBOM C/yYajy HEKOj TYPUCTUYKO] AECTUHALU|N Y OKBUPY perunje
BojBogmHa, y3numa ce ca }e/bom aa ce ,Tamo oge 1 1o Buaun”. Takohe, Tpeda 3HaTu ga pasnnuntn dnorepu
MMAjy YTULAja HA PasanynTe UusbHe rpyne.

8.7. Capagtba ca megujuma u MNP areHuujama

Y OKBMpY capaftbe ca Meamjuma of U3y3eTHe BaXKHOCTM je AaHac M OpraHM30Bakbe T3B. MPeC-NyToBama,
KOja noapasymeBajy oKyn/barbe oapeheHux ogadpaHmMx HOBMHapPa, OAHOCHO HOBMHApa U3 oapeheHux
meamnjckux Kyha (Tenesusuja, WTamne, MHTEPHETA...) Ca LM/beM YNO3HaBakba UCTUX U KpajibMM LM/beM aa
TM HOBWHAPM, OAHOCHO Te MeaMmjcke Kyhe Hanpase adpMPMATUBHY U MOTMBALMOHY PErnopTaxy WM
M3BeLWTaj 0 oapeheHOoj TYPUCTUYKO] AeCTUHALUM)U.

Capagamby ca MNP areHumjama je 4oOpO OCTBAPUTM M TO Ha HAUYMH Aa ce u3adepy npe ceera KBanauteTHe [P
areHuuje, ca UCKYCTBOM y 001acTi TypUCTUUKe npomMoLmje. [laHac HMjeaHa 030U/bHa pervja He MOXKe U
He cMe 4a 3aMUCAK CBoje aenoBakbe 6e3 030u/bHMX MNP areHumja 1 MNP TMMOBA Koju SpPUHY O HeHOM
MMMILIY, Kao 1 NojeAMHAYHUM MMULIMMA HIP. TYPUCTUYKUX OECTMHALM]a KOje Cy Y OKBUPY jeHe perunje, Kao
rnaBHe MapKeTUHLLKO Un/baHe TYPUCTUUYKE AeCTUHaLMje, y oBom caydajy All BojsoaunHe.

Y tabenu 4. aati cy obaBe3HM Kopaum y capagrbv ca Megujuma.
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Tadena 4. Capagtsa ca meanjuma — o6aBe3HU Kopaum

OBABE3HU KOPALIU Y CAPAlIbU CA MEOAUINMA

HanpaBuTK UcTpaxkunsarse Koje meauje npate TypucTu, noctojehun n noteHUmjanHu

AHanusnpaTn meguje u cagprkaj Koju Hyae

KBanuteTaH NpoMOTMBHM maTepujan

YCnocCTaBMUTM KOHTAKT ca I'IOTEHLI,VIjaIIHMM MEAMjMMa

JeTasmHo AO0roBopuTH ycnoee capagke

Hanpasutn meauja nnaH

MpaTnuTn edekTe N pagnuTM aHAANTUKY MeaMjCKOT HAacTyna

PaguTtn KopeKkumjy megmjckor HacTyna

CI'IpOBOp,MTM aJeKBATHE MAPKETUHI MeHALIMEHT o4/lyKe

Pe3ume nornassma

MosunuymoHunpare n bpeHgupare Al BojBoanHe Kao TYpPUCTUUKE AecTMHauMje Npouec je Koju 3axTeBa
BPEME, Kao U NJiaHMpaHe N KOOPAMHUCAHE MApPKETUHLLUKE aKTMBHOCTU. Al BojBoanHa nma noTeHuMjana
33 yCMNewHo TPXKUWHO bpeHAMparbe M NO3ULMOHMPAHE Kao TYpUCTMYKa AecTuHaumja. MoTpebHo je
HarfacuTM U jacHo geduHuncatn wta 1o AN BojsoanHy aAndepeHUMpa y OAHOCY Ha ApYyre TYpUCTUYKe
aectnHauuje. To cBakako Tpeba ga byae MyATUKYATYpanHOCT, boraTto KyATypHO Hacsehe, Kao U
racTPOHOMMja M TOCTONPUMCTBO KapaKTepUCTMYHO 3a oBe npocTope. Mpuankom peduHucarba U
Kpeuparba efiemeHata bpeHga, nopeg, BU3yesiHOT NAEHTUTETa, MOTPE6HO je YCBOjUTU U CIoTaH — KPaTKy
nopyky Koja he Ha jacaH HauMH ynyTuTM Ha BpegHocTn bpeHaa u obehare 6peHaa Al BojsoanHe Kao
TYPUCTUYKE AeCTUHaUmje.

MapKeTVIHLIJKe adKTUBHOCTU Tpe6a ycMmepasaTh npema TPXKUWHUM CeErMeHTUMa U HULWaMa Ha ,u,o:v\ahe:v\ n
WMHOCTPaHUM TPXKUWTUMA. CTpaHW TypuCTU YrI1aBHOM [0/a3e Kako M3 3emasba pervoHa (BocHa wu
XepuerosuHa, XpBaTcKa, CnoseHuja, UpHa lopa...) Tako n 13 Hemauke, Mahapcke, Typcke, Pycke
depepaunje. Ha ocHoBy nopgataka noceheHoctn UHPo LeHTpa TypucTuyKe opraHusaumje BojsoguHe,
nopeg, HaBeAeHUX 3eMasba 3abenexkeHn cy u cTpaHu Typuctmn ns NHanje, ®Pparuycke, CAL, YjeanreHor
Kpasbesctsa, LnaHunje, PymyHuje n Kune.

3a pas3eoj Typusma Al BojsoavHe opf, M3y3eTHOr 3HaYaja je MOCTaB/batbe MAPKETUMHI KOHUenTa Y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY, KAao M CEKTOPUMA KOju Ce Hacnakbajy Ha 0Baj cekTop. To noapasymeBa npe ceera
[a ce no3Haje cama CyWTWHA, OAHOCHO KapaKTepPUCTUKE TYPUCTUYKUX YCAyra, Kao M MNO3HaBake
MAPKETUHT MWKC WMHCTPYMEHTapujyma y OKBUPY TYpPUCTUYKMX ycayra. LLUTo ce Tuye KapaKkTepucTuKa
TYPUCTUYKUX YCAYTa, OHE CY: HEOMMUM/bUBE, XETEPOTEHE, MOCTOjU CUMYATAHOCT MPOUN3BOAHE M NMOTPOLLHE,
HemoryhHOCT nocegoBatba M OACYCTBO B/IACHMLWITBA. PasymeBatbe OBMX KAapaKTEPUCTUKA je BUTHO ca
aCMeKTa yCMnewHoCTM MOoCTaB/bakba U MMMNEMEHTUPAba Nporpama passoja Typusma All BojsoauHe.
Takohe, 3a ycnewHocT nporpama pasBoja Typusma All BojsoauHe opf, M3y3eTHOr 3Hauyaja je [o6po
No3HaBarbe U UMMNAEMEHTUPAHE U MAPKETUHT MUKC MHCTPYMEHTApMjyMa, Koju 0byxBaTa: yCNYKHU NAKeT,
LeHy, KaHane anctpmbyumje, NpomMoLmjy, NPOLEC YCAYKMUBAHbA, YCAYKHU ambujeHT 1 /byae. 3a cBaKy
TYPUCTUYKY AecTUHaLMjy Y OKBMPY pervje BojBoguvHa je of M3y3eTHOr 3Hayaja 4o6po nosHaBakbe W
MMMNeMeHTUpakbe CBUX OBUX e/leMeHaTa.
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LLTo ce Tnue passoja Typmnama Al BojsoguHe, yyewhe Ha TYPUCTUYKMM CajMOBMMA, KAO CMOTpPama OHora
LITO C& HYAM M TPAXKM HA TPXKULUTY, HELITO je WTO Ce NoApasyMeBa, ajin YeMy Ce He CMe CTUXWjCKM, Beh
nnaHcku npuhu. To noapasymesa npe ceera gobap ofabup cajmosa, NPOMOTUBHOT MaTepujana, /byam
Koju he 6UTK 3aayKeHU 33 Npomoumjy... Cem KnacuyHUx cajMoBa, Tpeba 3HaTU Aa JaHac NocToje U T3B.
BUPTYENHM CajMOBU, T€ HACTYMN M HA OBUM CajMOBMMA MOpa BUTM MaKCMMAIHO KpeaTMBaH, AONaA/bUB U
penpeseHTaTMBaH. Yuyewhe Ha cajmoBMMa Tpeba TakKO OCMUCAUTM Aa ce Ha Hajbosbu moryhu HauumH
npeacrasu Typmsam All BojsoauHe, anu nctospemeHo sogehu padvyHa aa Hactyn byge jeaMHCTBEH U
60/61 04, KOHKYPEHLMjE.

3a noTpebe passoja Typmnama All BojsoauHe gaHac je, y CBETy HOBUX TEXHOJIOTUja U BUPTYESTHUX Meaunja,
OUTaH M MapKeTMHI Ha APyWTBEHUM Mpexkama (Facebook, Instagram, Twitter...). MapKeTUHr Ha
OPYLWTBEHMM MpeXKama nogpasymeBa BUPTYeNHY KOMYHMKauMjy ca noctojehum M noTeHuMjasHuMm
LM/BHUM Fpynama — KOPUCHUUMMA TypucTUUKKX ycnyra All BojsoauHe. Taj HauMH KOMyHUKauuje je y
AaHal e Bpeme HeonxoaaH, v Aa 61 MapKeTUHT Ha APYLWTBEHUM MpeXKama f06Mo nyH 3amax U NyHy
dopmy, notpebaH je MyNTUAMCLMNAMHAPAH TUM CTPy4YtbaKa pPasanuuTUX npoduna (MapKeTUHT,
ncuxonorunja, coumonorunja, MHbopmaTUKa...), Unje je 3Hake Noj cafejcTBa Teopuje u npakce. Hactyn Ha
APYLWTBEHMM MpeEKama mopa 6uTK Aob6po NAaHMpPaH, OCMULL/BEH U LIU/bAHO YCMEPEH.

Y HOBMje Bpeme Ca pacTOM 3Ha4yaja HOBMX TEXHONOMMja U C TUM Y BE3W M e-MapKeTUHra, nojassbyje ce
3HayYajaH 6poj T3B. 6/10repa u UHPAYyeHcepa. To cy /byan Koju nuwy 6aorose (YNaHKE) O Pa3AUUUTUM
Temama (Hnp. TYPUCTUUYKMM yCalyrama), UcTe Ha cBojum Brorosuma objassbyjy, UCTU ce aene (wepyjy) 1 Ha
Taj HAYMH ce NlaHYaHO BpWK oapeheHn yTuLaj Ha noctojehe M NOTeHUMjaIHE KOPUCHUKE TYPUCTUUKMX
ycnyra Al BojsoguHe; Ha Taj HauuMH b6norepu noctajy uHdayeHcepu, O4HOCHO Auua ca oapeheHum
yTuuajem. Ogabup 6norepa n nHbAyeHcepa je HelwTo YeMy Tpeba ca nocebHoOm naxrom npuhu, Ynju
yTMUaj Tpeba AeTa/bHO aHaNU3MPaTU, U3MEPUTM W HA Kpajy LOHETM aAeKBATHY OLJYKY Ca Kojum
610repuma 1 MHPAyeHcepmuma capahMBaTh 1 HA KOjU HauMH. Jbyan KOju Cy Uy peasiHOM KUBOTY /byau Of,
yTULUaja Ha gpyre /byae (CnopTUCTU, FYMUN, YMETHULMN...), YECTO CY U JbyAM Of, YTULAja Y BUPTYE/STHOM
cBeTy, Maga uma bnorepa n uHbAyeHcepa Koju cy Wnpoj nybavum Heno3HaTH, a UMajy UTEKaKo 3Ha4vajaH
yTULAj M cnagajy y KaTeropujy nonynapHux 6a1orepa n nHdayeHcepa.

3a pas3Boj Typmuama All BojsoamnHe je capagtea ca meaujuma u MNP areHumMjama 6UTHa M 3aTO Ce NNAHCKK,
CMCTEMATUYHO M aHANUTMYHO Mopa npuhu oaabupy meamja m MNP areHumja ca Kojuma ce ocTeBapyje Ta
capagtba. BaxkHo je ogabpatu npaBe meauje (Tenesmsujy, paguo, WTamMny, MHTEPHET...) Uy OKBUPY UCTUX
rnegaHe, YntaHe, npahexe... emucuje, pybpuke, cTpaHe..., Kako bu ce WwWTo ePpuUKacHUje 4oNPAo 40 UU/bHE
rpyne — KOPUCHUKA TYPUCTUUKKX ycayra. Cem dopmanHux ogHoca, 6UTHO je pa3sujatv u HedbopmanHe
ofgHoce ca meaujuma u [P areHumjama, jep OHAA M jegHM W OPYIM jOW WMHTEH3MBHWje page Yy
AedbrHMCAHOM MHTepecy, y 0BOM Cay4ajy pa3soja TypucTuukux ycayra Al BojsoguHe.
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9. PA3BOJHU MOAEN, UW/BEBU U NMPOJEKUMIA OAPHNBOI PASBOJA TYPUSMA AYTOHOMHE
NOKPAJUHE BOJBOAUHE

9.1. KsbyyHe cTpaTeruje 3a nlaHMpake NoJUTUKE OAPXKUBOT pa3Boja Typuama

MnaHupake oapPKUBOT Pa3Boja Typuama 3axTeBa NpuUMmeHy T3B. bottom-up (040340 Ha rope) NpucTyna,
Kpo3 npouec cybopamHaLumje Ha pasIniUTUM XMjEPAPXMjCKMM HUBOMMA: MECTO, JIOKA/HA AeCTUHAUM]a,
PEernoH, HauMoHaaHU n mehyHapoaHn HMBO. Mpu Tome, oHO Tpeba Aa ce obas/ba y3 capagry 6pPOjHUX
areHumja, MHCTUTYUMja M opraHM3aLmja, ca pasanunuTUM UM/bEBUMMA U MHTepecuma, no moryhHocTu n y3
nomoh cno/bHUX KOHcyATaHaTta. Kao rapaHumja 3a ycnex, mopajy 6uTtn jacHo yTBpheHe oaroBopHOCTM
CBaKOI HMBOA KOHTPOJIE U yBELEHE NPoLEeAYPE N3BpLLIEHa 06aBe3a U HaA/IeKHOCTW.

JepaH op HajBaKHMjUX 3agaTaka NAaHMpara PasBoja TypM3Ma Ha AeCTMHAUMjWU jecTe YyCnoCTaB/bakbe
paBHOTEXe Mamehy pasanunMTUX MHTepeca NOKaNHUX YYeCcHMKa, O4HOCHO dopMyancakbe cTpaTermja 3a
ocurypare 4ob6UTU CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, a NPeBACXO4HO SIoKaHe 3ajegHuue. MocebHo Tpeba
Harnacutu cnegehe acnekre:

1) Kananu KomyHuKaumje namehy nokanHe 3ajegHuue M TYPUCTUUKOT CEKTOPA;
2) CtBapatbe A,0XOTKa 3a 3alITUTY U yNpaB/bakbe NPUPOAHUM M KYATYPHUM [,06puma;
3) YK/byuyeHOCT NI0KaJHe 3ajegHuLe Y AOHOLWEHEe O4JYKA U YK/bYYEHOCT Y TYPUCTUUKE aKTUBHOCTH;

4) NMpoueHa o6uMma 1 ycnexa capagte mehy yuecHuuuma.

Mpouec oApPXKMBOr NAaHMpakba pPasBoja TYpM3ma mMopa pPasBujaTM NO3UTMBAH OAHOC MPEMA KMBOTHO]
CPeavHU U TYPUCTUYKMM pecypcuma. lMocTynak omoryhyje ga ce Typusam, caobpahaj M KomyHanHa
MHPPACTPYKTYpPa, yobauue y jeANHCTBEHY CKNAAHY LENNHY.

OcHoBHM Npobaem y NPOWIOCTU NAaHMpakba Typusma jecte GpaBopmn3oBarbe eKOHOMCKUX YMHMANaLa Y
cKnony naeje aa ce 6p3o peanusyje goxoaak. J/lowa UCKycTBa 1 npumepn BpojHUX gecTuHaumja Hamehy
noTpeby Apyraymjer NnpucTyna, oHor Koju he Kao cacTaBHe efeMeHTe YK/bYUUTU U OUYBaHE EKOJOLLKMX,
APYLWITBEHMX M KYATYPHUX KOMNOHEHTU. Of o4p’>KMBOr NiaHWparba TypM3ma C NpaBoM ce o4eKyje Aa
YCK/NaZAM pa3Boj oBe AeNaTHOCTM Ca eKONOWKMM KanauuteTMma X1BOTHE cpeanHe.

Mpouec nnaHMparba, Yy AOMEHY APYLITBEHOr, €KOJIOWKOr, GUMHAHCUjCKOT, EKOHOMCKOT, TPXMULIHOT U
MEeHaLIMeHT acneKTa, MoOMa)ke Ham Aa OCTBapuMMO NpMXo4 o4 passoja Typusma. Jobap noctynak
nnaHuparea ogpehyje aeduHUcarbe Ke/beHor pesyaTtata U peanunsaumje y npasLy CUCTEMATUYHOCTU Ka
nocTusamy unbesa. OCHOBHM KOpaLM y peanvsaumjy naaHupamba cy:

1. fledunHucamwe cuctema, Koju 61 Tpebano fa o4roBOpPU Ha NMTaba 06MMa NNAHUPAHbA, TPKMULITA, CBPXE;

2. OppehuBare uubeBa, jep 6e3 pasym/buBOr U CNeuMdUYHOr ceTa Un/beBa, MPOLECOM MNIaHNpakba ce
He MOKe ynpaB/baTth;

3. Cakyn/bare nogataka, obesbehyje K/byuyHe NogaTke 3a NOCTaB/bakbe NAaHa U 0byxBaTa Npunpemarba
n3BelUTaja, npernea TpXUWTa, MHOPACTPYKTYpe M aHanusy nocrojehnx ycnyra;

4. AHanu3a u uHTepnpeTtaymja, obyxsaTa obpady CaKyn/beHUX nogaTaka Koja BoAM Yy NPeMMUHAPHU
nnaw;

5. MpenMmuHapHu nnaH, 6asmpaH je Ha NPETXOAHMM KopaLuumMa Kao $pasa Ka KOHaYHOM yCBajatby NNaHa;
6. Opo6paBarbe NnaHa, Ko4 CBMX 3aMHTEPECOBaHUX rpyna;
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7. KoHauHu nnaH, npeactas/ba $asy Koja ykbydyje geduHucarbe Kopuwhera, NAaH YCayxHe
MHPPACTPYKTYpe Kao WTo cy caobpahajHuue, aepoapomu, BUUMKAUCTMYKE CTase, KaHaausauuja u
NOWTOBaE aAPXMTEKTOHCKMX CTaHZapAa, NpeaeoHMX M1aHOBa, 30HMpaka, E€KOHOMCKE aHanause,
TPMKULWHE aHaM3e U GUHAHCU]CKMX NPOrpama;

8. MpumeHa, peanunsyje naaH 1 onepaunoHannsyje TYpUCTUYKM Pa3Boj.

3a KBa/MTETaH OAHOC TYpU3Ma U KUBOTHE cpeauHe BUTHO je AyropoYyHO naaHupame. Y NpoLwnoctn ce
OelwaBano Aa TYpUCTMUYKa NpUBpeaa eKCcnioaTulle jeaHy AeCTUHaLMjy, Aerpagupa je, a 3aTum ce nomepa
Ka HOBOj W NOTeHUMjanHOj, pa3Bujajyhn Tamo HoBe TpeHAoBe Typmama. OBaKaB KPATKOPOUHM KOHLENT
naaHMpara Typmnama He ogparkaBa NO3UTUBAH O4HOC NPEMa }UBOTHOj cpeanHn. OCHOBHUM e/leMeHTUMA
nAaHMpakba Koju ce TUYy o4yBatba XMBOTHE CpeanHe U Koju bu yjeaHo Tpebano ga byay cactaBHU A€o
CBUX MJIaHOBA TYPUCTUYKOI pas3Boja Npunaaajy: Hocehu KanauuTeT, rpaHULLE NPUXBAT/bUBUX NMPOMEHA,
€KO0/10lIKa NpoLeHa yTULaja, 30HMpakbe Typusma u eTudkn kogekc (CtojaHosuh, 2011).

MnaHupatbe MpojekaTa OOPMKMBOT TypuM3aMa Ha JAecTUHauuju Tpeba Ja yK/bydyje WHUUMparbe
MHCTUTYLMOHANHMX 06/1MKa capadtbe U NapTHEPCTABa, 3ajeAHMYKMX NoAyXBaTa, CTPATELKUX aaujaHCu 1
Koonepaluja, 04HOCHO MpeXa 1 Knactepa (Jerguh et al. 2013).

K/byuHe onepaTtuBHe cTpaTeruje 3a naaHupakbe NoINTUKE OA4PKMBOT pa3Boja Typm3ma BojsoanHe, HyKHO
Cy u3BeAeHe W3 MNOCTaB/beEHUX LM/beEBA U MOJena pacta, U3 OKBUPA MOCTAaB/bEHOr CTpaTernjom u
nponucmuma Penybnunke Cpbuje, a yaumajyhu y 063up HacneheHe KOHKYPEHTCKE MO3uLMje U TPXKULLIHE
ycnose Typuama All BojsoanHe.

Y TOM KOHTeKcTy, pedepuwyhun ce n Ha noautuke Bnage Cpbuje, a yaumajyhu y 063up cneunduyHe
notpebe Al BojsoaunHe, NaxKkby ycmepaBamo Ha cnegehe KibyyHe NoMTUKe:

1. MapKeTuHwWKe noantuke — Kako nosehatn npuxoge og Typnsma?
2. MHBecTMUMOHE NonuTuKe — Kako omoryhutu Beha ynarama y Typusam?

3. U3rpaatba ynpas/badkor Kanauuteta — Kako noguhu ynpas/bauku KanaumreT?

9.1.1. MapKeTuHwwKe nonautuke — Kako nosehatu npuxoge oa typusma?

9.1.1.1. ®oKyc Ha NpuopuUTeTHE Npomnssoge

®oKyc pa3BojHe NOMNTUKE MOPa BUTU YyCMEPEH Ha NPUOPUTETHE NMPOU3BOAE, Y YCIOBUMA OrPaHUYEHMUX
OUHAHCHUCKMX M CBE BULUE TPaXKEHUX /bYACKUX pecypca. Pacunare mapKeTUHLWKor bylleTa Ha Behn 6poj
npouM3BoAa OrpaHM4yaBa MNOTEHUMjan pa3Boja KOHKYPEHTHOCTM M yMatbyje CNPEeMHOCT TYPUCTUYKUX
Npo13BOAA 3a yCNewHy NPOMOLUjy 1 NPoAajy Ha TYPUCTUYKUM TpXUwTy. C Apyre cTpaHe, HeAOBO/baH
pa3Boj NPUOPUTETHUX NPON3BOAA HE Aaje J0BO/bAH MMMYJC 33 PAa3BOj Matbe NPUOPUTETHMX NMPOU3BOAA.
dokyc Tpeba Aa byae cTaB/beH Ha TYPUCTUUKE NPOU3BOLE KOjW Cy MOKa3aM Hajbosbe pasBojHe pesynTaTte
y npeTxogHoM nepuogy (KpaTku oamopu, spa u wellness BuKeHAW, Type), O4HOCHO Ha NPOM3BOAE OA
KOjUX Ce MOry O4eKMBaTK Hajsehu pesynTaT y nepuoay Koju 4onasu.

9.1.1.2. U3rpagtba MapKeTUHr cucTtema

MapKeTUHI TYpPUCTUUKMX AeCTUHAuWja Yy HOBMjEM Nepuoay AOXKMB/baBa BeNMKy TpaHchopmauujy
nocnoBHOr moaena. Typusam nocraje Hocunal, NPUBPESHUX U APYLITBEHUX NOPYKa Y LWMPEM KOHTEKCTY
pa3Boja AecTuHaumje. 3agatak TypuUCTUUKe opraHnsaumje BojsoauHe (TOB) je ga 6p3o npunaroam ceoje
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MapKeTUHLUKe anaTte HOBMM TpeHAoBuMma. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMPAHUM
npunarohasatem NpodecMoHaNHOr CTPATELKOT U ONePaTUBHOI MAaPKETUHT NiaHa Typuama. MapKeTUHr
niaaH NocTaB/ba MapPKETUHI CUCTEM Ca CTpaTeWKor HWBOa (cTpaTervje NpPUOPUTETHMX MPOM3BOAA,
cTpaTervja TPMKULWHUX CEermeHaTa, CcTpaTerMja MHOCTPAHWUX TPXKULWTa, CTpaTervja npomouuvje u
auctpubyumje, cTpaternja ogHoca ca jaBHowhy, cTpaTernja bpeHAamHra, crTpaTernja esieKTPOHCKor
MapKeTUHra M cn.). Y HacTaBKy, MapKeTUHr M/aH NocTaB/ba OMepaTMBHM cucTtem noctojehmnx U HoBUX
MapKeTMHLIKNX aKTUBHOCTM (aKTMBHOCTM Be3aHe 3a Wu3rpagry/npodecmoHanmsaumjy npoussoja,
dKTUBHOCTWU Be3aHe 3a KOMVHVIKaLI,Vij npema UynbHMM TPAKUNWTUMA U UNJDHUM CEerMeHTUMa, aKTUBHOCTU
Be3aHe 3a AUCTPUBYLNjy 1 Npoaajy, Kako Nnpema UHANBUAYA/THOM, TaKO U MPema NOC/JIOBHOM TPXKULLTY,
AKTUBHOCTW BE3aHe 3a MaPKETUHLIKY MHPPACTPYKTYPY, KA0 N aKTUBHOCTU BE€3aHe 3a NOoAPLUIKY U capatby
ca TYPUCTUYKOM npuspeaom BojsogmHe, Cpbuje n OKONHMX PerMoHa — Ha NpUMep NoAyHaBCKUX U C.).

9.1.1.3. Tpancpopmaumja Typuctuuke opraHusaumje BojsoguHe u nosehare byyera

TpeHyTHU HMBO aKTMBHOCTM ynyhyje Ha aMmuTe Koje TOB nma Kaga je pey 0 OpraHn3aLmMoHO] CTPYKTYpU
M cteneHy npodecrMoHanusaumje Koju 3axTeBa HOBWM MPUCTyNn nNpomounju BojsoamHe Kao TypuCTUYKe
AectnHaumje. Yuewhe ,unctnx” MapKeTUHLIKMX aKTMBHOCTM Yy Bpojy 3anocneHux ce mopa nosehatu y
OKBUPY OpraHusaumje (JbyacKu, oaesbera u byeTtckn). Hapactajyhu o6um nocnosa mopa ce CMCTEMATCKM
ANCTPUBYNPATN U3MeRY PasINUUTUX O4e/berba, KOja paje 04BOjeHO Npema CBOjUM OAFOBOPHOCTUMA, Y3
KOHCTAHTHY KOOpAMHAuMjy u npatehu aocnefHo cTpaTernjy MapKeTMHra aectuHauwmje. Takohe, 3a
npodecnoHanHy TpaHcdopmaumjy TOB-a npema 3axTeBMMA MOAEPHOr MapKeTuHra Tpebano 6w
06e36eamTn noseharbe cagawmer 6yLeTa, ca OKO NoAa MUAMOHA €BPa HAa MUHUMANIHO TPU MUAMOHA
eBpa, NyTEM HOBMUX pellerba Nyrberba byleTta (Mo OyLEeTCKOM OCHOBY, WM MO HEKOM APYrOM OCHOBY,
YK/byuyjyhu akTMBHUje ydewhe n capagrby ca NPUBATHUM CEKTOPOM U GUHAHCUMPArbe KPO3 MPOjeKTe,
nocebHO capate ca OKOJIHUM pernjama).

dokyc HoBe opraHusaumje TOB-a Kao pervoHanHe (NOKpajuHCKe) NPOMOTMBHE areHumje jecTe ga Hajnpe
obe3begm npuxeaTarbe, a 3aTUM W onwTy ynoTpeby 6peHpa Typuama BojsoguHe Ha cBUM
AecTMHauuMjama, Kao U npumeHy bpeHga Ha nojeaMHadyHMM npomssBoguma (Type, dpectmsanu, uta.). Y
bOKycy HOBMX aKTUMBHOCTM bu Tpebano ga 6yae M UHTerpucaHa (nocebHo AWUrMTanHa) MapKeTUHr
KOMYHMKauuja.

Ha HuBOy gecTMHaumje BojBoaMHe mMoXe ce pasBujaTM jedaH (MakKCMManHO [ABa) NPUOPUTETHU
TYPUCTMYKKM npousBod. MWmajyhu y Buay YcraBom peryavcaH craTyc npupoaHux 6oratcrasa
(TepmommHepanHe Boae), Kao U BAACHUYKM CTaTyC 34paBCTBEHNX YCTaHOBA (bakbe), nornyHo 6u 6uno aa
To 6yane 6awbCcKu Typusam. [pyrv npuopuTeTHU npoussod, nNo kKome All BojsoguHa moxke 6uTH
npenosHaT/bUBa jecTe eKo Typu3am (canallu, BUHapuje, ULMKNO-Typu3am, 0B, puboaoB, CTaHULWTa NTMLA
mouBapuua wuTa.). HeonxogHo je o06e36eautv noApwKy W KoopAuHauujy ca Beh noctojehum
WMHUUMjaTMBaMa 1 Hanopuma paga Hosor Caga 3a peanusaumjy pasnanumTmx npojekata/vHTepeeHLmja y
cseTny EBponcke npectoHuue KyaType u EBponcke npectoHuue mnaamx. Octane ¢pyHKumje (M3rpagma
APYrMX TYPUCTUUKUX MPOM3BOAA, YNpaB/bakbe YXUM AeCcTMHauMjama, OAHOCK ca CTejKxongepuma vy
AecTuHaumnjama) Tpebano 64 NOTBPAMTM Kao 3adaTke Koju ce obaBsbajy Ha NOKaAHOM M/MAM Ha
NOC/A0BHOM HUBOY.
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9.1.1.4. Nogusarbe HMBOA 6a3MUHUX U HaNpeaHUX 3Hakba U3 061acTM MapKeTUHra U npoaaje

JaBHM 1 NpMBaTHU CEKTOP MOpa Aa Hayuu, nobosblua 1 yHanpeau BaXKHe BeLWTMHE U anaTe HeonxoaHe 3a
HOBE M3a30Be Y MapKeTUHIY, NPoAaju U AUCTpubyumju nHbopmaumja o Typmusamy BojsoaunHe. 3Harba Koja
Tpeba fOa ce ycBOje, Ha K/bYYHMM No3uUMjama Y TYPUCTUUKOM cuCTeMy (MeHallepy MapKeTuHra
AeCTUHaumje, ynpas/batbe OUTMTANHUM TexHosMorMjama y Typusmy), mory u Tpeba pa ce npeHecy
ynyhusarwwem npodecroHanaua Ha nporpame ¢opmanHor obpasoBama. lNopes Tora, 6PoOjHN KaHanu
HedopmanHor obpasoBarba NOLPA3YyMeEBAjy OPraHM30Babe WAWM NOCETE PA3/IUYUTUM CEMUHAPUMA,
pagnoHMLLAaMa M aKTUBHOCTMMA KOje Cy YCMEpPEeHe Ha Kpeupare TYPUCTUYKUX NPOU3BOAa, YNpaB/bakbe
TYPUCTUYKMM BpeHaom, Kpeuparwe U aduMpmaumjy O3HaKa KBasMTeTa, Kpeuparbe cagpikaja vy
AecTuHauuwjama, uta. Kpos obpasosatrbe M ycBajarbe UT ananKkaumja moryhe je yHanpegutu CUCTEMCKM
ofiHOC ca roctuma (Kpo3 T3B. Customer Relationship Management cucteme). MoBe3nBarbe ,0CTPBa
nozataka M OCTPBA 3HaHA“ Yy PasANYUTUM MOKPAjUHCKMM MHCTUTYUMjama, HYXKHO je OCTBApWUTM Kpo3
3ajeHMYKe eAyKATUBHO-pPa3BOjHe MPOjeKTe ynpaB/batba 3HatbeM. KoOMyHMKauMjy M noausame
YK/bydeHocTu (involvment) BUBLLIMX U NOTEHUMjaNHUX noceTunaua moryhe je yHanpeautu Kopuwherem
noTeHUMjana ApyLTBEHMX Mmpea, online n offline mapKkeTUHLWKMX Kamnakrba, 3aTUM Kpo3 coducTULMpaHe
ofHoce c jaBHowhy, u cn. Takohe, y capagtbyn ca NPUBATHUM CEKTOPOM (areHuwuje, BoAMYM, UTA.),
notpebHo je ga ce obesbean noaplKa yHanpehewy npogaje, NoApLlIKa y NPeroBopuMma M npoaaju
OPYKaBHUM MHCTUTYyUMjama (LWKoAE), CTpaHMM NapTHepuma, U cia. Yrnegawem Ha epuKacHa pellema
pa3BUjeHNX peruja, NoTpebHO je NMocnewnTu NPUMEHY eNeKTPOHCKOr MapKeTuHra U MHGopPMaLMOHUX
TexHonoruja (UT) y Typnamy BojsogmHe.

Y Tom cmucny, peopraHusaunja n TpaHcdopmaumja TOB-a y NOKpajuHCKY NPOMOTUBHY areHumjy Tpeba aa
npeTnocTasm NocebHo oaesbere Koje b1 ce 6aBUIO M3rpaatbOM KanaumTeTa MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTHU
Y jaBHOM 1 NpMBaTHOM CEKTOpY Typmn3ma BojBoanHe 1 KoopaMHaLMjom ca CAMYHUM aKTUBHOCTMMaA TOC-
a Ha HuBoy Penybnunke Cpbuje. 3a TakBy BPCTYy peopraHusaumje noTpebHo je KoHcynToBatu noctojehe
3aKOHCKe oapesbe 1 no NoTpebu nx merat nam npunaroantm aa 6u ce cTBOPUAM YCIOBU HEONXOLHM 3a
TaKo Be/INKY TpaHChopMaumjy.

9.1.2. UnuBecTuyMOoHe nonuTtuke — Kako omoryhutu seha ynaramwa y typusam?

NHBecTuumje y Typusam notpebHo je noactahu us suwe pasnora. PokoBu nospahaja uHeectuymja y
Typu3am, NocebHO y XOTeICKU BU3HUC, AyXKM Cy 04, MPOCEYHUX poKoBa nospahaja y gpyre genatHoctu. Y
YC/I0BUMA HEZLOBO/LHO Pa3BujeHe NpuBpeaHE aKTUBHOCTM, yNarake y TYprusam Kao YC/yKHY AeaTHOCT U
Kao [e/laTHOCT YMjuX Ce yC/Iyra Ha HUCKOM HUBOY CTaHZapAa NoTpoLlaym nako mory ogpehu, Huje camo
no cebu npmenayHo. Takohe, HU Cpbuja, a nocebHO BojBogmMHa, HUje M3Pa3UTO pPasBMjeHa TYPUCTUYKA
AecTMHauMja U NMPUPOAHO je Aa WHBecTUTopu byay nogo3puBM Mpema AYyropodYHMM yiarakbuma.
MpupogHn noTeHuunjanu BojsoguHe (Nosbonpuepeda v npepahuBayka MHAYCTPUja) oABAaYe NaXKkby
WMHBECTUTOpPA Y APYrOM NPaBLYy, TAKOo [a je KOPUCHO YCMEPUTH HbMXOBY NaXKkby Ha CTBapakbe NOHyAe BULIe
AofaTte BpeAHOCTH, LWTO je Cayyaj ca TYPUsMoM.

[akne, ynararba y TYpUCTUUKY AenaTHocT BojsoanHe he, 6e3 gogaTHor oxpabperba MHBECTUTOPA, pPacTu
OpraHcku, Mo penaTMBHO HUCKOj CTOMM, YCAOB/bEHO] Bp3MHOM NpubaukaBarba Hajsehem cycegHom
€MUTMBHOM TPXKMLTY, a TO je EBponcka YHuja.

Y6p3aBarbe NpuBaTHMX MHBecTUUMja Moryhe je ynoTpebom pasanunTux passBojHUX MHCTPyMeHaTa. Mpu
TOMe, Y A0CaAallHb0j NpaKcu, KopuwheHu cy yrnaBHOM GUHAHCU]CKM UHCTPYMEHTU CybBEHLMja N MEKUX
KpeawuTa, a caMo y jeAHOM cayyajy, GUCKANHN MHCTPYMEHT HuKe cTone MNJB-a.

[Be W1poKe rpyne NoACTMLAjHUX MHCTPYMEHaTa Cy Ha pacnosararby MoKpajuHckoj Bnaam:
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9.1.2.1. CtBapare ambujeHTa 3a NnpuBaTHe UHBecTULMje (MHAUPEKTHU NoACTULAjU)

a) CybBeHuMje jaBHOM CEKTOPY Cy YCMepeHe Ha Mogusarbe aTPaKTMBHOCTM ogpeheHuX TypUCTUUKMX
MeCTa U TYPUCTUYKKUX NpocTopa. OBUYHO ce ycMepaBajy Ka JIOKa/IHUM OpraHnma BAaCTU, MHCTUTYLMjaMa
¥ jaBHMM Npeay3ehnma 1 gane cy CBOj pe3yaTaT y HEKOIMKO NoApyyja Aocadalltber passoja Typusma, u
ca TMm b6u Tpebano aa ce HacTasu un ybyayhe:

— Pa3eoj nnaHcko-npojekmHe 0OKymeHmMayuje — 13paga mactep NaaHOBA, @ KACHWUje U NPOCTOPHMUX
NNaHOBA, PerynaumMoHMx M ApPyrux naaHoBa M MPOjeKTHE AOKYMEHTauMje 3Ha4yajHO O/1aKllaBa pas3Boj
TYPUCTUYKKUX NpojeKaTa. OBaj MHCTPYMeHT Tpeba 3agpKati 1 GoKyc ca macTep naaHosa npebaumtn Ha
perynauMoHe NpPoCTOpHe NJaHoBe, @ NOCEOHO Ha NIAHOBE MAPKETUHIA U KOHKYPEHTHOCTU, KOjU cy A0
caga BpJio petko bunu mnspahmsaHu. Takohe, noTpebHo je Ha oapeheHUm agecTuHaumMjama Koje cy Beh
obpaheHe macTep nJIaHOBMMA, MOAPXATM pPa3BOj MPOjeKTHE [AOKYMEHTauuje ca KOojoM ce MOXKe
KOHKypucatn n 3a EY ¢doHaose. MocebHO cy y OBOM KOHTEKCTY BaHW MOAYHABCKW MacTep MNaaHOBU
(HapouuTo Fopre MoayHassbe, bay — bauka ManaHka, Cpemcku Kapnosuu 1 dpyLika ropa, Kao 1 noapydje
Hosor Capa).

— Pa3eoj mypucmuyke uHgppacmpyKkmype — Kpo3 OBe NoAaCTMLAje pa3BUjeHe Cy MAapPWMHE U NMPUCTaHM,
CTase 3a LWeThY, BULMKAUCTMYKE cTa3e U obenexeHe BULMKANCTUYKE pyTe, NOCTaB/baHa je TYPUCTUYKA
CUrHanusaumja, ypehusaHe cy ambujeHTanHe uenmHe, BUSUTOPCKM LEHTPU U CIMYHA MHPPACTPYKTYpa.
3axBasbyjyhu HEKMM of OBWMX MpojeKaTa, 3Ha4yajHO je noBehaHa aTPaKTUBHOCT MNOjeANHUX AeCTUHaUMja
(Manuh, dpywka ropa, Cupmnjym u cn.). OBaj MHCTPYMEHT je yBEK KOPUCTaH, a/in je HUBO TYPUCTUYKE
NHPPACTPYKTYpPE 3HAYaAjHO NOAUTHYT M CaZa Ce aKLLeHAT MOXKe NOCTeneHo NOMEPATU HA yroL/baBakbe Beh
pa3BujeHe MHPPACTPYKTYpe, a Marbe Ha Pa3Boj HOBUX KanauuTeTa.

— Pazeoj nymHe u KOMyHanHe UHgpacmpykmype y pyHKYuju mypusma — N0KaHW NyTeBWU, BOAOBOAM,
TpadoCTaHULE M 4aNEeKOBOAN M CAMYHA MHPPACTPYKTYpa MOTy Ce pasBujaT M U3 APYIUX BYLIETCKUX
cTaBkU. OBaj MHCTPYMEHT je Ba)KHO KOPUCTUTM MPBEHCTBEHO Y LW/by 3a0KpyXMBatba Beh 3amnoyeTmx
npojeKaTa, a y Makb0j Mepu 3a oTBaparbe HOBMX NpojeKaTa.

6) Pa3BojHa npeay3eha u aecTMHaumjcKe ynpas/bayuke opraHusaumje (komnanuje) — CneumjanmsosaHa
jaBHa npegayseha 3a pasBoj Typuama Tpeba fa npeacTas/bajy NnpaBal, pa3Boja y HapeaHom nepuogy. Kako
je y HapegHom nepuogy npegsuheHa notpeba 3a javyarbem ynpaB/bakba Ha HUBOY AeCTUHAUM]e,
cneuunjanusoBaHa npepyseha WM MHCTUTYUMje npeacTass/bajy [o06ap anaT ga ce TakKBa TeXHa
onepauuoHanusyje. Y gocafalwbem pasBojy, NocebHO ycnewHe npumepe oBux npeayseha Ha HUBOY
Penybanke npeacrassbajy JI CkujanuwTta Cpbuje, JN Tephasa MNonybauku rpag, JMN SleneHcku Bup, uta. Ha
HuBoy lNoKpajuHe Tpeba mctahm Mapk Manuvh a.0.0. y TpojHom BRacHUwTBy Penybnvke Cpbuje, AN
BojsoauHe u rpaga Cybotuue. Ny jeaHom ny apyrom ciydyajy, oBa npeayseha cy 3amMULL/bEHA KA0 areHTu
pa3Boja AecTUHaumje Tako ga byay ,jefdaH wantep” Ha Koju Tpeba Aa ce obpahajy 3anmHTepecoBaHu
WMHBECTUTOPU paam pellaBarba cBux npobnema. Ltasmwe, oBa npeayseha Tpeba aa npeysmy Ha cebe u
3HayYajaH Ae0 MHBECTULMOHOT MapKeTUHra (roadshow, cajMoBu MHBECTMLM]A U CN.). YoueHa cnabocT oBux
opraHv3aumja ornesa ce y HepasBujeHe BE KOMMOHEHTE U Ha HMX Basba NOCebHO 06PaTUTU MaXiby Y
JasbeM pasBojy. lpBa je HeagoOBO/bHA OpMjeHTALMjA HA MapKETMHLUKE aKTMBHOCTM, YecTo M3a3BaHa
Ccnabom KoopaMHaLMjoM paja ca JIoOKaJHUM TYPUCTUYKMM OpraHmsaumjama. [pyra ce ogHOCKM Ha UCTO
TaKo cnaby KoopaMHauMjy ca NOKAJIHAM KOMYHaZHUM M MNyTapckum npeaysehuma u mehycobHUm
npebaumBarbeM 0AroBOPHOCTU (M TUMe NpebauuBatbem NPUTUCKA Ha ,, Tyhu” ByueT).

B) Bayuepu 3a cy6BeHUMOHUCAHO Kopuwherwe ycayra CMewTaja y yroctTute/bCKUm ob6jekTuma — ¢
063MpPOM Ha TO Aa Ce KOHTMHEHTa/NHM Typu3am, No npasuay, y Hajsehoj mepu 3acHuBa Ha aomahoj
TpaKkbK/NOTPOLWHK, OCHOBHA MAeja orneda ce y Tome Aa je notpebaH noactmuaj aomahe notpouwse. Mo
yrnegy Ha gpyre 3emsbe, nonyt Mahapcke, y Cpbuju ce rpahaHuma gajy noactmuaju 3a Kopuwhere
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YCNyra oAmMopa y TYPUCTUUKUM LLEHTPMMA Y 3eMsbi. OCHOBHa MAe€ja je aa ce rpahaHMma, ymecTo HoBYaHOr
M3HOCA 33 perpec, UcnaaTa NocioAasLa BPLWKM Y BPeAHOCHMM Nanupuma (Baydepuma), Uam Ha HaMeHCKY
KapTULy TAKO Aa Ce MOXKe KOPUCTUTU camo Yy Aomahmm yroctuTe/bCKMm objekTuMa. OBaj A€0 ANYHUX
NpMMmatba Ce He onopesyje, Tako Aa NocaohaBsal, v 3anocneHn aobujajy ogpeheHy nopecky cTumynauujy,
Koja 3a byLleT He NpeAcTaB/ba BEMKO yMarbere. Ha apyroj ctpaHu, cpeactsa ce ycmepasajy y gomahy
noTpoLby, Na ce Beh cammm TUM Kpo3 nopese aenmmmdHo spahajy y byet. Takohe, Kako perpec HMKaaa
HWje 40BOJ/baH 3a rogMLW KN 0AMOP, YBEhaHM A0 NpuMatba ce KOpUCTU y AoMahem yroCcTUTes/bCTBY YMMe
ce noacTudyy goaatHu byuetckn npuxoaun. OBa mepa AeNMMUYHO YyTUYE HA ycmepaBake gomahe
TYPUCTUYKE TpaXKtbe Ha gomahy noHyay, Yume ce NO3UTUBHO yTUYE Ha CMOJ/bHOTPrOBUHCKM TYPUCTUYKM
6uMnaHc, Koju NpeacTas/ba jefaH o4 M3Bopa CNO/bHOTProBUHCKOT Aedunumnta y Cpbuju. OBako AnsajHMpaHa
Mepa He 3axTeBa HUKaKBe DyLIeTCKe nsgaTke.

9.1.2.2. fiIMpeKTHO NOACTULLAHE NPUBATHUX UHBECTULIM]A

a) becnoBpaTHa cpeactBa npuepegHuMm cybjeKTuma og ctpaHe [MOKpajuHCKOr ceKpetapujata 3a
npuspeay ¥ Typusam no npuHuuny pedyHaaumje 3a HabaBKy OCHOBHUX cpeacTBa (MawuHe/onpema).
BecnoBpatHa cpeacTBa ce 0406paBajy y BucnHu go 80% oa dakTypHe (KynosHe) BpeaHoctu 6e3 MAB-a u
6e3 3aBMCHWUX TPOLIKOBa HabaBKe, Kao M 6e3 nocebHO MCKa3aHMX TPOLLUKOBA yCayra MHcTanaumje, obyke
3a Kopuwherse u cn.

6) [lopena 6ecnoBpaTHUX cpecTaBa 3a CybBeHLMOHNCabE NPeay3eTHUKA, MUKPO M MannxX NPaBHUX Anua
04, HTEepeca 3a PasBoj U pPeBMTaNM3aLMjy NOCNOBA KOjU Ce CMaTPajy YMETHUYKMUM U CTapuUM 3aHaTUMa,
OAHOCHO Moc/noBMMa gomahe pagmMHocTu.

Hoaena cpepactaBa npuBpeaHUm cybjekKTMMa 3a cypuHaHcMparbe NpojekaTa o4 3Hayaja 3a pPasBoj
TYpUCTUYKOr noTeHuujana All BojsoguMHe — nogusarbe HMBOA KBanWTeTa M KanauuTeTa objekaTa
TYPUCTUYKE CYNpPaCTypPKType.

4) NMoBosbHa cTona Nnopesa Ha A0AAaTy BPEAHOCT — MHCTPYMEHT je Ha penyb/IMYKomM HUBOY, asin Ce KPo3
0eNoBabe MHCTUTYLUMja cucTema mory MHuumpatm ogpeheHe mameHe. Huka ctona MNAB og 10% ce
TpeHyTHO Hannahyje Ha NPOMET ycayra cMeLTaja y cMelwTajHUm objekTnuma. OBa mepa je buna ANPeKTHO
YCMepeHa Ha noamsakbe HMBOA KBA/IMTETA YrOCTUTE/bCKUX YCAYra CMakbereM HMBOA Nopesa Ha ycayre
CMellTaja y KaTeropmcaHMm objektuma. OBO orpaHuyere je penaTMBM30oBaHO 3aKOHOM O Mope3y Ha
fopaty speaHocT 13 2012. rogMHe 1 KacHUjumM Tymaderwnma MuHnctapctea ¢mHaHcmja. Tako, oBa Hopma
BMLUE He yCMepaBa MHBeECTUTOpe Aa rpage objekTe Mo cTaHgapguma nponucaHum MpaBUAHMKOM O
KaTeropusaumju, 6upajyhun npm Tome HUBO ycnyre, of jeaHe [0 NeT 3Be34MuUa, CXOA4HO MNOC/OBHO]
cTpaTervju npeayseha. OBaj MHCTPYMEHT je y NOYETHOM Nepuoay NpMmeHe Aao Beoma fobpe pesynTtarTe,
He npeacTaB/bajyhun 3HayajHo onTepehere 3a ByLeT, a nogukyhu HMBO ycayre N HUBO HOBOCTBOPEHE
BpegHOCTU. PaaM NOBOJ/bHOTr AYrOPOYHOr YyTMLUAja HA pPacT KOHKYPEHTHOCTU XOTenujepctsa U
YrocTUTE/bCTBA, LO0KA3aHOr Ha MCKYCTBMMa 3emasba Koje TaKBYy MpaKcy npumerbyjy, Tpebano 6u
pa3moTpuUTH:

— Bpaharbe Ha opuruHanHo Tymauere nosnawheHe nopecke crone Ha ycayre camo y KaTeropucaHmm
objekTuma; n

— yBohere pegyKoBaHe cTone nopesa Ha [04aTy BPe4HOCT Ha NMpyKake ycayra ucxpaHe u nuha y
XOTe/IMMa U CAMOCTa/IHUM YroCTUTE/bCKUM 0BjeKTuma.

[oaaTHo, KpO3 pasivunTy KaTeropusauujy passBujeHoOCTM nogpydja, moryhe je MHUMuuMpaTy ysoherbe
MPOCTOPHO M BPEMEHCKM OrpaHMYEeHUX CMakberba Nopeckux ontepehera Mo OCHOBY OBOr U ApPYrux
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rnopesa Kako 6y ce MOr/a0 ynpas/baTM yCMepaBakemM MHBECTULM]A, @ Aa Ce UCTOBPEMEHO He CMakbyje
OYLIETCKM Npuxoa Koju ce fobuja U3 pa3BujeHnUxX AecTuHaumja.

9.1.2.3. UIHCTpYMEHTH Koju A0 caga HUcy KopuwheHu

3a noactuuaj passoja Typu3ma, a MocpesHO W 3a NOACTULAj UHBECTUPaHa YyC/ies OveKuMBakba pacta
TYpUCTUYKOr BU3HUCA, Mory 6UTK KopuwheHn y HapeaHOM Nepuoay HEKM MHCTPYMEHTM KOju A0 caja
HUcy Kopuwheru:

a) Moaen KoHuecuja — 3a noacTuuatbe MHBECTULMja Y TYpU3am Tpebaio 61 NPpUMEHUTU MOAEN CMatbeHba
TPOLLKA y/1arakba y pa3Boj NpojeKkaTta Ha HauyMH 4a ce MMMNJIEMEHTUPA MOAEN CTENEHOBAHMX (rpasynpaHnx)
WM NOBOJ/bHUX KOHLECHja, OAHOCHO MOAEN AaBatba 3eM/bULLTa 6€3 HaKHaAe MHBECTUTOPUMA 33 Pa3Boj
TYPUCTUYKUX NPOjeKaTa, Y3 CMakbere KOMyHanHUX AaBatba. OBO je nocebHO 3Ha4YajHO 3a pa3Boj TypU3ma
Y JIOKaZIHUM CamoyrnpaBamMma U Makbe Pas3BMjeHUM Nogpyyjuma.

6) PerynaTtopHu OKBMp 3a NPUMEHY CaBpeMeHUX Mogena ynpas/batba HEKPeTHMHama y Typuamy — C
0631pom Ha penatMBHO Ayr nepuog nospahaja MHBeCTUUMja Yy pa3Boj xoTena, Tpebano 6u Kpeupatn
oarosapajyhu perynatopHu OKBup Koju he omoryhutv npuMmeHy caBpeMeHWX Mogena ynpaB/bakba
HeKpeTHWHama y Typusmy (sale-leaseback v cn.), roe je n3a3oB ycnocTaBUTK perynatmey Koja omoryhyje
npoAajy HeKpeTHWHa Yy MELOBUTUM PM30PTUMA, OAHOCHO eTakuMpakbe NpPoAaTUX HEKPETHWHa, Te
Bpahatbe TUX HeKpeTHUHa y ‘rental pool’ Kako 61 ce omoryhnio hUxoBo KomepuujaaHo Kopuwheme.

B) CtTumynatuBHa ¢uCKanHa NOAUTMKA 3a pa3Boj xotena — C 063MpoM Ha penaTMBHO Ayr Nepuos,
nospahaja MHBECTMUM]jA Y Pa3Boj xoTena, Tpebano 6 MHMLMPATM Ha penybaMYKOM HUBOY CTBaparbe
cucTeMa nopeckux beHedpuumja 3a MHBeCTUParbe y xoTesne. Cuctem 6u, Ha NpPUMepP, MOrao Aa YK/by4u:
peaykosaHy ctony MNAB Ha ocTane ycnyre ocum cmelTaja, ogpeheHun 6poj rognHa ocnobaharba, nam
yMatrbera naahakba nopesa n 4onpuHoOca Ha 3apase. Ha 1oKanHoOM HUBOY, cucTem 61 Morao Aa yK/bydyje:
ocnobahare nnaharwba KomyHanHe Takce y oapeheHom 6pojy roanHa, 6ecnnatHe (no nosnawheHum
LeHama) ycayre JIOKaJIHMX OpraHa BAAcTU MPUMKOM MPOjEKTOBakba W M3rpafre), Te nosjacTuue
NPUAMKOM 06padyHa Apyrnx GUCKaNHUX U NapadUCKanHUX AaBatba.

a) NoacTuuaju Typ-onepatopMma U nNpeBo3HMUMMA 33 AoBohere CTpaHUX Typucta — MHore 3emsbe
OpraHn30BaHoO NoAcTndy naahare Typ-onepaTopruma No CBAKOM Y/laHy OPraHM30BaHe TYPUCTUYKE rpyne
(npBM KOpauu cy yumrbeHun M Kog Hac). MNpeBo3HuUMMa ce Mmoxe nnahatn ogpeheHn 6poj (NpasHux)
cefvLITa TaKo A3 YBEK AOCTUKY NPesIOMHY TauKy Nokpuha TpoLwwKoBa 1 xpabpuje ce ynyluTajy y oTBapake
HOBWUX NIMHMja NpeBo3a. Ha Taj HauMH HeKa mecTa NocTajy AOCTynHa nocetmoumma. ocebHy mepy
npeacTas/bajy cybBeHUMje 3a MHCTaIMparbe Hocaya 3a 6ecnnatHM NpeBo3 buMumMKana Ha aytobyce, BO3 U
Apyra cpeactBa jaBHOr MpeBO3a, YMMEe Ce CTMMY/MLIEe OApXKMBa MOOMAHOCT peKpeaTuBaLa.
OpraH130BaHU TYPUCTUYKM NMPOMET je AOoCKOopa 6MO OCHOBa pa3Boja MACOBHOT TypM3mMa. 3aCHOBaH Ha
npodecuoHanHMM Typ-onepaTopuma, [0/a3aK OPraHM30BaHMX TYPUCTUYKMX Tpyna MoACTUYe
opraHmM3oBaHy npomouujy Cpbuje Kao AecTMHAUMje Ha HEKMM TYPUCTUYKUM TPXMULWTMUMA U A0A3THO
reHepulle A0/1a3aK MHAMBUAYANHUX MOCETUNALA KOjU He 6U HM 4Yynu 3a AecTMHauujy aa Huje 6uno
npomoumje o4 CTpaHe Typ-onepaTtopa. MoyeTkom 2018. rogmHe je goHeTa Ypeaba o ycnoBMma uU HaumHy
foaene n kopuwhera cpeacraBa 3a NOACTMLAMkE yHanpehera OpraHM30BaHOr TYPUCTUYKON NPOMeTa
CTPaHWX TypucTa Ha TepuTopmju PC, unme je yunrbeH 3HavajaH Nomak y noacTuuakby Typ-ornepatopa u
npeBo3HMKa (y mehyBpemMeHy npecTana Aa Baxu aau je nobpa cmepHuua 3a byayhe noactuuaje).
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h) Noactmuaju opranusaumju mehyHapopHux'®> KoHrpeca u porahaja — MHore CcTpykoBHe u
npodecnoHanHe mehyHapoaHe acoumjaumje 6U ce nakwe oanydnne Ha opraHuMsaumjy mehyHapoaHMX
KOHrpeca y BojBoanHM yKonMKo 6U feo cBOjuUX TPOLIKOBA MOIW [a HAaJOKHaZe Kpo3 noactuuaje.
CybBeHuUMje CTpaHMM OpraHM3aTopuMMa KOHFpeca MOry Ce OCTBApMBATU M KPO3 MpyKarbe 6ecnnatHux
yCcAyra Ha HMBOY AecTuHaumje, a pehe Kpos ynnaty ¢uHaHcujckux cybseHumja. Kopuct og gonasaka
CTPaHMX NOCNOBHUX rOCTUjy He Tpeba aoaaTHO objallirbaBaTy (0BUYHO BMCOK AWUCKPELMOHM A0X0AaK
YYECHMKA, NYT U cmeLuTaj o Tyhem TpoLwKy na camnum TMm Beha CKNOHOCT Ka BAHNMAaHCMOHCKO] MOTPOLLHM,
pafio3HaNOCT OBe BPCTe rocTujy, uta.). Hajsehu gonpuHoC pasBojy KOHrpecHe MHAyCTpuje MoXKe AaTu
6a1cKa capaatba ca KoHrpecHum 6mpoom Cpbuje n nomoh gomahmum CTpyKOBHMM opraHM3aumjama Aa
npuaobujy noseperbe mehyHapoaHUX OpraHM3aumja Koje opraHm3yjy KoHrpece. Takohe, KopucHa cy 1
MCKYCTBA APYrnx 3emasba — Ha npumep, 'py3unja je buna yBena cuctem noactuuaja 3a xoTesie Koju cy
aKTMBHO opraHM3oBaauM MmehyHapoaHe gorahaje M Ha Taj HAuYMH YHanpeamMaa HUBO KBAAUTETA NpyrKarba
ycnyra y rnaBHum gectmHaumjama (Mporpam passoja Typusama y Al BojsoamHu 3a nepuog og 2018. ao
2022. roauHe, ctp. 101-108).

9.1.3. Noagusarwe ynpas/bavyKor KanauureTa
9.1.3.1. Alasbe yHanpehusatbe MHCTUTYLUMOHANIHOT OKBUPA

PerynatopHu oKBMp M3 061aCTM TypM3Ma Koju je y NpeTXxo4HOM nepuoy ycBojeH, obesbehyje conmgHe
npeTnocTaBke 3a Aa/bM Pa3Boj Typuama Kako y Cpbuju, Tako n y BojsognHu. Mehytum, y ummby Behe
edpuKacHoCTM y cnpoBoherwy MNpPeanoXKeHUX MOAUTUKA, HeonxogHa Ccy Jdasba YyHanpehemwa
WMHCTUTYLUMOHAIHOT OKBMpPA Yy BE3U Ca pa3Bojem Typu3ma 1 To:

—  YHanpehere 3aWwtnTe NOTpOLaYa TYPUCTUYKMX YCNYTa;

— TMpodecrmoHanmsaumja ynpas/batba TYPU3IMOM Ha JIOKAIHOM, PETMOHANHOM, HALMOHANHOM W
HWUBOY AEeCTUHALM]a;

— Perynaumja caBpemeHnx Mofena BAACHULLTBA W yNpaB/batba HEKPETHUHAMA;

— [lMopeckn noactmuaju 3a pact gomaher Typusama, KOMBMHOBAHO Ca MHCTPYMEHTMMA yBohema
HEpPEerncTpoBaHOr NOC/IOBakba Yy SIerajiHe TOKOBE;

— Jayamwe kKoopauHaumoHor Tena (MOKpajuHCKM caBeT 3a Typusam) y UMby PpasmaTparba
CTPATErnjCKMX MHULMjaTUBA, Npeasiarakba NPOMEHA 3aKOHCKOT U MHCTUTYLIMOHANHOT OKBMpA Y
pPasNMuNTMUM 061aCTUMa, U APYrUX Mepa Koje AMPEKTHO YyC/10B/baBajy pa3Boj Typusma.

9.1.3.2. OpraHusaymoHo yHanpehere Typusma Al BojsoguHe

Nmajyhu y Buay fa je TPeHYTHU MoAen yrnpas/bakba TYPUCTUYKMM AecTMHaumjama y Bojsoautu (M y
Cpbujn) HeoapPKMB, HEOMXOAHO je YBECTU CUCTEM AECTUHALM]CKUX MEHALIMEHT OpraHM3aumja Kao jeAnHNX
ynpas/baya LeNoBUTUM NIaHLEM BPEAHOCTU y Typmn3my. McTopuja pa3Boja mogena ynpas/bakba TYPU3IMOM
je nokasana ga je 36or notpeba edrKacHe KOMyHMKaLMje Ca TYPUCTUUKMM TPXHULLUTEM HEOMNXOoAHa
opraHuM3aumja cucTema ynpas/bakba TYPM3MOM HA HEKO/IMKO HMBOA: HaUMOHanHa TypucTMYKa
opraHusaumja Cpbuje (TOC) 6u Tpebano ga 6yae oAroBopHa UCK/bYUYMBO 33 TPXKULLIHY MNO3ULN]Y U UMULI U
6peHanHr Cpbuje Kao TYPUCTUYKE AECTUHAUM]E, perMOHaNHe TYPUCTUYKE MEHALIMEHT OpraHM3aumje Kao
wTo je TypmucTUUKa opraHusaumja BojsoguHe (TOB), 32 MapKETUHT M MPOMOLUjY TYPU3MA Y CBOM PETMOHY,

15 |CCA Kputepujym: mmHumanHo 50 yyecHuKa, poTaumja usmehy Hajmarbe Tpu 3eM/be, OfpKaBakbe Ha pefoBHO]
ocHoBu, Travel & Tourism: Economic Impact 2017, World Travel and Tourism Council UNWTO Tourism Highlights
2017 Edition, United Nations World Tourism Organization.
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a /IoKa/iHe AeCcTUHAUMjCKe MeHalMeHT opraHusauuje (AMO) 3a MeHalMeHT pasBoja U MapPKeTUHT
TYPU3MA Ha yXKeM Noapydjy, Ha HUBOY TYPUCTUYKe AeCTUHaLUMje.

PernoHanHe opraHusaumje y caBpeMeHUM TyPUCTUYKMM TOKOBMMA Npey3mnmajy ynory ysopuwTa (Hubs).
OHe OpuMHY O OnaKwaBaky Yy/iacka NOceTUNaua y PerMoH M ycmepaBarba MOCETMNALA Ka ApYyrUm
YBOPULLTMMA, Y CKAAAy Ca 3ajeAHUYKM YCBOjEHUM MAPKETUHLUKMM MHTEepecuma. YsopuLiTa OKyn/bajy
nHTepece sBeher 6poja NoOKaNHUX AeCTUHALM|A U KOOPAUHMPAjY CBOje aKTUBHOCTM Ca APYrMM YBOPULLITUMA
(ay*x OQyHaBa, y MaHOHCKOj peruju u cn.).

JecTuHaumjcke MeHaLMeHT OpraHu3aunje MMajy ABa K/by4Ha 3a4aTKa:

— EKCTepHM AeCTUHALMjCKM MapKeTUHT (MapKeTMHLLKa KOMYyHUMKaumja, npodaja u nobupatse); n
— WHTepHM pa3Boj gecTuHaumje (nnaHmparbe, MHGOpMMUCatbe, CTBapakbe TYPUCTUUYKMX NPOU3Boaa
W OOXKMBI/bAja).

9.1.3.3. lomaha 1 nHTepHauUOHaNHA yApYXKeHa U acouujaumje

HeonxogHa je TecHa capaarba U noBepewbe u3mely pasanumtux yapyxKekba M acoumjauuja y uusby
OCTBapuBara TypUCTMUKe BM3Mje BojsoanHe. C jeaHe cTpaHe Tpeba 3anoveTy MAM HACTaBUTU aKTUBHO U
NapTULMMNATUBHO YNAHCTBO Y PErMOHANIHUM MHTEPHAUMOHAZHUM yapYyKeuMa M acoumjaumjama (Kao
wTo je Danube Competence Center — DCC, uta.). C apyre cTpaHe Tpeba AaTi NoApLUKY Kpenparby gomahumx
yapy)ewa W acoumjaumja Kao npeacTtaBHMKA NPUBATHOr CEKTOPA, YCMEpPeHWX Ha nosehatrbe
KOHKYPEHTHOCTWU MNojeAMHaYHNX TYPUCTUUKMX AecTMHauuja/npovsBoaa, Koje Tpeba ada ydectsyjy y
Kpeuparby pasBojHMX naaHoBa. Kpo3 capaarby ca TOC-om, NoTpebHO je oaprKati NpUCTyn U BEIMKUM
mehyHapogHum opraHmsaymjama (WTTC, UNWTO).

9.1.3.4. Pa3Boj /byackux pecypca/noreHumnjana

Y pa/bem pasBojy TYPUCTMYKMX JecTuHaumja BojBoamMHe, HeOonxodaH je KOHTMHYMpaHu pag Ha
nobosbluarby KBasUTeTa YC/yra Ha OCHOBY Pas3Boja M yHanpehera JbyACKUX pecypca, a Kpo3 cUcTem
dopmanHor n HepopManHor WKoAOBaka U TpeHMHra. Cuctem dopmanHor obpasoBara je HeEONXo4HO
NPUAAroaUTn 3axTeBMMa CaBpPeMEeHOor TPXKMLWTa U notpebama nHayctpuje. LLIKonosare meHaymeHTa y
xoTenvjepctBy Tpeba Aa wuae y npaBuy YycBajakba HEOMXOAHWX TEOPUJCKMX W MPAKTUYHWUX 3Hakba
CaBPEMEHOT XOTE/ICKOT MOC/I0Bakba (XOTesICKe onepaumje, MapKeTUHT U NpoAaja, GUHaHCKje, KOHTPOJIUHT,
uta,.). LLKonoBare CTpyyrbaka 3a MnojeauHe yxKe crneumjanHoctn Tpeba fa uae y npasuy nosehaBarba
yAena NpakTMYHOr paja, BeWTWHa M yBohera HOBMX Mporpama npema notpebama uHayctpuje (Hnp.
ynpas/bakbe spa 1 wellness ueHTpuma, ynpas/batbe 3abaBHUM NapKoBMMa, UTA,.). Y norneay cnposoherba
cUCTEeMa TPEHUHra, Y LM/by AOCTU3akba MHTEPHAUMOHANHMX CTaHAapha y wucnopyuu ycayre, Tpeba
06yXBaTUTV TPEHWHTE 3a TpU rpyne npodecroHanaLa:

— npodhecuoHanye u3 obaacMuU y20cmumesocmea (xomesau u pecmopaHu);

— npodghecuoHanye Koju cy aH2axcos8dHu HA UHMepnpemayuju mypucmu4Kux npupooHUX, KyaAmypHuUX
u Opyaux ampakyuja;

— npogpecuoHanye u3 Apyaux obaacmu Koju cy UHOUPEKMHO rnoee3aHu ca mypusmMom (TaKCUCTH,
nacowkKa KOHTpoANa, noavumja, UTA.), @ Koju Takohe y BEANKO] Mepu AOMPUHOCE KBa/NMUTETY MCKYCTBa
TypucTa.

Y ¢yHKUMOHaNHOM nornedy, NOTPebHO je 3HayajHO ynarakbe y eayKauujy U NpuxeaTakbe HOBUX
(aurutanHmx) TexHonoruja.
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9.1.3.5. HoBe TexHoN0rnje n CMcTeMmm NOCIOBHE UHTENIUreHLUMje, KOHTPOo1a KBaauTeTa

Y unsby noamsarba ynpas/bayvkor Kanauuteta notTpebHo je NpUMMEHUTUM HOBE METoAe M KOMMeTeHuuje
3aCHOBaHe Ha Kopuwhery AUTUTANHMX TEXHOMOMMja WM cUcTeMa MNOC/IOBHE MHTeaureHumje. Hose
TexHonornje cy omoryhune jegHoctaBHy u 6p3y 0bpasy BENMKUX KOIMUYMHA NoJaTaKa, M TO HE CAMO Kao
noApLIKa cucTemy ogydmeatrba, Beh 1 3a ynpassbatbe U KOHTPOY NepdopmMaHCcK NocnoBaka. CylwTnHa
je y Kpeupary nnatpopme 3a ePpuKacHO ynpaB/batbe Mogauuma y Uu/by NpeTBaparba nogartaka vy
nHbopmaumje, a uHbopmaumja y 3Harbe. 3Harbe MpPeACcTaB/ba OCHOB 33 AOHOLWEHE CTPATELWKUX U
OonepaTUBHUX 0A/YKa, Bp3nHa Aoraharba y caBpeMeHMM YyC/I0BMMA 3axTeBa 43 Ce ynpaB/batbe 3HAHEM
ayTomaTu3yje, Tj. CBe BULLE NOBepaBa BELWTAYKOj MHTeAUreHUMju. 3Hatba Koja Tpeba Aa ce npeHecy jaBHOM
M NPUBATHOM CEKTOPY MyTEM OPraHM30BaAHWX CEMWMHAPa WU PagMoHMUA Tpeba HAPOUMTO Ja YK/byye
Kopuwhere up-to-date MHGOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTUjA M [OCTUTHYha eneKkTpOoHCKor
nocnosama (Mporpam passoja Typuama y Al BojsoanHu 3a nepmog og 2018. ao 2022 roguHe, cTp. 109—
110.).

9.2. TpeH[0BM Y MAKPO U MUKPO OKPYKeky
9.2.1. OCHOBHMU TYPUCTUYKU TPEHAOBU

BehuHa ayTopa M aHanuTM4apa y o6iacTi NyToBakba M TypU3Ma, Ca MarbMM Pas/iMKamMa, CarnacHu cy y
norneay rnobanHux TpeHAoBa Koju he TpaHchopmmncaTh Typusam 1 yroctutesbereso. Pact bpoja Typucta
npema UNWTO po 2030. roanHe kpetahe ce no ctonu 3,3% unu 43 MuanoHa roamwbe aa 6u gocturao
1,8 munnjapam TypucTa. Y3 roguiitby pact 6poja Typucta 3HavajHe cy U NPOMEHE HUXOBOT MOHaLllaHa U
MOTMBa Ha Koje he CBaKaKo yTMUATU WM KAMMATCKe MPOMEHe, CMarbMBarbe W HecTaluue pecypca,
CMarbeHe BPEMEHA Y OAHOCY HA HOBALL, YKesby U MOTUB 43 Ce NOoCeTe HeKe ,CcTape” aecTuHaumje.

CBaKo Ko byae Mmao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M MckopuwhaBakba HaBeAeHUX NPOMeHa, MMahe BeKY
LWaHcy Aa byae NnobeaHUK y TPHKMULIHO] TYPUCTUUKO] yTaKMUUM. MapKeTUHLLKM ,paT 3a byayhe Typucre” u
AeCTUHaumje Ha Typuctuykom TpxuwTy Al BojsoamHe Boauhe ce He BuWe NpecyaHO MyTem LeHa,
cmelTaja, MHpacTpyKType, caobpahaja n objekata, Beh nytem oceharba, NO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypUcTa
1 mepa lMNokpajuHcke Brage 3a noactuuarme 04PKMBOT Pa3Boja TYpM3Ma Kao LWTo Cy:

e Pa3Boj npucTynayHe U 3eneHe TYpUCTUUKe MHPPACTPYKType y BojsoanHu

Peanusaumja ose mepe gonpuHehe oapxuBom passojy Typusma y All BojsoanHu Boaehu pauyyHa o
noTpebu 3alTUTE XMBOTHE CpeaMHe YyBarKaBatbeM 3awTuheHMx nogpydja npupoge M noctojehumx
npupoAaHux pecypca. Mepa he gonpuHeTN cMatberby HeraTMBHMX edeKaTa KOHBEHLMOHAAHOr TypM3Ma Ha
KBa/IMTET KMBOTHE CpeguvHe W CTBOPUTWU YyCA0Be 3a Nobosbluaktbe KyATYPHOTr WHTErputeTa J0KasHe
3ajegHuue. Mepa NPpoMOBULLE N eHEPreTCKy ePpUKacHOCT, PeLMKAaXKy, ouyBatbe BOAHUX pPecypca, Kao u
CTBapakbe NPUIMKA 32 EKOHOMCKM PaCT IOKAHUX cpeauHa.

NHpacTpyKTypHO ypehetrbe nogpasymesa yTBphMBarbe TEMATCKMX UM MHTEMPATHUX UTUHEPEPA BE3aHUX
3a caobpahajHe npaBue, Newayke cTase, NAaHUMHAPCKe pyTe U Ap. Beoma 3HayajaH cermeHT pa3goja
npuctynayHe u 3eneHe wHdpacTpykType y Al BojBOAMHM nNpeacTaB/ba WM pas3Boj TYypPUCTUUKE
CUrHanM3aumje, Kao U KBaJIMTETHO MHPOPMUCAtbe M JlaKa AOCTYMHOCT JoKanuTeTuma. C TMm y Besu
NoTpebHO je 0jayaTi yHyTpalHe nyTeBe, OA4HOCHO IOKa/IHE NMyTeBe OBOT NMOAPYYja KaKo 6U TypPUCTUYUKK
cagpiKajy U y mMarbMUM MecTUma buau npuctynavHuju (canawm, nosbonpuBpesHa rasauMHCTBA, CEOCKe
MaHudecTaummje u 4p.), yHanpeauTm TypUCTUYKY CUTHAM3aLMU]y U Pa3BUTU TYPUCTUUKY MHPPACTPYKTYPY
Koja he omoryhutn Kopuwhere oOp:KUBUX, aNTEPHATUBHMX U 33 JKMBOTHY CPEAMHY Makbe LWTETHUX
BMAOBa NpeBo3a. TpaH3uuMja Ka OApPXKMBOj mobunHoctn gonpuHehe npe csera cmarberby emucuje
LUTETHUX racoBsa v 3arafyjyhux matepuja y TYPUCTUYKM aTPaKTUBHUM cpeguHama.
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BarkaH cermeHT yKynHe pa3BojHE MOJAMTUKE NpeacTaB/ba MNPOCTOPHO-QYHKUMJCKO CTPYKTypupare
Teputopmje AlMB Ha 30He TYPUCTMUKKX KnacTepa ca MPUMMapPHUM TYPUCTUYKMM NPOCTOPMMA AeCTUHAUN]a,
TYPUHT npaBaLa W TPaAcKMX, OarbCKUX M MAAHUHCKUX LEHTapa M MecCTa, Kao M ca CeKyHOApHUM
TYPUCTUYKUM NpocTopuma. Kpos npoctop Al BojsoguHe nponase ABa eBporcKa Kopuaopa (apymcku X u
BoaHu VII), Kao u aBe eBponcke BUUMKANCTUMYKe cTase (EYPOBEJ/IO 6 n EYPOBE/IO 9) koju obe3behyjy
KOHTUHEHTanHy npuctynadyHoct All BojsoanHuM. YHyTpawma caobpahajHa mpexka je penatmsBHO
pasrpaHaTa 1 nosesyje A06p0 pa3BUjeHM NOANLEHTPUYHM ypbaHU cncTem MNoKpajuHe Ha 3a40Bos/baBajyhu
HAUUH.

Y cknagy ca onpesesberbeM 4a je 3en1eHa MHPPaACTPYKTypa HEONXOAHA 33 Pa3BOj EKOIOLKOT Typu3Ma, Kao
M TypM3Mma yonuite, pagHa rpyna 3a npahemwe peanunsaumje HPpPacTPyKTYPHUX NpojeKaTa Ha TepuTopujm
All BojBoanHe, cacTaB/beHa of, NpeacTaBHMKA penyb/IMuKMX U MOKPAjUHCKMX OpraHa, MOKpeHyna je
NPOjeKT ycrnocTas/batba T3B. KOHLENTA ,,3€/1€HMX CTa3a“ Ha jeAHOj o4 AeoHMLUA npyra Koje ce Bulle Hehe
KOPUCTUTW. Y TOKY je n3paga NpojeKTHO-TEXHUYKE AOKYMEHTAUMje 3a NpeTBapatbe Kesie3HUYKe npyre
MNeTpoBapaauH — Cpemcka KameHunua — leamHum — beounH (ay»mHe 17,2 km), Ha Kojoj je obycTas/beH
jaBHM NpeBo3 NMyTHUKa U pobe, y 3eNeHy CTasy HaMeheHy PEKPEATUBHMM, CMOPTCKUM, KYATYPHUM U
YCNY}KHUM aKTUBHOCTMMa rpahaHa.

TpaH3nuMja Ka o4p*KMBOj MOBMAHOCTM nogpasymeBa M CMarbere emucuje 3arahyjyhux matepuja y
TYPUCTUUYKN aTPaKTUBHUM cpeguHama, Kopuwhere anTepHaTUBHUX BMAOBA MNPEBO3A MAM €KONOWKMU
NPUXBaT/bUBUjUX FOPUBA.

K/by4yHU Npeaycnos 3a penvsalujy oBe Mmepe O4HOCK Ce Ha NAaHuparbe, U3rpagmby U 06HOBY ONWTUX U
TYPUCTUUYKNX WHPPACTPYKTYPHMX CUCTEMA, KAao WM objeKkaTa CynpacTpyKType Koju cy y OyHKumju
noApr<aBarba pasBoja oBe rpaHe npuepese. EnemMeHTH Koju AoNpUHOCe peannsaLmjn oBe Mepe cy:

— YHanpehere nyTeBa, CMrHaansaumje, KOMyHaaHe MpesKe, NOKPUBEHOCT MHTEPHETOM;
— YHanpehere NpuUcTynadyHoCcT TYPUCTUYKE UHPPACTPYKTYPE;
— YHanpehere eHepreTcke epuUKacHOCTU Y TYpUsmy;

— PesButanusaumja 3awTtnheHnx noapydja npupoge, objekata u CiomeHMKa nog, 3allTUTOM ApiKaBse.

3HayajHO je pasmoTpUTM U nNpeasuaeTn Kopulwhere O0OHOB/BUMBUX M3BOPA EHEpruje Ha TYPUCTUUKUM
AecTuHaumnjama, Ynme 61 ce MOCTUIIO OYYBaHbE KMBOTHE CpeAUHE CMatberbeM eMUCH]E YT/beH-ANOKCU A
n apyrux 3arahyjyhux matepumjana.

MpvmeHa 0bHOB/LMBUX M3BOPA eHepruje morna 6y MmaTM U eayKaTMBHM 3HAYaj, Kao nNpumep pobpe
npakce. MpMmeHom coslapHe eHepruje 6u ce, Ha npumep, morso 06e3benTN ocBeT/baBakbe TYPUCTUYKE
[ecTUHaLMje, cTase 3a LWeTwY U NJaHMHApere, CKM CTase, Kayne 3a 0AMOP Ca CTaHWLMaA 33 MNytberbe
MOB6UIHKX TenedoHa UTA,.

Heonxo4Ho je MpeABMAETU KOA YrocTUTes/bCKMX objeKkaTa MapKMHI 3a ayTomobuie ca CTpexom of
COMlapHMX MaHena Koju 61 UCTOBPEMEHO WTUTUAN ayTOMObBMAe 04 CyHUA M NPOU3BOAMUAN €NEeKTPUUHY
eHeprujy, Koja 61 morna Aa ce KOPUCTM 3a Pa3NNUNUTE HAMEHE, Kao U TONOTY Koja 61 Morna 4a ce KopucTy
3a Npunpemy Tomn/e NOTPOLIHE BOAE WM 3a 3arpeBakbe NpocTopuja.

3HayvajHa 61 6una M NpUmeHa reoTepmasiHe eHepruje Kako y 6arbCKom Typu3amy 3a 6aHE0NOLLKE CBPXE,
TaKo 1 y APYrMm BUAOBUMA TypM3mMa, Kopulwherem reoTepmasiHe eHepryje nytem TOMAOTHUX NymMNK 3a
3arpeBatbe M xnahere npocTopuja, a NOCTOjM U MOryhHOCT MHCTanauuje XMBPUAHUX CUCTEMA KOju
KopwucTe BULIe BUA0BA 06HOB/bUBE eHepruje.
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e [logpliKa Kpenpary ¥ NPOMOLUjU 0APXKUBE TYPUCTUUKE NOHYAe (npoussoaa)

Peanunsaumje oBe mepe ce o4HOCK Ha jadarbe noctojehux u Kpemparbe HOBUX OAPMKMBUX TYPUCTUUKMX
npoM3BOAa WM ycayra Koju ce 3acHWMBAjy Ha COMCTBEHOM WAEHTUTETY M NpPOMOUMjU BpeaHocTn Al
BojsoauHe, yk/byuyjyhn 1 loUxoB naacmaH Ha gomahem u mehyHapoaHOM TPXKULWTY. CXO4HO TOME, Mepa
he gonpuHeTH jayatby KanaumTeTa CBUX PeIeBAHTHUX aKTEPA M 3aUHTEPECOBAHMX CTPAHA Y LM/by javakba
noctojehe M Kpenparba HOBE TYpUCTMYKE MOHyAe (Mpou3Boaa W ycayra), ycknaheHe ca caBpemeHUm
TPEHAOBMMA HA N06ANHOM TYpPUCTUUKOM TPXUIWTY, Koja he omoryhutn ayTeHTMYHA WCKYCTBa,
[OXKMB/baje U NpousBoae BMCOKOr KBanuteta. OBa mepa he gonpuHeTH aa Typusam noctaHe Boaehu
npomotep mmuya Al BojsogMHe Kao MogepHe WM 3a MoceTe, O4MOP M MNOCAOBatbe — MOXKesbHe
AeCTUHaumje, octBapyjyhu cTanHy MHOBATUBHY QYHKUMjY Y MPUMEHM CaBPEMEHMUX CTaHAAPAa, HOBMX
TEXHOJI0TUja 1 3alWTUTK NPUPOoaE.

Pa3Boj Typuctmuukor noteHumjana All BojsoanHe Takohe Tpeba ga omoryhu u noacrakHe yHanpehere
WAHCKU W NPWIMKA 33 OAOPKMBO 3anol/baBakbe M CaMO3arnoll/baBakbe KEHA jayarbeM KEeHCKOor
npeay3eTHUWTBa M noseharbem MxoBor yyewha y Kpenpaty U Npy»Kakby aTPaKTUBHUX, ayTEHTUYHUX U
MHOBATUBHUX TYPUCTUYKUX NOHYAA U yCayra.

OnepauunoHanmsaunja ose mepe he 6utn ycknaheHa ca sarkehmm naaHCKUM AOKyMeHTUMa Penybanke
Cpbuje, npe ceera CTpaTternjom passoja Typusma Penybamke Cpbuje 3a nepmog opn,2016. oo 2025. roanHe,
a 3atum u MpocTtopHUm niaHom Penybnuke Cpbuje, PermoHanHum npoctopHmMm naaHom All BojsoanHe
Kao M APYrMM AOKYMEHTMMA Pa3BOjHOr NaaHupamra. edrHucare 1 pasBoj TYPUCTUYKUX AeCTUHaLUMja U
npou3BoAa, Kao M aflaTa M KaHana npeacTas/batba M NPOMOLMje TYPUCTUUYKNX NoTeHUnjana All BojsogmHe
b6uhe peTasbHUje paspaheHo y OKBMPY JIOKA/HMX NAAHOBA pa3Boja jeAMHULA SIOKA/IHE cCamoyrnpasBe Ha
Teputopunjun AN BojsoanHe ca pokycom Ha cnegehmum gectmHauunjama: Hosu Cag, Ppywika ropa n Cpemcku
Kapnosuu: M'pag Hoeu Cag, Cpemckm Kapniosum n HIM @pyLika ropa ca OKOJHMM Hace/bMMa U Caallinma;
Cy6otuua, Manuh u MNotucje; Nopre MNoayHasbe ca 6aukum KaHanuma: Combop, AnatuH, Oyauu, bay,
bauku MeTtposau, bauyka lMNanaHKa; JyxkHM baHat: Bpwauy, bena Lipkea, MaH4yeBo, KoBaunua, 3peraHuH,
MOKpUH.

CtpaTernjom passoja Typuama 3a nepumog og 2016. no 2025. roanHe npeasuheH je, namehy ocranor,
moAen pacta Koju npeacras/ba AeTa/bHO NOCTaB/bake LM/bEBA, MPOBEPY HUXOBE PALLMOHANHOCTM U
OCTBap/bMBOCTM NMyTeM MehyHapHO CTaHAApPAM30BaHUX NapameTapa U MeToAon0ruja y TYPUCTUUKOM
nAaHnpamy.

Y un/by Kpemparba OAPMKMUBUX U Ha KMBOTHY CpeauHy HajMarbe LUTETHMX TYPUCTMUKUX MPOM3BoAa U
ycayra, y HapeaHom nepuoay 61 6uno notpebHo aepuHUcaTh meToae 3a yTBphrBarbe eK0N0LWKOr OTUCKA
TYPUCTUUYKNX MPOU3BOAA M/MAM OpraHM3auMja Ha KMUBOTHY CPeAMHY, Kao W Pa3sBUTM MexaHM3am 3a
NOAPLUKY TYPUCTUYKMM OpraHusaumjama v ApYyrMm aKTeprMma 3a OLEeHY eKOJIOLKOT OTMUCKA TYPUCTUUKUX
npousBoAa u/mnun opraHMsaumje 3a HUxXoBe NPOU3BOAE U yCayre.

K/byuHm npeaycnosm 3a peannsaumjy oBe mepe 04HOCe Ce KaKo Ha NJaHMpakbe U MPOMOLMjY TYPUCTUUKMX
AeCTMHauMja M NPou3BoAa, TaKo U Ha naeHTMdMKaumjy, aedrHUCabe U Kpenparbe M3BOpa U Moaena
dUHaHCMpama, YK/bYUYjyhn Kako ByLieTcKka cpeacTBa ca HalMOHAHOT, MOKPAjUHCKOT U IOKAAIHOT HMBOA U
AOHauuje, TaKO M MOZAena jaBHO-MPMBATHOI MAPTHEPCTBA KOjMM Ce AOMNPUHOCK OCTBAapuBakby LIM/bEBA
oapxusor Typmusma y All BojsoguHu. EnemeHTH Koju gonpuHoce peanmsaumjn ose mepe cy:

— ynarakbe y TYPUCTUUKE YCayre U TYPUCTUYKE NPOU3BOAE,

— 6peHaMparbe U MAaPKETUHT TYPUCTUYKMX AeCTUHaLM]a,

— ycnocTaB/batb€ Capafrb€ HAUMOHANHWMX 3ajedHMLA — HaUMOHANHMX MakbMHa, ca UWU/bEM
Herosakba M 04YyBarba MYATUKYATYPANHOCTH,
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— javarbe KanauuTteta npoussohaya (Manux u cpearux npeayseha, npeayseTHWKa, ra3gmMHcTaBa u
CTapTanoBa M Ap.) M Npy:kaoua ycayra y Typnsmy ca GOoKycom Ha XKeHe,

—  pa3BOj TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA U NOHYAE BE3aHMX 33 UCTOPUjY U RYATYpY,

— pasBujartbe mogena yTBphMBarba eKoJolWKe 3aWwTnTe (yBohere eKoNOWKUX TaKCK) Be3aHUX 3a
TYPUCTUUKE NPOM3BOAE U/MAN OpraHn3aumje 1 NnoapLlika CMarberby 3arahera *KMBOTHe cpeauHe
Kao nocieamue passoja Typusma.

e YcnocraB/batbe KoHuenta namemHoz (smart) Typusma — YHanpehere /byAcKUX pecypca,
ynpas/batbe U AUrMTanunsaumja y Typusmy

doKyc Mepe ycMepeH je Ha cTBaparbe Npeayc/0Ba 33 YCNOCTaB/batbe NamemHe TYPUCTUYKE NPUBPeSE U
npe cBera ce OAHOCW Ha yHanpehere KBanuteta ¢opmanHor U HedbopmanHor obpasoBarba CBUX
peneBaHTHUX aKTepa M 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy CEKTOpPY TypuM3Ma, KAao M Ha KOHTUHYMpaHO
yCaBplUaBakbe 3aMoCNEHNX HAa CBUM agMWHUCTPATUBHUM HMBOMMA M 3aMOCNEHUX Y CEKTOPY Typu3Mma.
MamemHu Typusam ce ogHocu Ha pactyhu deHomeH npumeHe MHPOPMALMOHUX M KOMYHUKALMOHUX
TeXHO/I0rnja 3a pa3Boj MHOBATUBHMUX anaTta U NpUcTyna 3a yHanpeherwe Typusma. MpuHunnmM namemyoz
Typu3ama ornegajy ce y nobosbliakby TYPUCTUYKUX MCKYCTaBa, ePUKACHOCTM yrnpaB/barba PECYpPCUMa,
MaKCMMU3NPatby KOHKYPEHTHOCTM AecTUHauumje/rpaga ca Harnackom Ha O4pXMBUM acnekTuma. Ctora je
notpebHO Aa TYPUCTMYKE AecTMHaLMje Yy NPOMOUMjU UCKOPUCTE namemHe TEXHO/ornje Kako 6u
ONTUMM30BANN AOHOLWEHE OAJYKA Y MOCJAOBHOM MaHMpary M nobosblann TYPUCTUYKO MCKYCTBO.
MamemHu Typn3am SONPUHOCU EKOHOMCKO], EKOJIOLLKOj U COLMO-KYNTYPHOj cdhepu pa3Boja AecTMHaLmje.

Apyrmum peunma, namemHa AeCTUHAUMja je OHa ca CTpaTerMjom 3a HOBe TEXHOJIoTWje, MHOBauuje 1
NMPUCTYNaYHOCT TOKOM YMTaBOr TYPUCTUYKOT UMKAyca: Mpe, TOKOM M HaKOH nyToBarba. [lamemHa
AEeCTUHaAUMja je OHa Koja MMa Ha yMy He CamMo TypUCTe, HEro U CTaHOBHMKe nopydyja, yaumajyhu nputom
y 0631p BMLIEjE3UYHOCT, KYATYpHE CNeunduYHOCTM M Apyre acrneKkTe TYPUCTUYKOr NaHUpakba.
ByayhHOCT nyToBakba 3acHMBaA Ce Ha TexHos0ruju, na he 3a NocnoBe M pagHa MecTa y Typusmy 6uTu
notpebHe HapounTe TEXHWYKe BelwTuHe. MehyTum, aurntanmsaumja noapasymesa W CTBapatbe HOBUX
MoryhHOCTU 3anolu/baBakba, HOBMX PagHMX MECTa U TO HapOYMTO BMCOKOOOPA30BAHMX /byAN €A HOBUM
BelTMHaMa y 061acT MHGOPMaLLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHO/IOTM]a, a 3a Taj CeKTop ce npeasuha pact.
Craptan, MuWKpo, Mana MU cpearba (MMC) npeayseha cy NOKpeTaum TEXHOJIOWKWUX WMHOBaAUMja W
npeayseTHUWTBA Y TypM3My M cmaTtpa ce aa he npeyseTn cBe 3HaAYajHWjy ynory y pasBojy BeLITUHA
noTpebHux 3a byayhe nocnose. 360r Tora 61 y cekTopy Typnama Tpebano gatv NpMopuTeT jayakby cTapTan
n MMC npeayseha Kako 61 MOraM moctaTM cCacTaBHW A€0 NaHua BPeAHOCTU Typusma M noactahu
obpasoBarbe, 0OyKe M NOAUTUKE 3aCHOBAHE Ha 3Hakby, TEXHONOTMUjU WM BELWTUHAMa Koje NOACTUYY
WMHOBaLMje 1 3anoLU/baBatbe.

JefaH of, HauMHa ynpaB/bakba /bYACKMM PECYPCMMA Y CEKTOPY TYypM3Ma jecTe OCHMBakbe AeCTUHALMjCKe
MeHalMeHT opraHu3aumje, 04HOCHO OpraHM3aumja 3a ynpassbatbe TYPUCTUUKOM AecTuHaumjom (AMO),
KOje Cy OAroBOPHE 33 YKYMHO ynpaB/bakbe nogpydyjem (MnaHuMparbe, OpraHM3oBarbe, KOHTPOJA U
Boherbe/ynpaB/barbe) M 33 Npedy3sMMarbe akumja y UM/by NOCTU3amba AeduHMCaHUX unbeBa. OHe
NpeAacTaB/bajy KOHLUENT OpraHu3aumoHor ¢yHKUMOHMCatba YynpaB/batba OECTUHALMjOM W YK/byyyjy
YYECHWKE 13 jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA KOjU Aeyjy Mo MoAey NapTHEPCTBA U Y CMUCAY 3aCTYN/bEHOCTH
¢dUHaHcUpatrba. BUTHe NpeaHOCTM 0BAaKO MOCMATPaHe AeCTUHAUMjCKe MeHALMEHT OpraHusaumje Tuuy ce
KpeambunuteTa y CBOJCTBY CTPATELIKOT INAEepa Y MapKeTUHTY U Pa3Bojy TYPUCTUMUYKe AECTMHALMje, Kao U
CNocobHOCTM 3a NoaprKaBarbe NapTHEPCTBA Ca NPMBPEAOM U cayKbama U areHuMjama jaBHOr CEKTOpa,
pagm capagtbe umju je unsb AeduHUCarbe M OCTBapMBatkbe KONEKTUBHE BM3Kje AecTUHaUM]e.

MoKpajuHCKa 1 NoKanHa agMUHUCTPaLMja Koje cy A0AATHO eAyKoBaHe MOry yCMewHo Aa apTUKYAuLWy
npouec 1 Bplwe meaujaunjy namehy akTepa y npouecy yHanpehera ynpae/bakba, PasBojy JbyACKMX
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pecypca u aurutanmsaumje y obnactu pasBoja KoHLENTa mamemHo2 TypvM3ma. YNpaBo je 3aTo 3HauyajHo
yHanpeautTn Kanauutete M edMKACHOCT 3anoc/eHuX y TYPM3My, KaKo MNpy)Kanaua ycayra Tako M
ynpaB/baya. KOHTMHyMpaHO oaprkaBatbe 0ByKa M cemMHapa M ynosHaBake ca HOBMM TPEeHO0BMMA,
3aKOHCKMM ypeabama, ¢puHaHcujckmm moryhHocTMMa M MHOBaumjama, 6uhe npuvopuTeTHWM 3agaTak
NOKpajuUHCKe ynpase.

EnemeHTH Koju gonpurHoce peannsaumjn oBe mepe cy:

— [opaTHO obyyaBakbe 3aMoC/AeHMX Y JIOKAJIHUM CamMoynpaBamMa y BE3U ca HOBMM TPEHAOBMMA Y
pa3Bojy TypM3mMa Kao npuspesHe rpaHe,

— jauyarbe KanauuTteTa 3a NpUMeHy MHOOPMALMOHUX N KOMYHUKALMOHUX TEXHOMOMMja Yy npouecy
naaHMpaka U passoja Typusma,

— jauyarbe npodecrMoHaNHUX yapYKera, LMBUAHMX OpraHM3aunja n yapy»Kera rpahaHa u uxose
yfiore y npouecy naaHnpaka U cnpoBohera KOHKPETHUX aKTUBHOCTHU Y TYPU3MY,

— pasBOj MHOBATMBHMX afiaTa M NPUCTyNa 3a yHanpehere Typusma,

— YyHanpehemwe capaghe jaBHOI M MPMBATHOr CEKTOPA Yy pPasBOjy TYPUCTUYKUX Npou3Boda U
AecTUHaumja U yCrnocTaB/bakby LEIOBUTOr NaHLa BPeAHOCTU 1 aTPpaKTUBHE NpoMoLMje,

— YyHanpehuBare capaghe MOKPajMHCKE yMpaBe Ca JIOKAa/HMM camoyrnpaBama y NaaHupaky U
pa3Bojy Typuama M KOOpAMHALMjU aKTUBHOCTU, ca GOoKycom Ha npumeHn UKT y geduHucamy
NoAnTUKe pasBoja Typusma.

MpomeHe NoHalwarba M HaBMKa TypucTa 3axTeBahe M afleKBaTHy CErMeHTaLMjy KOPUCHUKA U Y CKAaay C
TUM U NoTpeby cermeHTaLMje TPXKULWTA TYPUCTUYKUX U YrOCTUTE/bCKUX YCayra u nponssoga umajyhu y
BMAY POAHY, CTapOCHY, BpayHO-CTAaTyCHY, MOTMBALMOHY M CBE Apyre BaKHe CermeHTauuje TypucTa u
noTpeby cranHor npunarohasarba gomahe noHyae.

OBO nokasyje Aa je CTPYKTypa TypuCTa AaHac BEOMA NOAE/bEeHA M Aa YCNexX MapKeTMHTa y TYPU3MY NEXKM
Ha CNocoBHOCTM y cxBaTakby TPEHAOBAa WM 3340BO/baBakby CBMX TPMKULIHWMX HUWA. Y TOM CMmUCAY,
carnesaeajy ce nocebHo Tpu rpyne HOBUX TPEHLOBA:

1) HoBu TpeHAOBU Y HAUMHY NPOMOLIMje U pe3epBaLyja;
2) HoBu TMNOBM CMeLLTaja;

3) CaBpemeHM MOTUBMU 33 NYTOBaHa HA CBETCKOM TYPUCTUUKOM TPXKULLTY.

9.2.2. TpeHA0BM Y HAUUHY NpOMOLMje U pe3epBaLMmja

Y chepu npomoumje 1 pesepsaLmja pPasBMjeHN Cy HOBM KOMYHUKALMOHU M MPOMOTUBHU anaTtu Koju ce
6asnpajy Ha e-MapKeTUHr TEeXHONOIMjuU 3a KOMYHWMKAUMjy ca noTpolayMma M CcHaxkHo nosehasajy
ePUKACHOCT MapKETUHLUKUX aKTUBHOCTU. [UrUTaNHM KaHanu Ccy CPXK KOMYHMKAUWMOHe cTpaTervje y
edMKacHOM MapKeTuHry. [laHac AecTMHaUMje N KoMNaHuje JoNUpY AUPEKTHO A0 MOTPOLIAYa KPO3 HU3
33jeAHNYKUX ANTUTANHUX NNaThopmM.

Sharing ekoHommja un BupTyenHa mehyceKTopcka naatrpopma 3a npyxame MUHPopmauumja, Te
KOMYHMKaumje namehy notpolwaya no mogeny ,peer to peer’ nocrtaje KapaKTepPUCTUKA HOBOT CTakba Y
Typuctuykom 6usHucy. Takohe, y cknagy ca npenopykama UNWTO, noTpebHo je Aa e-mapKeTuHr
TEXHOJI0T1ja 33 KOMYHUKAUM]jy ca noTpoLavymMma byge npuctynayHa 1 3a ocobe ca MHBANMAUTETOM, Kao U
A2 06jeKTM 1 Apyrn caaprkaju Koju ce npoMmoBuLLy Byay NPUCTYNaYHM U fa HOCe O3HAKe NPUCTYNaYyHOCTH
T3B. NUKTOrpame.
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Online puctpubytnBHa mpeKa, MobunHU smart TenedpoHn, Tabnetm M gpyra nNpeHocHa mobuaHa
CpeacTBa MMajy AaHac KpyuujanHu yTMLaj Ha AoHOLWeEH e oaJ/lyKe 0 NyToBamy. [oTpoLuayun nmajy npuctyn
MHOLWTBY MHbOpPMaLMja, BULE N360pa 3a HbMXOBO NPUKYN/batbe, a1 U BMLWe MmoryhHOCTU aa u3pase ceoje
MULL/bEHE NPEKO AUTUTANHUX NNATOOPMMU, LUTO MOHEKAZ MOXKE Aa Yrpo3n UMUL AecTMHauMje, a gpyru
nyT Aa 6yae Hajbos/bn ambacanop 3a ogpeheHy aectmHauujy. Ty Hema mexaHM3ma yTuuaja, aau je 3aTo
BaXKHO CTaJIHO NpUCYCcTBO M Npahere peakuuje noTpoLuaya.

McTo Tako nonynapHu 610roBuM Cy CHaXKHO MApPKETUMHLLKO CPEACTBO 3a TYPUCTUUKE OpraHusaLmje y cmucay
nojavara Busnbunuteta. CHara ,travel” 6noroa je Beoma 6MTHa Ha APYLWITBEHUM Mmpexama, a Web
Search je paHac BaXHWjU 3a o4NYKe o4 NMYHe npenopyKe. C gpyre ctpaHe ,travel” 6norosu u ,tagging”,
He camo Aa npowupyjy TpXuwTe, Beh 1 yTndyy Ha 6p3o npuaarohaBarbe Kes/bama NoTpollaya U, WTo je
Takohe BaXKHO, OTKNatbakbe NponycTa.

Pesonyuujy y nnacmaHy npoMoTUBHUX NOPYKa YHOCKM 3D TEXHONOrMja Tako WTO NOACTUYE O0XKUB/bAj U
emoumnje, a TMme M agpeHanuH. Mopepn Tora, ICT TexHonorvja U APYWTBEHM Meauju Aajy nocebHe
moryhHOCTK 3emM/bama y Pa3Bojy Aa yxBaTe KOpPaK ca CaBPeMEHMM TPEHLOBMMA M Aa Ha TPHKULWTY aenyjy
edburKacHuje, be3 aHrakoBarba BENMKUX (UHAHCUJCKMX CPeACcTaBa, Kao W LWAHCY HENPUCTYNayHUm
AeCTUHauMjama ga KOMYHUUMPAjY Ca TYPUCTUUKUM TPKULITEM.,

YHanpehere MNPOMOTMBHOF MWKCa, yBOhere HOBUX KOMYHWMKALMOHWUX W MPOMOTMBHWUX anata M
opujeHTaumja 3a noTpebe online mapKeTUHra, MobuaHe anankaumje 1 3ajegHuYKe naathopme naacmaHa
N gucTpmbyumje nipopmaumja nogpasymesa M TpaHchopmaLMjy HauMHa OPraHNU30Baba MapPKETUHLLKKUX
aKTUBHOCTM HauMoHanHe TypuUCTnuKe opraHumsaumje (HTO).

9.2.3. TpeHp0BM Yy TUNOBMMA CMELUTAja

Y obnactM cmewTaja, HacynpoT Be/IMKUM MHTEPHALMOHANHUM XOTE/NICKUM NaHUMMA, Koju Takohe
[OXUB/baBajy TpaHchopmaumjy npunaroheHy ayTeHTUYHOCTM AEeCTMHaLMje, MMaMo W MojaBy MauUX
NOPOAMYHUX CMELUTajHUX KanauuTeTta Koju omoryhaeajy opraHusauujy 6opaBka M ogmopa Mo
concteeHoM u360py, Kao M yaoBO/baBakbe CBe M3parKeHujum noTpebama caBpemeHux TypucTa 3a
KOHTaKTOM Ca NPUPOLOM M NTOKAZIHOM KYNTYPOM U CPEAUHOM.

BUCOK TpeHA pacTa Mma ,,FAAMMAUHT — FNamypo3HM KamnuHr” (npumep 1). FnamnuHr je Hactao vy
EHrneckoj, CAQ v KaHagu, 3em/bama Koje cy npema CTaTUCTMKama TPaAnLMOHAIHO CKI0HE KaMMOBakby.
Mako y Hawem peny cBeta AOMWHMpPA CTEPeoTUN MO KOojem je KamnuHr Bug ,Typuama moparsa”,
€BEHTYa/JIHO ,,M1afanaykor Typuama”, Ha 3anagay je cuTyaumja gpyraymja. ,Peka” Kamnepa npennassbyje
EBpony cBake roguHe, a JOMWHAHTHU cy EHrnesn, XonaHhanu, Hemum n Yecu. Benmkun 6poj nopogmua
[OXKMBJ/baBa OBaKaB BUA, TYPU3Ma HE CAMO Kao EKOHOMCKM ucnnaTtue, Beh npe ceera Kao ,joLu Kmnsota” u
,O4MOpP Kao Bpeme 3a 6IMCKOCT ca npupogom”.

[aHac ce jefaH 4eo rNamMnUHT NOHYAE, KOjM MO KBaAUTETY 3a40B0/baBa NoTpebe 1 Haj3axTeBHUjer aena
TPXKWULWITA, HANasM Yy HajBULIEM LEHOBHOM paspedy TypuCTUMUYKe noHyge. MocebHO je aTpaKTMBHa
YMHEHULUA Aa 33 MaMMUHT HUCY NoTpebHe BeNMKe WHBecTUUMje. BaxKHO je pasymeBarbe noTpeba
MOZEPHOT TYPUCTE U MHCMIMPATUBHO OKPYKEHe Koje hie TaKBOM rocTy NPY»K1TW NPUANKY Aa ra YNo3Ha WTO
HenocpeaHuje.

Mpumep 1.

,Jbyam 1 gasbe ene 4oAMP ca NPUPOAOM M BULe cTpeme bopasKy y npupoau (‘outdoor’), anv caga xene
TO Y3 KOMOP Ha Koju Cy HaBUKAM Kog Kyhe”.
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,»Ca noyeTKkom rnobasHe EKOHOMCKE KpM3e, KaMMNoBak-€ je JOMKMBEo 404aTHN Bym, jep je cBe BULLE /by an
noyesio a Tpara 3a HauMHMMA KaKo Zla CMatkbe TpoluKoBe. Cafa, Kada ce U3nasu U3 peuecuje, NpUmeTHa
Cy [iBa K/by4yHa TpeHAaa:

MNpBO, HacTaB/beHA je CHa*KHa TPaKHba 3a KAMMNOBakeM KAo BUAOM MPUCTYNaYHOr cmeLlTaja ‘ca CTUAoM U
maejom’, anuM cy AesioM MPOMer-eHU 3axTeBM rocthjy. Caga roctv nogjeAHako Tpaxke u ‘outdoor’
AKTUBHOCTU, OAHOCHO '6opaBaK y npupogmn’ anu Tpaxe KomdpopaH cmewwTaj. U To je Taj momeHat. Apyro,
roctTn nmajy seha oyekmBara 3a CBOj HOBaLl. 3aTO je eceHuMjasHa noTpeba Tako HELWTO UM U NPY»KaTh —
jep cy ynpaBso To cnpemHu aa AoAaTHo naate”.

OBa aBa uuTata (TypucTMUKKM onepaTopu U3 EHrnecke) AoBo/bHO A06pPO OCAMKaBajy noTpeby Koja je
[0Bena A0 ramMnuHra, Kao HOBOT NOACErMeHTa KaMnepcKke TYPUCTUUYKE UHAOYCTPUje, Koju je BpemeHOoMm
NnocTao cermeHT 3a cebe, eBonympajyhu y noTnyHO HOBY TYPUCTUYKY KaTeropujy, Koja caga He camo Aaa
330B0/baBa TpaanLUMoHanHe Kamnepe, Beh ce o6paha n NOTNYHO HOBOj LM/BHOj FPYNK TypMUCTa — OHMMA
NAaTeXHO CNOCOBHMjUM.

3Hauaj NpuxBaTarba MCKyCcTaBa M TpeHaa Kopuwherwa rnamnuHra 3a yspwhusarbe y NoOHyAy cmeLlTaja y
Al BojBoauHU jecy YnmeHuLe:

1) Huckm TpowKoBM n3rpaghe 1 onpemara objekaraj;

2) C 0631pom Ha To Aa je pe4y 0 MOBUAHUM M NPUBPEMEHUM 0BjeKTUMa Koju He Aenyjy MHBA3MBHO Ha
OKpY’KeHbe, HUCY MNoTPebHe C/NoXKeHe MNAAHCKe M MHPPACTPYKTypHe npoueaype Aa 6u ce objeKTH
WHCTanupanu;

3) Al BojBogmMHa pacnosiaxe BENMKUM Bpojem AecTMHaUMja Koje Cy aTpaKTUBHE 32 OBAKBY BPCTY NOHYAE;

4) KoHuenT je naeanaH 3a NPOMOLUMjY MU Pa3BOj TYPUCTUUKMX nogpydja 6e3 Be/IMKUX UHBECTULMOHUX
ynarara y MHGPaCcTpyKTypy M objekTe, ca 06aBe30M BUCOKO NPodeCcMOHANHOT YPaB/bakba NOTMCTUKOM U
NMOHYA0M KBAa/IMTETHUX TYPUCTUUYKMX NPOMU3BOAA U ycayra (NnoroaHa noapydja npumeHe — Jore u Moprbe
MoayHaB/be, PpyLiKa ropa, Bpwayke nnaHuHe, Nanuh...).

Mpumep 2. — Y Cpemckum Kapnosuuma je 2021. roguHe noyeo ca pPagoM KOMMJIEKC FTAMMUHT
oamapanuwrTa ,Lala Vineyard glamping resort” npsu Takse Bpcte y Cpbuju. MnamyposHo KamnoBake
(rnamnuHr) jenaH je oa Hajbpke pactyhux TpeHA0Ba caBpeMeEHOr XoTeiMjepcTBa He camo y EBponu Beh u
y ceTy. MpeacTaB/ba 04MOP Y NPUPOAN Ha AECTUHALMjU KOja 0buayje N3y3eTHUM NPUPOAHMM nernoTama
Yy CMeLUTajHUM jegMHNLAMA KOoje Cy OPUIMHAMIHE U noceayjy cagprKaje npunaroheHe n HajsaxTeBHUjUM
TYypUCTUMa.

9.2.4. TpeHAOBU Y MOTUBUMA U OYEKMBAHbUMA TYPUCTA

1) UHTeH3uBaH oamop — BehunHa Typucta y AN BojBoAMHM OYeEKyje Aa UM ce rapaHTyje UcnaaTmeo U
NOTNYHO CaZp’KajeM OCMULL/bEHO Bpeme nposeaeHo Ha oamopy. OBU TypuUCTU YXKMUBaAjy Aa Aene cBoja
WCKYCTBa ca ogMopa W BoOheHu cy ugejom ,Hanop pagu oamopa”, KoMbMHyjy noceTe ca Buwe gorahaja,
npocnasa M aKTMBHOI OAMOPA, WTO HAaPOYUTO YK/bydyje A0AATHY KOPUCT NO NoBpaTKy Kyhu ca HOBUM
BEWTMHAMa Kao LWTO Cy KyBarbe WM camkapcTBo. OueKyje ce ga he ce 0Baj HauyMH pasmuLL/bamba
YKOPEHUTU Yy O4YEKMBAbMMA KOPUCTU of, oamopa Kog BehuHe Typucta. KpaTke nocete rpagosrma Koju
MOry fa HyAe pas/inuuTe akTUBHOCTM MOTYy MMATW KOpPWUCTU of oBor TpeHaa. Kpcrapersa he 6uTh
nonysiapHa jep omoryhaBajy /byauma aa nocete BEAUKM BPOj AeCTUHALM]jA Y OKBUPY jegHOr 0AMOPa;

2) Mpob6aTtn HewTo HOBO — Y NOC/AeAHUX HEKONMKO rogMHA, UCTPaXKMBatba NOKA3Yjy A3 MHOMM TypUCTU
Koju aohy y Al BojsoguMHy naaHUpajy Aa UcTpake HoBe AecTMHauMje; Buwe og TpehnHe (35%) mucne ga
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he oThn Ha oaMOp y 3eM/be y KOjUMa HUKaga Hucy bunu paHuje. Y Takee gecTUHauuje cnaja M
Peny6anka Cpbunja n Al BojsogmHa. TypuUCTM Koju BoJie Aa ce gpKe onpobaHnx U Noy3aaHuxX AecTUHauM]a
Takohe HamepaBajy Aa npobajy HewWTo HOBO M CKOPO NosoBUHA (48%) he BpAO BEPOBATHO WMAM FOTOBO
CUTYPHO Aa NoceTe APYro oAMapauLLITe UM rpagy 3eM/bU Y Kojoj cy Beh bunu;

3) ¥uBeTn Kao noKanum — noctao je MaHup Koju ce ,,NoABYKao nog Koxy” 6pojHUm Typuctuma. OHu
Tpaxe BULLe ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa Ha O4MOpPY U MHOre KOMMaHuje caga Hyae TYPUCTUMA NPUAKKY A3
Y}KUBajy Y CKPMBEHUM Apary/buma napanesiHo ca TPAAULMOHATHUM TYPUCTUYKUM aTpaKumjama. baorosu
N OPYLITBEHE MpPEXKE CYy MHTepPeCaHTaH HAYMH Kao M NyToBaka Aa Ce OTKPUjy CKpuBeHe Bpyhe Tauke 3a
NOXUB/bajeM jaunx ayTEHTUYHNX UCKYCTaBa (HNpP. 0AMOpP Ha BOjBOHaHCKMM canaliMma U y4yecTBOBaHe Y
KUBOTY M pasy rasgmMHCTaBa — CBUHOKOJ/b, CBaabe uta.);

4) MopacT noceTta Haj3HauYajHUjUM CerMeHTMMa NOKpeTHor (Myseju, BUbAnoTeKe, apxusu, ranepuje),
HenoKpeTHor (apXeonollIKN NoKanuTeTu, ypbaHa jesrpa, 3awTMheHe NPoOCTOpHE KYyATYPHO-UCTOpUjCcKe
LuennHe, CNOMEHULM HapoAHOT rpaanTesbeTea, GopTudMKalumje, 6ojuLiTa, CTPAaTULLITA) U HEMATEPUjanHor
(cnaBa, BypheBaaH; Mysej Ha 0oTBOpeHOM) KyATypHOr Hacneha;

5) PacT rpynHux noceTta 3Ha4ajHMM npociaBama u gorahajuma — pact 6poja rpynHux noceta Ha mecTuma
3HaYajHMx npocnasa u gorahaja. MpumeTaH je y 2022. rogmHu nosehaH 6poj (19%) rpynHUX 1 NOPOAUYHNUX
noceta 3Ha4YajHUM WHCTUTYyLMjaMa W CNOMEHMUMMA KyAType, BOjHUM Memopujainma M MecTuma
CTpagarba, Kao M MoApyYjMMa 3HaYajHUX Aellasara. [pyne Typucta cse Buwwe bupajy mecta npocnasa
3HaYajHMX JelaBarba M3 CBETCKMX paToBa, MNoApydja 3HavajHMx 6OMTaKa, nogpydyja Mo3HaTa Mo
TPaANLMOHANHUM BeHYarbMMa, bepbama 1 KeTBama, 04/1acLLM ca NOpPoaMLLaMa HA MeCTa Koja 0bHaB/bajy
ceharba Ha aTpaKTUBHA MecTa U3 AETUHCTBA M MNAA0CTY;

6) be3 npeaaxa y rpaACcKMM KpaTKMM nocetama — noceTe rpafoBMma cy NpecTurie no Tpaxkibn ogmope
Ha Naa)ama Kao HajnonynapHunju sng ogmopa y 2019. roanHn n oyeKyje ce ga oap»e nNpBo Mecto 1y
2022. roamHun ca 43% (y ogHocy Ha 42% KOAMKO NaaHMpa ogmop Ha naaxu). Nosehake 6poja Typucra y
rpaZloBMMa je BepOBaTHO pe3ynTaT noBehatba HUCKOBYLIETHUX 1IeTOBa Ha Pa3IYUTUM AeCTMHALMN]jaMa, Te
je oBa BpCTa ogmMmopa BuLIe NpuMB/AAYHa 3a LWMPOK CNeKTap Jbyau. [pagoBu cy HajnonynapHuju mehy
JoyAnMma ctapocti o 25 no 44 m oBa cTtapocHa rpyna mx bupa 36or KpaTKor o4cycTBOBakba ca nocha.
HajnonynapHuja gectuHaumja rpagekor tuna y Al Bojsoannu je Hosum Cag;

7) ®uTHec M cnopT — Npema UcTpakmnearby Acounjaumje BPUTaAHCKUX TYPUCTUUKMX areHumja (ABTA, YK),
6% Jsbyaom nnaHuMpa cnoptcku oamop y 2023. roanHu, a 5% opnasak Ha aBaHTYPUCTUYKE UAKW Apyre
M3a30BHE cajprKaje Ha ogmopy, Takohe 4% JsbyAM nnaHMpa MNyTOBakbe Y WHOCTPAHCTBO KaKo 6K
NpUCYCTBOBaNM BEIMKMM CNOPTCKUM Aorahajuma. OBaj TpeHA Koju cagpu GuUTHeC n apyre cnoprcke
aKTMBHOCTU M porahaje umahe 3HayajaH nopacTt mehy /byauma cpegrbe cTapocHe fo6u;

8) Wellness opmopu — wellness n spa oamopu nmajy Takohe TpeHg, pacTa Koju ce HacTas/ba M y 2021.
roanHun. FnobanHu wellness MHCTUTYT je HeaaBHo objaBuMo aa cekTop Bpeau 494 munujapam YCO Ha
rnobanHom HMBOY (pacT o4 13% y TOKy jeaHe roavHe je Benuky bputaHujy yBpcTno y npBux gecet 3emasba
3a wellness opmope). Wellness oamopu yK/bydyjy LUMPOK CNEKTAP aKTUBHOCTU: Spd, jora, AETOKCMKaumja,
¢duTHec 1 ocnobaharba og cTpeca. OHM cy nocebHO NONyNapPHU Kog, NOCIOBHUX JbyAM KOjU Tpaxe ga ce
noTNyHO onopase Ha ogmopy. BehuHa gectuHaumja n cmelwlTajHux KanauuTeTtn y All BojsoguHu je Beh
yBpCTUAa y cBOjy noHyay u wellness n spa nporpame (xoTenu, anapTMaHu, Kyhe 3a o4mop, Ceocka
AomahuHcTBa,6arbCKa mecTa);

9) FaCTPOHOMCKM Typu3am — HOBM TPEHJ, CaBpPeMeHOr Typu3ma. FacTPOHOMCKM Typusam je cee Behu
deHomeH, jep BuLwe og TpehnHe TypUCTUYKE NOTPOLLHE 04/1a3M Ha XpaHy, HaBOAM ce y usseluTajy CeeTcke
TYPUCTUYKe opraHusaumje. 22% EsponsbaHa, npema nogaunma EUROSTAT-a, nsjassbyje je Aa je rnaBHu
pasfor 3a oA/1la3ak Ha 04MOP — KYATYPHO WMCKYCTBO, KOje YyK/byuyje KyanHapcTBo. 36or Tora, gomaha
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KyXWba je BaxkaH daKTop y norneay KBa/auTeTa ogMopa. FacTPOHOMCKM TypM3am je Beoma pPassBujeH u
NPenosHaT/bMB TYPUCTMUKM nNpousBog, y Al BojBOAMHWM Kpo3 pasHe KyATypHO-racTPOHOMCKe
MaHudecTaumje, ¢ectmBane Koju OCUM Aeryctaumje JIOKaNHUX M HaUMOHANHMX cneuujanuteTa
33[10BO/baBajy M OYEKMBakA TYPUCTA Be3aHa 3a 3ab6aBy, pasoHOAY M aKTUBAH OAMOP;

10) Typusam M TexHONOrMje — LIMPOKOMOjaCHU MHTepHeT Beh je NPOMEHMO KOMYHWMKALMjCKY M
€1eKTPOHCKY KYNTYpYy M OMPEKTHO yTMYe Ha HauyuH (camo)opraHusaumje rogvwmer ogmopa. MobuaHu
TenedoHU NOCTajy IMYHA CPeACTBa OpraHM3aumje NyToBaka, COPTBEPU BELUTAYKE UHTeNUreHumje umahe
YNOTYy NINYHUX BUPTYENHUX Typ-onepatopa. Mehytum, nojasumo ce Kao 6p3o pactyhu TpeHa w T3B.
OUTMTanHa AeTOKCMKauMja, og4HOCHO noTpeba TypucTa ga Ha 0gMOpPY He KOpuUCTe MHTEPHeT u online
KOMYHUKaLnjy.

11) TpeHpoBu y Typusmy Al BojsoanHe HakoH naHgemuje Kosua-19

— CBe je noxe/bHUje AUPEKTHO ByKuparwe cmellTaja, Nnpu Yemy je BaxKHO yno3HaBakbe gomahuHa u
N3HajM/bMBaYa yHanpea, Kako bu ce CTBOPM/IO NOBEPEHE KOje jaMuyM CUTYPHOCT FOCTa Ha NyToBakby.

— Beoma peasiHa npeTnocTaBKa je Aa he nsHajM/bmnBaum TYPUCTUYKOT CMjeLlTaja HajBuLLe NnpoduTupaTn oa,
cBe vyewhe npakce paga Ha Aa/bMHY T3B. AUMMTAJIHUX HOMaAa Koju 6M mMornM 3HayajHo nosehatu
NonyHEHOCT TYPUCTUUYKOT CMELLTAja, a Ce30Ha 6U ce Mor/ia MPOTErHyTU KPO3 YUTaBY roAMHY.

—VY 6yayhHoctu he nyToBarba ,y NoKpeTy”, o4H. HOMAACKMK Typusam, 61UTM mHoro Yyewhe, 6o aa je pey
0 HecnyTaHum cnobograunma AUrMTaNHUX reHepaumja, npodecMoHanumMma Koju mory 3apahusaTtv 3a
YKMBOT y3 1IaNTON UM NeH3MOoHepMMa 6e3 0AroBOPHOCTY.

— lporHose cTpyyrbaka npeasuhajy Aasbu pact 6poja aomahux nytoBarba Ha rn106anHOM HMBOY, C
063MpOM Ha enuaemMmnooLKy cUTyaumjy y ceeTy. PacTe BpeaHOCT pypanHor Typusma. Ceocku Typusam
nocraje cBe 3aHUM/bUBUjU TYPUCTUMA U Ha FN0HANTHOM U Ha IOKAZIHOM HUBOY.

— BeCKOHTaKTHO rocCTONPUMCTBO Y3 TEXHOOMMje Koje OrpaHuMyaBajy /byACKM KOHTAKT TOKOM HopaBKa
roctujy gobuhe cse sehu 3Havaj y roanmHama npeg Hama. MocebHo ce UCTUUY BECKOHTaKTHe AUruTaNHe
6paBe u AurMTanHM BoAMuM, a cBe 3060r oOrpaHMYaBarba KOHTaKaTa Yy CKAafy Ca aKTye/lHuUMm
enuaemMmnonoLKUM npenopykama. CurypHoct he 6utn M3Hapg ceera. YnrbeHuUa je Aa MOXKemo b6utm
£06pn goMahMHKM CBOjMM FOCTMMA Y3 MMHMMaJsIHE KOHTaKkTe. MoXemMo ux MHpopmMmUcaTh NopyKama y
CMELUTAjHO] jeANHULN NN AUTUTATHUM BOANYEM, Tj. MPEnopyKama O aTpakuMjama Ha AeCTUHALUN)U, Koje
CMO CaMM NOCAOKMAN M NOCAANN TOCTUMA UMejnom. BaxkHo je na 6yaemo JOCTynNHU Kaa Hac rocT Tpeba.

— BuLuM XMrujeHcKM CTaHAapA je TPeHA KOju NoOMaKe OnopaBKy TypM3mMa U Ha Koju he ce HapounTo NasuTu
W HAKOH NaHAemuje.

— Mpepacnogena TYpUCTUYKOr NPOMeTa, Yy CMUCAY CBE Makbe NOMNYyNaPHOCTM MNO3HATUMX TYPUCTUYKMX
oApeamwTa, Koju cy npebyknpaHn TypucTMMa y KOPUCT Marbe MO3HaTMX AecTuHauMja (TpeHa makbe je
BUMLLE) LUTO MOXe BUTU NO3UTMBAH TPEHA, 3a YjeAHaYyeH pernoHasiHu pas3Boj.

— Npema MehyHapogHOM eKoTypucTMYKOM ApywTey (International Ecotourism Society), ekoTypusam je
,OArOBOPHO MyTOBakbe Yy MPUPOAHA NoApyYja Koja uyyBajy OKOAMHY, OApXKaBajy 406po6MT nokanHor
CTAHOBHMIUTBA U YK/bydyjy obpasoBare”. HakoH naHaemuje, /byan MHOMO Nak/bUBUje PasMULLbajy O
Ha4YMHY NYTOBakba U TParKe XOTesle U TYPUCTUYKA npeay3eha Koju UnHe cBe Kako 61 cmarbuan CBOj yTULAj
Ha nnaHety. Takohe, moxemo oyekuBatn ga he akpeauTtaumja 4OOBUTU Ha BaKHOCTW, jep MOTPOLLAYU
TpaKe CUTypPHOCT 04 NEerMTUMHOT ,,eK0 Typusama” 1 cepTUdUKaTe C ,HeraTUBHUM Yr/beHAMOKCUA0M” .

— Y HapegHum roguHama Typuctu he ce pago oa/syuMBaTM 3a MyATUreHepauMjcKa, NOPOAMUYHA,
ayTeHTMYHA, aKTUBHA U aBaHTYPUCTUUKaA NYTOBakba, KAo M 33 NyTOBakba KOjMMa Ce HEeLWTo NpPoc/as/ba.
Kao rnaBHM MOTMBM 3a 041a3aK Ha NyT 6uhe npocnase KMBOTHMX NPEKPETHULA U ycnexa, y3byhere npu
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Ca3HaBakby U y4erhby HOBUX CTBApW, ﬂpOBOf)e}-be BpemeHa Ca BO/bEHUM oco6alv\a, oAMOp M onywTakwe, Kao
n ncnywerbe XXNBOTHUX Kesba.

MogepHM NYTHUK je y NoTpasu 3a Ay6/bMM MCKYCTBMMA Koja MOACTMYY eMOLMOHasHy NOBe3aHoCT ca
oapeheHom gecTMHaUMjom, NoNyT Aerycrayuje BUHA ca BAaCHMKOM BUHapUje 1M HajaM IMYHOT BOAUYA
KOjU MYy MOXKE MPUBAUKUTY IOKANHY KYATYypY.

9.3. KBaHTUTaTMBHa NpojeKuuja pa3Boja (bpoj aonasaka un Hoherwa Typucra) og 2023-2025. roguHe
9.3.1. YmepeHa BapujaHTa

Ha rpadmkoHy 1. npuKasaHa je npojekumja 6poja gonasaka Typucta y All BojsoaunHy y nepmoay oa 2023.
Ao 2025. roanHe, npu Yyemy ce He oyekyje npesulle TypbyneHTaH nepuoa. 3a 6a3Hy rogMHy ysena ce
2022. roanHa. Cee go 2025, oyeKyje ce 6naarn pacT 6poja AonasaKka TypucTa, Npu Yemy bu npoceyHa
roavliktba CTOMa pacTa AoJsia3aka gomahux Typucta nsHocmna 2%, a ctpaHux Typucta 3%. Pact 6poja
Aonasaka gomahux Typucta y nepuogy og 2023. go 2025. roamHe npunucyje ce nosehaHom nosepemy
Aomahux TYpUCTa, a/iv U BEJINKO]j KeJsbM 32 MPOMEHOM CPeANHE U HOBUM A0XMB/bajuma. Umajyhu y Buay
na Cpbuja nma cee 60/bM MUY Ha MehyHapoAHOM TPXKULLTY, OYEKyje ce pacT bpoja Aonasaka CTpaHUX
TYpUCTa y NOCMATpPaHOM nepuoay.

lpadumkoH 1. Mpojekumnja 6poja gonasaka Typucta y nepuoay og 2023. go 2025. rognHe — ymepeHa
BapujaHTa
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2022 2023 2024 2025
H [Jlonacum Jlomahu 368,000 375,360 382,867 390,525
JOonacum CtpaHun 360,000 370,800 381,924 393,382
[Nonacuy YKRynHo 728,000 746,160 764,791 783,906

n3eop: npojeKkyuja aymopa
Ha rpadukoHy 2. npukasaHa je npojekumnja 6poja Hoherba TypucTa y nepmoay oa 2023. ao 2025. roguHe,
OOK ce 3a 6a3Hy rogmHy y3ena 2022. roamHa. Cee go 2025, oueKyje ce 61aru pact 6poja Hohera TypucTa,

npu Yyemy 61 NpoceyHa roaMLkba cTona pacta Hoherba gomahumx Typucta usHocuna 2%, a CTpaHUX TypucTa
3%.
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lpadumkoH 2. Mpojekupnja bpoja Hohewa Typucta y nepuoay og 2023. go 2025. roguHe — ymepeHa

BapujaHTa

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000 I I I
2022 2023 2024 2025

B Hohewa Jomahu 1,051,000 1,072,020 1,093,460 1,115,330
B Hoherna CTpaHu 977,000 1,006,310 1,036,499 1,067,594
B Hohera YKynHo 2,028,000 2,078,330 2,129,960 2,182,924

U3eop: npojeKkyuja aymopa

9.3.2. AM6bMLMO3Ha BapujaHTa

Ha rpaduKkoHy 3. nprKasaHa je npojekumja 6poja gonasaka TypucTa y nepuoay og 2023. ao 2025. roauHe,
npu Yemy ce O4YeKyje IMHeapHM pacT bpoja Aonasaka TYpUCTa, Kako AoMahmx, TaKo U CTpaHKUX. 3a 6asHy
roguHy ysena ce 2022. roguvHa. lMpoceyHa roauwka cTona pacta 6poja gonasaka y nocmaTpaHom
nepuoay je 5% 3a gomahe TypucTe, 0o4HOCHO 6% 3a CTpaHe TypucTe.

lpadumkoH 3. Mpojekumja 6poja gonasaka Typucta y nepuoay og 2023. go 2025. roguHe — ambuLMO3Ha
BapujaHTa
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2022 2023 2024 2025
H [lonacum Jomahu 401,000 421,050 442,103 464,208
B lonacum CtpaHu 396,000 419,760 444,946 471,642
B lonacum YKynHo 797,000 840,810 887,048 935,850

n3eop: npojekyuja aymopa
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Ha rpadukoHy 4. npukasaHa je npojekumja 6poja Hoherba TypucTa y nepmogy og 2023. ao 2025. roguHe,
npu Yemy ce OYeKyje NMHeapHU pacT 6poja Hoherba TypUCTa, Kako gomahux, Tako M cTpaHuX. 3a 6asHy
roguHy ysena ce 2022. roamHa. MpoceyHa roaunwwkba cTona pacta 6poja Hoherba y nocmaTpaHoM nepuoay
je 5% 3a gomahe TypucTe, ogHOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.

lpadmkoH 4. Mpojekumja 6poja Hoherba TypucTa y nepmogy oz 2023. po 2025. rogmHe — ambuumnosHa
BapujaHTa
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2,500,000
2,000,000
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500,000
0
2022 2023 2024 2025

H Hohera Jomahu 1,149,000 1,206,450 1,266,773 1,330,111

B Hohetba CTpaHu 1,068,000 1,132,080 1,200,005 1,272,005

Hohetba YKynHo 2,217,000 2,338,530 2,466,777 2,602,116

U3eop: npojekyuja aymopa

Pesume nornassba

MnaHvpare o4pP*KMBOT Pa3Boja TypM3mMa 3axTeBa NpumeHy bottom-up (0£0340 Ha rope) NpUcTyna, Kpos
npouec cybopauHaLmje Ha PasIMUYUTUM XUjEPAPXMjCKUM HUBOMMA: MECTO, JIOKaJIHa AeCTMHauMja,
PEernoH, HauMoHanHM 1 mehyHapogHu HUBO. Mpu Tome, oHO Tpeba aa ce obassba y3 capaghy O6pojHUX
areHumja, MHCTUTYUMja M OopraHM3aumja, ca pasinuMTMm Ln/beBUMaA U MHTepecuma, no moryhHocTu u y3
nomoh cno/bHUX KoHcynTaHaTa. Kao rapaHumja 3a ycnex, mopajy 6utun jacHo yTBpheHe oaroBopHOCTU
CBAKOr HMBOA KOHTPO/IE U YBEAEHE NpoLeaype n3Bpliera o6aBesa U HagNeKHOCTH.

JepaH oA HajBaKHMjMX 3afaTaka NaaHWparba pPasBoja TypM3Ma Ha AeCTMHAUMjU jecTe ycnocTas/barbe
paBHOTeXKe n3mely pasnnMUUTUX MHTEpeca NOKANHWUX YYeCHMKa, 04HOCHO GpOopMyMcatkbe cTpaTtervja 3a
ocuryparbe 4obUTH CBMX 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa, a NPEBACXOAHO IOKaNHe 3ajegHuLE.

Pact 6poja Typucta npema UNWTO po 2030. rogmHe Kpetahe ce no ctonun 3,3% uan 43 mMUAMOHA
roguwme, ga 6u gocturao 1,8 munujapam Typucta. Y3 rogukby pacT 6poja TypucTa 3HadvajHe cy U
NPOMEHe HMXO0BOT NOHAaLLAKa M MOTUBA Ha Koje he CBaKaKo yTULATU U KIMMATCKe NPOMEHE, CMatbUBatbe
W HecTawwuue pecypca, Henpeasuhenn gorahaju, Kao WTo je 6una gockopalma naHaemuja Kosug-19,
CMakbeHe BPEMEHA Y OAHOCY Ha HOBALL, ¥Kesby U MOTUB 43 Ce NOCeTe HeKe ,CcTape” aecTMHaumje uta.
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CBaKo Ko byze MMao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M UckopuwhaBakba HaBeAeHMX NPOMeEHa, MMahe BeIMKy
WaHcy Aa byae NnobefHUK y TPHKULIHO] TYPUCTUUKO] yTaKMUUUM. MapKeTUHLLKK ,,paT 3a byayhe Typucre” u
AecTUHauMje Ha TPXKUWTY Boauhe ce He BULWE MPecyaHO NyTem LeHa, CMelTaja, MHOPACTPyKType,
caobpahaja n objeKkarta, Beh nytem ocehara 1 NO3UTUBHUX UCKyCTaBa TypuCTa.

MpomeHe NMoHalWaka U HaBUKA TypucTa 3axTeBahe M afeKBaTHYy CErMeHTaLMjy KOPUCHMKA U Y CKNaay ¢
TUM U NOTPeby cermeHTaLMje TPKULTA TYPUCTUUYKUX U YTOCTUTE/bCKUX yCayra U npoussoga umajyhm y
BUAY POAHY, CTAPOCHY, OBpayHO-CTAaTyCHY, MOTMBALMOHY U CBE APYre BaKHe cermeHTauuje Typucta u
noTpeby ctanHor npunarohasara gomahe noHyge.

Mpema ymepeHoj BapujaHtu, y All Bojsoamuu y nepmoay oa 2023. no 2025. roanHe npoceyHa rogmilba
cTona pacTa bpoja gonasaka u Hohewa gomahux Typucta je 2%, ogHocHO 3% 3a cTpaHe Typucte. Mpema
ambuumno3Hoj BapujaHTK, y nepuoay o 2023. no 2025. rognHe npoceyHa roauiltba cTona pacra bpoja
Aonasaka u Hoherba gomahux TypucTa je 5%, ogHOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.

Nutepatypa u ussopu

1. Jerguh, B., Wkp6uh, U., Munoweswuh, C. (2013). CneunduyHOCTU NNaHUparba OAPKMUBOT TypuU3Ma.
dakynTeT 3a cnopT U Typusam, Hoeum Cag, TIMS Acta 7.

2. lMporpam pa3ssoja Typm3ama y AyTOHOMHO] lNoKpajuHn Bojsogmum 3a nepmog 2018-2022. roanHe

3. CrojaHosuh, B. (2011). Typmsam u oap>uneu pasBoj. YibeHuk. YHueepsutetr y Hosom Caay, MM,
[enapTmaH 3a reorpadujy Typmsam u xotenumjepctso, Hoeum Cag,

4. CtpaTternja passoja typmama PC 3a nepmog 2016-2025. roguHe

Cnucak Tabena, rpadMKoHa U CIMKA

lpadumkoH 1. Mpojekumja 6poja gonasaka TypucTa y nepmoay og 2022. o 2026. roanHe — ymepeHa

BapujaHTa

lpadukoH 2. Mpojekuuja 6poja Hoherba TypucTa y nepuoay oa 2022. ao 2026. rogmHe — ymepeHa
BapujaHTa

lpadukoH 3. Mpojekunja 6poja gonasaka Typucta y nepuogy og 2022. no 2026. roamHe — ambULMO3Ha
BapujaHTa

lpadukoH 4. MNpojekunja 6poja Hohersa TypucTa y nepuoay og 2022. no 2026. roanHe — ambuLMo3Ha
BapujaHTa
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10. AHANU3A U NNAH KOHKYPEHTHOCTH CA NPEANOIOM K/bYYHUX UHBECTULLMOHUX
MPOJEKATA

10.1. AHann3a KOHKYPEHTCKUX 3emasba

All BojsoanHa nma CBOjy UCTOPUjy pa3Boja Typmama y XX BeKy, Koja cexxe y nepmosg COPJ un KpasbesnHe
Jyrocnasuje. C 063Mpom Ha paTHE OKOIHOCTU Koje Cy NpaTu/ie NpoLaun BeK, pa3Boj TYypu3ma je ocTao Ha
HMBOY KOjM je JaneKko ucnof HUBOa 3emasba nonyt AycTpuje, UTanmje, Hemauke n apyrux OKOAHUX
3emasba. lNocneanue caHKuMja U CBOjeBpCHE M30sauMje BUA/bMBE Cy W AaH-AaHac. Heke 6uBlie
JyrocnoseHcke penybanke, CnoseHnja 1 XpBaTCKa, OTULLJIE CY KOPAK UCMpPes pa3BojemM KOMMJIEMEHTApPHe
noHyae Typnama Ha NPUMOPCKUM U KOHTUHEHTA/IHUM (PaBHMUYAPCKUM M NNAaHUHCKUMM) AecTMHalMjama.

Kapa carnegasamo 6pojke yKynHO ocTBapeHor npometa y Typusmy Cpbuje, To ject BojsoauHe, BUANMO
03 Ce OH He MOXe NopeanuTh Ca OCTa/IMM LLEHTPA/IHOEBPOMNCKUM U 3aNagHOEBPONCKUM AprKaBama jep je
3Ha4YajHO HUXMKU. Peunmo, npomeT Typucta y Mahapckoj y 2019. rogmHmn nsHocmo je 61 MUANOH TYpPUCTa,
a ycnen naHgemuje Kosna-19 seh HapegHe roguHe onao je Ha 32 MMIMOHA NMOCETUOLa, WTO je onet
3HaTHO U3Hapg 6poja TypucTa y Cpbuju. MHaue, y Mahapckoj cy HajnoceheHuju rpag byaumnelwTa, pervja
UeHTpanHM AyHaBCKM perMoH M peruja 3anagHW TPaAHCAYHABCKM pernoH ca ckopo 70% yKynHor
ocTBapeHor npometa y Mahapckoj. Y BojBoanHu je npomeT TypucTa A0CTMrao CBOj Makcumym og 3,6
munmoHay 2019. roanHu. Beh HapegHe roamHe, BojsogmHa je ocTBapuaa NpomeT TypucTa o4 oko 560.000
nocetunaua.

Tabena 1. Jonacum n Hohewa Typucrta y Penyb6amnum Cpbuju 2017-2021. roguHe

Peny6nuka Cpbuja / Republic of Serbia

PeruoH PeruoH PeruoH PernoH
Wymaguje v JyxHe n PervoH Wymaguje v JyxHe n PeruoH
Beorpagcku  PervoH 3anagHe WcTouHe Kocoso u Beorpagcku  PeruoH 3anagHe WcTouHe Kocoso u
YKYNHO pervoH | BojeoguHe  Cpbuje Cpbuje MeToxvja YKYMHO pervor | BojsoguHe  Cpbuje Cpbuje MeToxuja
Total Beograd- Region . Region Region Region Total Beograd- = Region . Region Region Region
ski region | Vojvodine | Sumadijei | JuZnei Kosovo i ski region | Vojvodine | Sumadijei | JuZnei Kosovo i
Zapadne Istoéne Metohija Zapadne Istocne Metohija
Srbije Srbije Srbije Srbije
ponacum / Arrivals Hohetba / Nights
YkynHo / Total
2017 3085866 1035205 496625 1086264 467772 8325144 2190474 1159845 3664283 1310542
2018 3430522 1160582 538472 1184051 547417 0336103 2480516 1314968 3926783 1613836
2019 3680983 1258348 561657 1259685 610293 .. 10073209 2696832 1384344 4173466 1818657
2020 1820021 330897 268805 824358 395961 6201290 928233 764948 2979581 1528528
2021 2591293 607873 428373 1056801 498246 8162430 1628288 1179984 3565312 1788846
[omahu / Domestic
2017 1588693 172043 269025 835074 312551 5150017 432335 684394 3005592 1027696
2018 1720008 188640 278516 890187 362665 5678235 469767 756832 3183718 1267918
2019 1843432 201770 287419 950289 403954 6062921 524529 774143 3369471 1394778
2020 1374310 101633 197468 735903 339306 4936732 330530 587903 2645221 1373078
2021 1720054 147845 283271 881905 407033 5732833 390294 791373 2972890 1578276
Crpanu / Foreign

2017 1497173 863162 227600 251190 155221 3175127 1758139 475451 658691 282846
2018 1710514 971942 259956 293864 184752 3657868 2010749 558136 743065 345918
2019 1846551 1056578 274238 309396 206339 4010378 2172303 610201 803995 423879
2020 445711 229264 71337 88455 56655 1264558 597703 177045 334360 155450
2021 871239 460028 145102 174896 91213 2429597 1237994 388611 592422 210570

U3sop: Cmamucmu4ku eoduwirbak, 2022. 200uHe
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Bpoj Hohena y BojsoamHu y ogHocy Ha unTaBy Cpbujy nsHocu oko 14,5%, WTo je ucnoa HMBOa ApPYrux
pervoHa y Cpbuju. C TUM y BE3N MOXKe Ce 3aK/byunTun aa 6u y byayhHOCTM 6BUN0 afeKkBaTHO Aa ce Pas3Boj
Typuama 6asmpa Ha cTBapakby TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA M yCayra Koje 6M npusyKkae rocte u3 JyxkHe
Mahapcke — BenuvKe jyxkHa paBHuLUa (LeHTap: rpas CereamH) 1 JyKHOT TPAHCAYHABCKOr permoHa (LeHTap:
rpag Meuyj) Koja je jeaaH oa, 7 permoHa Mahapcke. OBaj NpocTop yK/bydyje okpyr: bau-KuiikyH, bekew u
YoHrpaa, Comoh, TonHa n baparba. Obe peruvje 3ajegHo Mmajy roToBo MCTM OpPOj CTaHOBHMKA Kao
BojsoAnHa U BeoOMa CIMYHY NOHYAY 06/11MKa TypM3Ma ca aKLLEHTOM Ha BUHCKM TypmM3am, Typu3am Ha ceny,
eKOTYpU3am, UMKNO-TYPM3aM 1 34PaBCTBEHN N wellness Typusam.

lpadmkoH 1. Hohere Typucta no pernoHmma y Cpouju

YkynHo / Total [Homahu / Domestic

Pervox BojsoguHe PervoH BojsognHe
Region Vojvodine Region Vojvodine
14,5% 13,8%

Beorpaacku permox
Beogradski region
6,8%

PervoH JyxHe v
Wcroune Cpbuje
Region Juzne i

bBeorpaacku pervox
Beogradski region
PervoH Lymaauje 19,9%
[ Sanaaqe Cpbuje s
Region Sumadije

i Zapadne Srbije

43,7%

PervoH WWymaauje
v 3anagHe Cpbwje
Region Sumadije
| Zapadne Srbije

Pervon JyxHe n 51,9%

WcToune Cpbuje Istoéne Srbije
Region Juzne i 27,5%
Istocne Srbije

21,9%

N3eop: Cmamucmuyku 200uiHaK, 2022. 200uHe

Al BojsoguHa 61 Tpebano fa pagM Ha NoBesmBatkby Ca ApP)KaBamMa Ca KOjuma ce rpaHu4ym: XpBaTCKOM,
Mahapckom 1 PymyHujom. Typusam je jegaH og, anaTa Koju BOAM KA NpeBasuiaxKkery KOHPAMKTHUX
cuTyaumja Koje cy nocrtojane y npownoctn. OH npeactaB/ba XymMaHy MPOMOUMJY KynType, je3unKa,
donknopa n apyrmx Bpe4HOCTU y LW/by pyLllera Npeapacyna 1 cTepeoTmna Koju nocToje.

JNlornyHo je oyekunsatn aa he npe y BojsognHy aohu HeKo o4 Hapoda Ap:KaBa Koje ce rpaHuye, jep y Al
BojBOAMHM OHM 4YMHe 3HayajHy HAUMOHANHY MarbMHY KOja je y MpOLWAOCTM YTKana BesMKKU Tpar
MYATUKYNTYPANHOCTU, MYNTUKOHPECMOHANHOCTU U MYATUETHUYHOCTU KOjU Ce BWUAMN KPO3 KYNTYPHY
6aLWTUHY N KyATYpPHO Hacnehe.

Tpagunumja Typuama y Mahapckoj Ay»Ka je Hero wTo 6M ce TO Ha NpBWM NOrfes Oano 3aK/bYuuUTH,
nocmatpajyhv je Kao M3pasuTy NaHOHCKY 3eMJ/by jeHOCTaBHE MpeeoHe NPUpoSHe C/MKe (pa3BydyeHe
paBHMLE) M KOHTMHEHTaNHOr nogHebsba, Koje He npyka 6aw HapouuTy ¢GWU3MOOLWKY Naro4HOCT.
TypucTMUKa Tpagmunja y Hoj je obpum genom nocnegmua HaumHa KMBoTa mahapcKor naemcTBa Koje je
rajunio BUCOKM CTUN KMBJ/bEHA, KaKO Y MahapCcKoj MeTPONoaM Tako U y BpojHUM ABOPLMMA M3BaAH Hoe,
Takmmuehu ce un cTBapajyhu ocobeH umuil y oaHOCY Ha Apyra eBporncKa naemcTBa. 3a mahapcku Typmusam
BEOMa BaKHW Cy MPafCKM LEHTPU, KOjU Cy cavyBanu yrohaj NpoLwinx BeKoBa M cneumduyHe enemeHTe
rpaguTesbCTBa OBe CpeauHe, AeN0M U3MeHeHe Noa yTuuajem TypcKe okynaumje. HajspeaHuje KynTypHo-
UCTOPUjCKe UenvMHe umajy rpagosu: byammnewrta, Meuyj (Meu), CereguH, YoHrpaa, Bekelwyada,
OedpeuunH, Erep, Muwkonu, Keukemer, hep, Cekewwdexepsap, Kanowsap n CeHTaHapeja. Nocne pacnaga
NctouHor O&noka, &poj Typucta y MahapcKoj CTanHO pacTe, Yemy OCUMM MPUPOAHUX U KYATYpPHO-
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WCTOPUjCKMX BPEAHOCTM NOCEOHO AOMNPUMHOCKU HEH TPaH3UTHM MOMOMXKaj. 3a TypuM3am Ce MacOBHO
WHTepecyje Hapog, a U Ap:KaBa obpaha cee Behy nNaxrby TYPUCTUYKO] AenaTHocTu yBuhajyhu, Kako cy To
TYPUCTUYKE 3eMJ/be U NOKasase, A4a je Typmusam cneuuduyHa u yHocHa NpuBpeaHa 4eNaTHOCT.

Mopen MahapcKe, BaxkaH NapTHep je u PymyHuja, To jecT rpag TemuliBap 1 YnuTaB NpocTop PyMyHCKOr
BaHaTa. Y okBMpYy pernoHantHe capagre AKMT (QyHas—Kepelw—Mopuli—Tuca) U y cknaay ca cTpaTellkmum
nnaHosuma EYPOPEIMJA, 61MTHa npeTnocTaBKa capagHe jecte ycnoctaB/bakbe HOBUX caobpahajHux Besa.
Y OKBMpPY OBe pernoHasHe 3ajegHuuUe, Yy TPyNU MNpojeKkaTa Kesie3HMYKUX Be3a NpUOopUTET je aar
nosesuBary CereamHa u Temuiusapa npeko KukuHae (cnopasym jow oa 2001. roamHe). MpaBUTaLMOHO
noapyyje npyre CereanH—KunknHga—Temunwweap obyxBaTa jyxHU A€0 KynaHuje YoHrpas n bau-KuwkyH y
Mahapckoj, Tumuw y PymyHuMju 1 TO ceBepo3anagHu Aeo U ceBepHobaHaTcKke 1 cpearbebaHaTcke okpyre
y Cpbujn.

Ucto Tako, Nopwe n Cpearse MNoayHas/be Tpeba jaye yBesaTu ca MoHygom Typusma y Penybanuym
XpBaTcKoj. Y cBeMy Npeaxo4HO HaBegeHOM, NOBE3HULLE CY UCTU EKOCUCTEMM, BEOMA CIMYHO PONKAOPHO
Hacnehe Koje je orneaa Kpo3 HapoAHO CTBAPaNalUTBO, CEOCKY apPXUTEKTypy, HoWwme, obudaje,
racTPOHOMCKE CreuujanmTeTe, My3uKy UTa,.

10.2. Typuctnuka KoHKypeHTHOCT All BojsoguHe

EBpona je Hajsehe CBETCKO TPXKULLTE HAa KOME ce ocTBapyje Npeko 51% CBUX CBETCKMX A0/1a3aKa TypucTa.
TpuwTe EBpone je noae/beHO Ha HEKOAMKO reorpadckmx LennHa: CesepHa Espona, 3anagHa Espona,
LleHTpanHo/WUcTouHa EBpona, JyxxHo/MeauTtepaHcka EBpona. Hajsehu 6poj AonasaKka cTpaHUX Typucrta y
Espony oa 2005. roguHe ocTBapyje ce y KOHTUHyuTeTy y JyxkHo/MeanTtepaHckom geny EBpone (Kome
npunaga u Penybaunka Cpbuja, To ject, Al BojsogunHa).

Ha ocHOBY cnpoBeAeHNX UCTParkMBatba, YyouaBajy Ce€ OCHOBHE NPeAHOCTM AecTUHauMja Ha noapydjy AN
BojsoaunHe. OHe ce Mmory U34B0jUTU Y HEKOZIMKO OCHOBHMX rpyna:

e MOBOJbaH NOJIOXaj U 0bpa caobpahajHa NnoBe3aHOCT,

e BojBoavHa npeactas/ba jegHy 04, BaKHWUjUX TYPUCTUUKUX AeCTMHauMja y 6GpojHMM nnaHoBMMA WU
cTpaTtervjama,

®  MYATUKYATYPANHOCT, MyATUETHUYHOCT U MYNTUKOH(DECUOHANHOCT — NPeACTaB/beHa BULLEBEKOBHUM
CY*XMBOTOM MHOTOBPOjHUX HAPOAA U ETHUYKMX rpyna (ca NPUMEPUMA UHTEPKYATYPASTHOCTM MeLLatba
HapoZa M ETHUYKMX 3ajeAHNLA),

®  0OYyBAHOCT M3BOPHMX OAJIMKA CEOCKMX HAces/ba MNAHOHCKOr Tuna (mopdosioruja, yHyTpawmwa u
cnosbaka GM3MoHOMM]a, BU3YpPA),

e bHoratcTBo HapogHor Hacneha n donknopa — 0bMYajn, HoWHA, UCXPaHa, AMjaNeKTU, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

®  33aMHTEPECOBAHOCT JIOKANIHOT CTAHOBHULLTBA, KYATYPHUX UHCTUTYUMjA M UCTaKHYTUX MojeanHaL,a 33
pa3BOoj 0APKMBUX 06AUKA TYPU3MA,

e Horato KyATypHO Hacnehe, KynTypHe BpeAHOCTU M Aobpa o4 KOjUX Cy MHOra nog, 3aTuTom (anu u
OHa Koja 6K Tpebano cTaBUTU NoA M3BECTAH 0O/MK 3aLITUTE U CBAKAKO Y TYPUCTUUKY OYHKLM]Y).

MpaBHa perynaTvBa Aaje OKBMP 3a caBpeMeHy U epUKacHy OpraHM3aumjy 1 paseoj TYpUCTUYKe Npuspeae.
CeKTop TypM3ma CBaKaKo joll MOXe Aa ce yHanpehyje n Aa ce jow BULLE yaaKe Y MapKEeTUHT aKTUBHOCTU
1 npomoumjy. MoTpebHo je 1 BULLE UHBECTULM]jA Y MHOPACTYKTYPY M CYNpPacTPYKTYypy.

0p,2015. gomahu TypUcTUUKM NpomeT Benerkn nopact 1 1o 3a 12% y gonacumma u 8% y Hoherbmma.
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10.3. MNnaH nogusara KOHKYpPEHTHOCTM Typu3ma All BojsoaunHe

Y3umajyhu y 0631p gocagalltby HUBO HAa KOME ce Hanasu pasBoj Typusama u byayhe nnaHoBe M Lu/bese
3a Hactynajyhu nepuog, noTpebHo je cBe pacno/ioxKMBe KanauuTeTe CTaBUTK y NoroH. MocTtojehe caBeTe
3a Typu3am rpagoBa v gectMHaumMja aHmmmnpaTu ga npare Mporpame pa3Boja Typuama. CaBerT je noTpebHo
CTPYKTYPUPATU TaKO Aa OCMM NpPeacTaBHMKA jaBHOI CEKTOpa, Oyay YK/bYYEHM U K/bYYHU YMHUOLM
npuBaTHOr cekTopa. Ha Taj HauMH ce obe3belhyje yuecTBOBaHE CBUX PeI€BAHTHUX YMHMAALA TYPUCTUYKOT
cektopa loKpajuHe, Kao n Beha edpuKacHOCT cnpoBohera K/byYHUX CTpaTelwKkux oapendbu lMporpama
pa3Boja Typu3ama. Y capaitbu jaBHOT M MPUBATHOI CEKTOPA, 3aje AHNYKMM CHarama ce Mory KpempaTu HOBM
TYPUCTUYKN NPOM3BOAM HA MOjeAMHAYHMM AecTMHaumjama. CaseT 3a Typu3am 6M Ha Taj HaumH 6uMo
onepaTMBHO Te/N0 3aCHOBAHO Ha MHTEpPecMMa akTepa Aa Merbajy, yHanpehyjy u nHosupajy nocrojehe
npou3Bo4e U OCMMULL/baBajy HOBE.

Y ¢asn CcTpykTypupaka, OCMULW/baBakba W MPUNPEME MHBECTULMOHWX MNpOjekaTa, HEeOMXO4HO je
ycnoctaButn yspwhy capafty W A0AENUTUM TEXHUYKY OArOBOPHOCT 3a peanusauumjy npojexarta
AKPEeAUTOBAHMM PETMOHAIHUM Pa3BOjHMM areHumMjama y BojsoanHu.

3aTUM, YKpynHbaBatbe aKTMBHOCTU IOKANTHUX TYPUCTUUKMX OpraHn3aumja npema npuHUUny permoHanHmux
Knactepa (no NpUHLMNY AECTMHALMjCKE MEHALMEHT OpraHM3aLmje) y capaitby ca NPMBaTHUM CEKTOPOM,
Y CK/laAy ca TPEHYTHUM 3aKOHCKMM MoryhHocTuma.

Ha ocHoBy HaBegeHMX NPegHOCTN HEOMXOAHO je cacTaBUTU CAnKy byayher pa3Boja Typusama 1 nosuumje
YKes/beHor cTarba (BM3Mja). Busnja Tpeba Aa yK/byuu u geduHUCabe OCHOBHMX CTPaTEWKMUX ynopuwTa.
CBaKa AecTuHalMja Mmopa Aa o4peam v cTpaTellka ynopuwTa:

® /IHTerpaumja suLle ONWTUHA Y OKBUPY jeaHe TYPUCTUYKE perrje y CMUCAY 3ajegHUYKe BU3Mje pa3Boja
TYypu3Ma, Koja 61 b1una nogesbeHa No 30HaMa Yy KOjMMA je 4,03BO/bEHA TYPUCTMUYKA AENATHOCT Y CKAa4y ca
3aKOHOM O 3aWTUTU NpUPOLE M 3aKOHOM O KyATypHOM Hacnehy. Y gocagawrbemM pasBojy Typusma
ONWUTUHE Cy HacTynane yrnaBHOM o4BojeHo. C 063Mpom Ha TO Aa MX MoBe3yje 3ajefHMYKa Npupoaa U
C/IMYHM aHTPOMOTrEHU PECYPCH, KOjU CY YjeAHO HUXOBa I1aBHA TYPUCTUYKA NPENO03HAT/bUBOCT, HEONXO4HO
je MHTerpmcaT Typmsam Kpo3 3ajeJHUYKO ynpas/bakbe, NponaraHay M MOHUTOPUHT. 3aTO je HEONXO4HO U
036U/bHMje MapKETUHLLKN KOPUCTUTM MMme BojsoanHe, anm n Cpema, baHaTta 1 bauke Kao 1 TOKOBe peKa
[yHaea, Case, Tuce u bereja.

e MHTerpaumja noHyae oApXUBUX 06aMKa Typuama. OCHOBHE TYPUCTUYKE BPEAHOCTM OMWTUHA Cy
npupoaa, 6orato KyATypHO Hacsiehe M yneyat/bMBa MYATUKYATYPASIHOCT U MYATUKOHPECMOHANHOCT
rPaACKUX UM CEOCKMX Hacesba. Y byayhem nepuoay je HEONXOOAHO WMHTErpucaty OBe BPEAHOCTU Y
jeAHCTBEHY NOHY Ay TypM3Ma.

e AKTMBHO ydyewhe 3ajeAHNLA NOKANHOT CTAaHOBHULWTBA. CLUEHAPMO Y KOME JIOKAJIHO CTAaHOBHULLTBO He
Y4YeCTByje U He AONPUHOCK Pa3Bojy TYPU3MA, HUje Nnpema MepUInMa O4pPKUBOT pa3Boja. CTAaHOBHULITBO
CBUX TPAACKMUX U CEOCKUX Hacesba Mopa OUTM YK/byYyeHO MO MPUHLUMMY MHTEPAKTUMBHOr ydewha wuau
CaMOMoOKpeTakba U NOBE3NBAtbA.

Y NpBOM C/lyyajy CTAaHOBHUWTBO y3uMa ydewhe y 3ajeAHUYKMM aHaM3amMa, Pa3Bojy aKLUMOHOr NaaHa u
CTBapakby IOKANHUX YAPYXKerba. Y ApYyrom, CTaHOBHMLLTBO Npeay3rmMa aKkumje He3aBUCHO 0Z CNoJballihbuX
daKkTopa. Cnosballtbe MHCTUTYLMje cy HeonxoaHe camo 36or fobujarba caBeTa.

* YcnewHo ynpae/batbe AecTMHaumjom. Mopa nogpasymeBaTv KOHLENT ynpas/bakba y Kome he 6uTn
3aCTyn/be€HM CBM CTejkxongepu. lopend TYPUCTUUKMX OpraHu3aumja, XoTena, BAacHMKa MpuBaTHOr
cMelUTaja, oBAe Cnagajy W KyATypHO-YMEeTHMYKa APYLWTBa, BNACHUUM eTHO-Kyha, BAaCHMUM NPUBATHUX
MY3€jCKMX 36MPKN, UCTaKHYTU NojeanHLM (ayTOpUTETN) 1 NPEeACTaBHULM CBUX HALUMOHANHUX 3ajeaHunua.
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e [lpMmeHa MHAMKATOPa O4pPXKMBOT Typuama. MNpumeHa MHAMKATOpPa O4PKMBOI Typu3ma Npeacras/ba
rapaHT OAPXXMBOCTU TYPUCTUYKMX AecTUHaumja Ha noapydjy Al BojsogmHe. NHAMKATOpu ofprKusor
Typu3Ma mopajy 61Ut ogabpaHu npema TMNy AeCTMHAUMje N TYPUCTUUYKMX aKTUBHOCTU. OHU MOPpajy Aa
WMHTErpuLLy ceT NoKasaTesba 3a:

(1) pectuHaumje ca NpUPOAHUM NpeaenumMma N eKONOLWKN OCET/bUBUM IOKANUTETUMA,

(2) 6oratvm KynTypHUM Hacnehem u 3awTheHum KyATypHUM Aobprma (CnoMeHULMMa KynType)
"

(3) pectmHaumje ca TPaAULMOHANHMM 3ajeAHMLAMa IOKaIHOT CTAHOBHMLITBA.

OBaKBa u cAnMyHe BM3Mje cy NpeacTaB/beHe CTPYYHOj jaBHOCTU, NOKAIHUM UHCTUTYLMjaMa, jeaAnHMLama
JNIOKaNHMX CaMoynpaBa WM JIOKAIHOM CTAHOBHMWTBY Kpo3 Behu 6poj mehyHapoaHux npojekata: SEE,
Erasmus+, IPA v Interreg. Ha ocHoBy npuxsaheHe BM3Mje HEMXOAHO je U3BPLIUTU PENO3ULUOHMPaHbE Y
npasuy 6yayher passoja Typusma.

3aTnMm, BaXKHO je 3a Noaun3arbe KOHKYPEHTHOCTM U cneaehe:

e ycknahuearbe NoHyAe ca caBpeMeHUM TPeHA0BUMA Ha Mef)yHapOAHOM TPXKULLTY, YCNOCTaB/bake
HOBMX CUCTEeMa BpPeAHOCTH, yBohere cTaHAapAa 3a WHKAY3UMBHM Typu3am M Typu3am 3a CBE,
peHoBMpake NOCTOjehnX YyrocTUTESbCKMX M KOHFPECHUX KanaumMTeTa,

e yBOhere caBpeMeHUX CTaHAapAa KBasMTeTa y CMeLUTajHe KanauuTeTe, NOCAYKMBaka XpaHe U
nuha, noamsare HMBOA NPOGECUOHANHOCTU N 06y4YeHOCTN 0Cc0b6/ba,

e yBoherbe caBpeMeHMnX CTaHAapaa M NoAN3abe KBanTeTa CMeLUTaja 3a ocobe ca UHBAIMANTETOM,
Te noam3arbe HMBOA NPOdECMOHANHOCTU M eyKaLumje ocobsba,

e yBohere HOBUX aTpaKLMja M Npom3Boaa y Beh 3anoyeTum KanuTasHUM NPojekTUma,

e oausake KBanuTeTa CMeLlTaja U pe3epsaLmja y CEOCKOM U TOBHOM TYPU3MY,

e yHanpehere KBanMTETAa KOMYHANHUX YCAYra, CBUX YC/yra NpeBosa,

e HacTaBaK npoueca EY nHterpaumja n ebumkacHujer Kopuwhera doHaoBsa EY.

10.4. Mepe 3a yHanpehere nocnoBHOr ambujeHTa 3a pa3Boj Typusma

KoHKpeTHe mepe 3a yHanpehere nocnoBHOr ambujeHTa 6u Tpebano ycmepuTn Ka Behoj epurkacHoctu y
peluaBakby NPaBHMX M BUPOKPATCKMX NUTakba NPUANKOM MOKpeTaka nocna. Pa3soj Typusma Tpeba jow
BMLLE BE3aTW 3a Ky/ATypHY MOHyAy, a U 33 Nosbonpuepesy, ¢ 063Mpom Ha To Aa je pervioH BojsoanHe
NA0AHA paBHMLA M A3 CY MHOMM TYPUCTMYKM MPOM3BOAM BE3aHM 3a pypasHa noapydyja. Heke opf
npenopyka 3a yHanpehere 6u bune:

1. YHanpehere u KoopOuHayuja HaYUoOHAAHO2 3aKOHodascmea ca nompebama npakce HA 10KAAHOM
HUBOY 8€34HO 3a MpYMaHe y20CMUMesrbCKUX ycayad y pe2ucmposaHom ceocKom domahuHcmey u
domahoj paduHocmu. NoTpebHO je HanpaBWUTU jacHE WMHCTPYKUMje U MPYKUTU npaBe MHPopmaumje
NPUANKOM PerucTpoBakba jeAHOr Takeor objekta M nHoopmucati byayher npy:Kaoua ycayra ca KakBum
he ce cBe npobaemmnma cycpeTaT MPUANKOM KacCHUjer paBujarba 0Be AeNaTHOCTU Ha jegHoj dbapmu Uan
canawy. Takohe, Tpeba NPOMeEHUTM 3aKOH O TyYpU3My M MOA3AKOHCKa aKTa/ypeabe/npaBuaHMKE Koju
peryauwy oy 061acT M CTaTyC OBaKBOr MPaBHOr MLA W YCKAAAUTM HejacHohe M HeAopeYeHOCTU Kako 6K
ce omoryhno HecmeTaH pag M MOCAOBakbe M MOMOMIO NOTEHUMjaHUM MPYXKaoUMMa YroCTUTE/bCKUX
ycayra, CTapux 3aHaTa, WKoMa KyBakba CTapuX jena, uspaga CyBeHWpa W CAMYHO, A3 HECMETaHo M ca
nakohom uM3BplUaBajy CBOje NOCNOBE, Na Yak UX WM CTUMYyAMCATM Yy Tome, ogpeheHnm onakwuuama.
JloKkanHa camoynpaBa 6u Tpebano Aa ce 3anaxe 3a OHe Npeay3eTHWKE U MHAMBMAYaHE NO/bONpUBpeaHe
nponssohaye Koju cy Npenos3HaT Kao KBaJMTETHM MPYKAoLM yCayra Ha TPXHMULITY KOjU Ha ayTeHTUYaH
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HaYMH NpeacTaB/bajy KyATypy M TPaguumjy Te NoKanHe 3ajegHULE M 43 UM Ha HEeKW HAuyMH NOMOrHe y
pellaBakby OBAaKBUX U CIMYHMX Npobiema.

2. Pez2uoHanHo noeesusdre y yusby cmeapard aMPAKMUBHO2 Mypucmu4koz npouzeoda u
noboseuwiawe HUeoa ycnayaa y y2ocmumesocmey. Mopepn Beh noctojehe TypucTUuKe opraHusauuje
BojsoanHe unje je genoBatbe BP0 OFPAaHUYEHO Yy CMMUCAY NOTUCTUKe, NOTPebHO je perncrtposaTtu
MOKPAjUHCKY M pervoHanHy MO opraHu3aumjy Koja 6u ce 6aBmna Kpeuparem W Mnaacuparbem
TYPUCTUYKOT NPOM3BOAa BojBoaMHE N CBUX OKPYra, Kao M OMUTUHCKMUX TYPUCTUYKMX MPOU3BOAA U yCAayra.
OMO 6u penoBana y UHTepecy CBMX YNaHOBa JIOKa/He 3ajeAHULE KOOPAUHUPAHEM U ycKnahuBarem
pa3Boja y obnactu jaBHe 1 npuBaTHe cdepe. Lln/b je Aa ce Ha nNoapyyjy 0O3HAYEHOM Kao AecTUHauMja
ympexke TYPUCTUUKM CybjeKkTH Koju 61 3axBasbyjyhn Tome GYHKLMOHUCANM KAO jeUHCTBEHA LeInHa.

3. OcHaxcusarbe peyenmueHUX myp-onepamopa u NpyMaoya ycay2d Ha A0KAAHOM U MNOKPAjUHCKOM
Hueoy. MoTpebHO je nomohu y OCHaXKMBakby PeLLenTUBHUX Typ-onepaTopa 1 OCTaaux npyxaoua ycayra y
CBAaKOM CMWC/Y, Of, JIOTUCTMYKE nogpluke M nomohu y peliasarby agMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka A0
bUHAHCU]CKMX NOACTMLAja 38 NOKPeTake COMCTBeHOr BU3HMCa UM 3anollu/baBakba, TO jecT, OTBaparba
HOBMX PagHUX MecTa.

4. Kpeuparbe paseojHoz NaAaHd 3a mypusam, Kyamypy u nosvonpuepedy Ha I0KAAHOM HUE0Y. Ypaantu
cTpaTernjy passoja ONMwTWHA 3a Typusam, geduHUCaTM KopaKe cnpoBohera U M3BPLUMTU U3MEHE U
AonyHe MpocTopHMX N1aHOBA ONITMHA U Y TYpU3My AedpUHMUCATU BPCTE TYPU3Ma KOjU MMajy MOTeHUMjana;
oApeanTn mepe 3a cnpoBohere Kpo3 OBe NIaHCKE AOKYMEHTE Kao M YCKNAAWUTU NAAHCKE AOKYMEHTE U
cTpaTerunje passoja v Typmn3ma. 3a NoKaLmje Koje ce Hanase y CeOCKMM Haces/buma, ypaguTu y MpoctopHom
NNaHy ONWTHHE WeMe Hacesba Kpo3 Koje he ce omoryhutu pecraypaumja v peHoBupare noctojehmx
no/bonpuBPeAHMX rasaMHCTBa 3a NoTpebe TypM3ama Aa ce usberHe nspaga YpbaHUCTUUKOT NPojeKTa.

5. HedosorvHa nose3aHocm jagHoz2 U NpUBAMHO2 cekmopa: onWmMUHCKe mypucmu4yke op2aHusayuje u
npyxaoyu ycayea y mypusmy, Kyamypu u noseonpuspedu. MNporpamom 3a nobosbluarbe CTarba Yy
obnactv npuspene, npeay3eTHMWTBA M 3aHaTcTBa Y All BojBoanHu Koju je ycsojuna CRynwtuHa All
BojsoanHe, Kao jegaH og cTpaTelKMxX npaBala je geduMHMCaHA MHTEH3MBHA NPUMEHa MOZAENa jaBHoO-
npusBaTHOr napTHepcTBa. MNpeaBuheHa je obasesa Bnaae All BojsoanHe ga MHMUMPA Aa CBaKa JI0KaAHA
camoynpaBga y All BojBoanHM aHanmnsmpa moryhHOCTU Ha CBOjOj TEPUTOPUjM N NPESJIONKN NPOjeEKTE Koju
he ce peannsoBaTh Kpo3 jaBHO-NPMBATHO NAapTHEPCTBO. Takohe, oBUM Mepama je npeasuheHa nogpLuka
NpPojekTMMa Koju bm noacTaknn peBuTannsaumjy BojBohaHCKMX Cena U OXKUBJ/baBakbe Npoueca Koju 6u
[0BeNu 0o 3HavajHor nobosbluarba Aemorpadcke cuTyalmje Kao NpesycnoBa 3a NOKpeTake NPUBPeaHUX
aKTMBHOCTU. Kao NnpnopuTeHn Npojektn aedbuHncaHm cy:

* npojekat ,,Ceno — TypncTuyKa waHca”

¢ Mpojekat ,,OpraHcka xpaHa — WaHca 3a MHore”.

6. 3meHa 3aKoOHOOaBHe pezynamuee 8e3aHe 3a 3awWmumy U mypucmu4Ky eaaopusayujy KyamypHux
dobapa. Kaaa je pey o ynotTpebu HENOKPETHOT KYATYPHOT A06pa Yy TYPUCTUYKE UM BMNO Koje Apyre CBPXeE,
HaanexKaH je 3aKoH 0 KynTypHum gobpuma (,,Cn. rnacHmk PC”, 6p. 71/94, 52/2011 — ap. 3akoHun, 99/2011
— Ap. 3aKoH, 6/2020 — ap. 3aKoH 1 35/2021 — ap. 3akoH). OBaj 3aKOH Nponucyje Aa ce cBa HemnmoKpeTHa
KyATypHa A06pa, u3y3eB CaKpanHWX obGjeKaTa, MOry KOPUCTUTU Yy TYPUCTUUKE CBPXE, aiu npema
TEXHUYKMM Mepama 3allTuTe, Koje M3gaje TepUTopujasHO HagnexKHU 3aBoA. MoTpebHOo je HanpasuTK
nocebaH LOKYMEHT Camo 3a OBY HameHy uau B6ap HanpaBWUTK AONYHY NOMEHYTOr AOKYMEHTA Y Kojem he
ce TeMesbHWje NPUCTYNUTU 3a4aToj Temu. Mopes, Tora, NOTPEBOHO je YCKAaAUTM 3aKOHCKe perynaTtuee u
oApeauTV jeaHo Teno Koje he ce 6pMHYTM 0 0BOj TEMATMLM. 3a caga pasnuymTa Tena 6puHY 0 pasinynTom
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TMNY KyATypHoOr fobpa (cteneH 3awTtute). 3aBUCHO 04, BPCTE KyATYpHOr Aobpa, 0 wemy ce 6puHe u
nponucyje ycnose unan Penybnuukm 3aBof (3a CNOMEHWKe KyAType oOf W3Yy3eTHOr 3Hauyaja) uau
TEPUTOPUjaNHO HaZ/exaH 3aBof (33 CMOMEHMKe KyAType M 3HayajHa KyaTypHa pobpa). NMoTpebHo je
0bjeaMHUTK jypuUcOMKUM)y UK je jacHuje aeduHMcaATW, KaKo He 6K Aonasmno A0 npeknanawa U
AyroTpajHor npubassbarba A03B0ONA. Jow jeaaH npobaem Koju ce nojassbyje jecte 3aKOH 0 PecTUTyumju,
KOjM jol yBEK HWje cnpoBefeH, U3 Yera npouctmde HegedUHUCAHOCT BAACHULITBA KyATypHOr Aobpa u
CaMMM TUM je oTexaHo fobujare go3sona. Mpoueaypa 3a fobujarbe 10380 3a Kopuwhere KynTypHOr
Aobpa y TYpUCTUUYKe cBpXe Tpaje KoANKOo u aobujarbe rpaheBuMHCKe 403B0/E, Y3 YCN0B Aa ce Beh Kog
NIOKaumjcKe [03BOJIEe MOpa NPMBaBUTU U MULLJbEHE CYKbe 3alTuTe.

lnaBHM 3agaTaK OBOr NMporpama pa3Boja jecTe Aa MoKake Aa TypuM3am MoXKe BUTK jeaHa oA, pa3BOjHUX
0enaTHOCTU, KaKo ypbaHux Tako u pypanHux npegena. Ja 6u oBaj 3apatak 6Mo ocTBapeH, a mucuja
McnyweHa, NoTpebHo je:

1. pazbumu onwmy Hegepuuy o mome 0a b6asrberbe MypusMoM UMA CMUCAA TaKO [a MOXKe [AOHEeTU
3Ha4ajHy M Mep/bUBY KOPUCT (eayKauuje o oapXUBUM 06AMLMMa TypU3Ma, U3rpagra noseperba mehy
CTejKX0/IAepMMa M MPOMOBUCaHE NO3UTUBHUX pe3ynTaTa).

2. ygepumu nomeHyujaaHo 3auHMepecosaHe 3d yaazarbd — Aa je Typv3am jeIMHCTBEHA Pa3BOjHa LWaHca
N NpobyamuTHn Kesby U MOTMBaUM]Y /bYW A3 aHTaXyjy CBOjy MakCMMaaHy eHeprujy U Kanutan y passoj
TYPUCTUYKE NpuBpeae.

3. objekmusHO u3Mepumu 8pedHOCM pecypca U Mpedovyumu KeaHMUMAMUBHe MoKasamesbe Aa je
Typusam noxesbaH M moryh (npumepun n[obpe npakce y pernjama CAMYHUX KapaKTePUCTMKA WM
NPOMOBMCatbe NO3UTUBHMX pPe3yTaTa).

4.y 080j cpeduHU 00pedumu npasye paseojd, anvn U yKasatu Ha moryhe cTpaHnyTuLe y passojy Typusma
Kao CBETCKOT COLMO-eKOHOMCKOT npoueca U peHOMEHa y CHa*KHOM YCMOHY W pacTy, KOju NpeAcTaB/ba U
jeflaH 04 K/bYYHMX YMHWMMAUA NNAHMPAHOr MPUMBPEAHOr U couujanHor npeobparkaja nogpydja Al
BojsoguHe.

10.5. Pa3Boj /byackux pecypca

Kaga je pey o pa3Bojy /bYACKMX pecypca NOCMaTPaHOr Kpo3 NpuM3My yyerba M CTULaHa HOBMX 3Hakba,
WCTpaXkMBakba Cy MOKasana ga cy kerose Hajuewhe cnabocTv y CEKTOPY Typu3ma: Makbak TEMEbHUX
3Hatba W BELUTMHA O TYPUCTMYKMM NPOM3BOAMMA U YCAyrama, Un/bHa TPXKULLIHA NOAPYYja, MAPKETUHT,
npojaja, YCMEPEHOCT Ha MOTpOllaye M eieKTPOHCKa obpada nogataka O pesepsBauujama nytem
WHTepHeTa. Takohe, 3anocneHnma HeoCTajy M MHTEPKaAPOBCKe BeTuHe, nocebHo y Nocn0BK1Ma pas3Boja
JbYACKUX NOTEHLMjana U AMPEKTHOT KOHTAKTa C NOTPOLLIAYMMa.

Y obaB/batby TYPUCTUUKE OENATHOCTM U MpPYKatby TYPUCTUYKUX YCIYra, CTaJIHO yCaBpLUaBarbe U PasBoj
JbYACKUX pecypca Mmajy nocebHO BaxkHy yaory, 36or yera TypucTMuKka npeayseha mopajy aa vsasajajy
A0JaTHa CpeacTBa 33 MHTEH3UBHY eAyKaumjy 3anocneHux (npasumao ycnelwHux npeayseha nocraje aga
CBaKu 3anocneHun Tpeba ga nposeae oapeheHo Bpeme y ,yunmoHuum“). LLUTO cy ycayre Koje npysajy
TypucTnuka npeayseha copuctuumpanuje, ca suwe yrpaheHor 3Harba, TO je M obaBe3HO Bpeme
nposeaeHo y 06pa3oBatby Ay)Ke. 3a MeHallepe ce npouekyje Aa Tpeba ga noTpolle Npeko neTuHe cBor
paaHor BpemeHa y ConcTBeHo obpa3oBakbe, Kako b1 cnpeuynnun ,3actapeBarbe 3Harwa " (Mpemosuh, 2015).

AHanunsunpajyhm passoj BeLTUHA Y TYPU3MY Ha IOKANHUM TPXKULWTMMA, npodecop MuneHkosuh je youmno
Be/INKe HeaocTaTKe 06pa3oBaHMX /byACKMX pecypca. KBanndukaLumja 3anocneHnx y CMeLwTajHOM CeKTopy
je Ha ocHoBHOM HMBOY (MuneHkosuh, 2009), wTo Ham noTephyjy M Nnogauu us Tabene 2.
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Tabena 2. O6pas3oBHa CTPYKTypa 3aMOC/NEHUX Y CMELUTajHOM CEKTOPY

O6pa3oBHU HUBO OcHoBHo yyewhe JonyHcko yyewhe
Bucoku 3% 1%

Buwin 5% 4%

Cpegtbmn 45% 30%

Huxm 40% 34%

bes kBanMduKaumje 7% 31%

nzeop: Borwesuh, A., Mpemosuh, J., CmojaHosuh Anekcuh, B., 2014.

C o63npom Ha TO Aa je ,CTPYKTypa 3anocneHux y sogehum TypucTMdkuMm npeaysehuma Takea Aa je
yyewhe meHalepa 6%, HaA30pHMX OpraHa OKo 8%, majcTopa 22% u onepaTtuse 64%, y HapegHOM nepuoay
Hanopu Tpeba aa byay ycmepeHnu y npasuy nosehara yyewha cpegrbnx MeHallepckux HUBOA, HapoUuMTO
y BoZehuM TYpUCTMYKMM oOpraHusaumjama, rae 6wm ce nosehana M moTMBauMja M npocnepuTeT
3anocneHux. 36or Tora je HEOMXOAHO LWTO XMTHUje eayKOBaTM M 0O6Pa3oBATU CBE 3aNOC/IEHE Ha CBMM
HMBOMMa U Y CBUM 061MUMMa BNacCHULWITBA (NpuBaTHOM U Ap»KaBHoM) (MuneHkosuh, 2009).

MoTtpebe 3a passojem, OAHOCHO creundUYHMM CTPYYHUM 3HAbMMa HYXKHO je aeduHUcaTM npe cBera
npema Kateropujama pagHuUX MecTa, 3axXTeBMMma onuca nocna u npoduna KaHamgaTta Koju Taj nocao
m3BpliaBa. Motpebe 3a pasBojem JbyAcKMX pecypca Tpeba aa byay aedvHucaHe He camo noctojehum
HMBOOM 3axTeBa nocsa, Beh n 6yayhum 3axtesuma u notpebama. M3 notpeba 3a pa3BojeM JbyACKUX
pecypca ce gepuHULY NJAaHOBM Pa3Boja M HauYMHU HbUXOBE peanu3saunje U Banopmsaumje. bes ageksaTHor
MAaHCKOr MPUCTyna pasBojy JbYACKMUX pecypca, cBaka obyka M obpasoBakbe npenctaB/ba Mnpe cBera
TPOLLAK, a He MHBeCTULMjy. MNaHCKX NPUCTYN Pa3Bojy /bYACKUX pecypca 3anocneHnx y Typusmy Tpeba npe
cBera ga npousnasv 13 peanHux notpeba 3a HOBMM 3HakbMMa Koje ce AedUHULLY M3 aHan3e 3axTeBa
TPXKWULWWTa, NOHyAe U MmoryhHOCTW, BpeAHOBakba pesyaTata paga M pagHe ycrnewHoCTU 3anoc/ieHNX Kao U
uM/beBa MU MoryhHOCTM HUXOBOT pa3Boja Kapujepe. MpeTxogHO HaBedeHO, NMPETNocTaB/ba MOCTOjakbe
CaBpeMeHOr nNpUCTyna pPa3BOjHUX aKTUBHOCTM YMNpaB/batba JbYACKUM pPecypcMma Yy TYPUCTUUYKMM
opraHusaunjama.

Pa3Boj /byACKMX pecypca y Typusmy NpeacTaB/ba jeaHy 04 K/by4HUX dYHKUMja MEHALMEHTA JbyACKUX
pecypca 360or cneumduryHocTn oBe AenatHocTn. C 063MpPOM Ha TO Aa je TYPUCTMYKA AeNaTHOCT NoAJ/10KHa
6p3MM NpPOMeHama NPOY3POKOBAHMM TEXHONOWKUM AOCTUrHyhMma, NPOMEHOM yKyca KOPWUCHMKA M
KOHKYPEHUMjOM M3 CBMX KpajeBa CBeTa, TO OZ 3anoC/ieHUX y oBOj 061acTu 3axTeBa BMCOK CTeneH
dnekcmbunHoctn 1 npodecnoHanHe MoOBUNHOCTKU, Koja MoXKe Aa ce obesbeau jeanHo y3 nomoh
KOHTUHYMPaHOr 1 A06p0 OCMULL/bEHOr KOHLLeNTa pa3Boja. Pa3Boj moke ga obyxsaTa YMTaB CneKTap
OCMMULL/BEHNX U NJAHCKUX aKTMBHOCTM YCMEPEHMX Ha HOBE BelTMHE U CNOCOBHOCTM HeonxogHe 3a
6yayhe nocnose. Pagu ce npeeHcTBEHO 0 06pa3oBakby Y GYHKLMjU pa3Boja HOBUX 3HaHa, CNOCOBHOCTU U
BEWTUHA. 360r KOMMIEKCHOCTM Cagpikaja pafa Yy TyPUCTUYKO] OopraHM3auuju U Kopuwhera HOBUX
MHPOPMATUUKMX U KOMYHMKALMOHUX TEXHONOrMja, 3amnocneHn Tpeba Aa MAAHCKM U KOHTUHYMPAHO
noxahajy cemunHape 3a yHanpehere 3Hara. MocN0BU Yy TYPU3MY MMAjy CE30HCKM KapaKTep v NOSJ/I0MKHM
CYy CTa/IHUM NMpoMeHama. 3aTo je HeonxoaHa GpNEKCMBUAHOCT U MOBUAHOCT 3anocsieHnx. To je moryhe
06e36eaMTN POTALMjOM UAU NJAHMPAHOM MPOMEHOM Mocia Kojom ce omoryhaBa MAEHTUOUKOBAHE
noTeHUMjaNa U CTULakbe HOBUX 3Hatba M BeWTUHA. Y TOM KOHTeKCTy Tpeba obpaTuTv MarKky M Ha
AV3ajHuparbe nocaa Tako Aa omoryhaBa npogyb/bMBarbe WM MPOLIMPMBAKbE MOCAOBA Yy CKAady cCa
notpebama M oueHom MeHalepa. MoTuBaUMOHO AejcTBo ce obesbehyje cuctemom HarpahuBarba U
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BpeAHOBakba NepdpopmaHCcHK, Kao OCHOBOM NoBpaTHE MHDOPMaLuje 0 pe3ynTaTMma 1 OCOHLLEM 33 Aasbe
HanpegoBarbe, 06YKy M pacnopes Ha HoBe nocnose. CBaka TYPUCTUUKA opraHu3aumja Tpeba aa ytephyje
efieMeHTe oleHe Koju cy BUTHM 3a BPCTYy nocna Kojum ce baBu U HbeHe cTpaTernjcke uusbese. MNopen
olLeHe pesynTaTa y4MHKa U MO3HaBakba NOC/a, BEOMa Cy 3HauyajHe ougHe MNoHallakba 3amnoCNeHUX Y
TYPUCTMYKOj OpraHM3aumjy, jep NnoHalarwe U CTaBOBM 3aMOCAEHUX BUTHO YyTUYY HA KBA/IMTET NpyXKeHe
ycnyre. CTora TypucTMYKa opraHmusaumja nocebHo Tpeba ga BpegHyje cneaehe enemeHTe: CTaBoBM Npema
paZy, pyKoBoAMOUMMA, Konerama, KavjeHTMMa, noysgaHocT (noTpebaH HaA30p, 0ACYCTBO C MoOCAa,
[0/1a3aK Ha Bpeme W C/.), OArOBOPHOCT (POKOBM, caBnafaBarbe Mpernpeka M C/.), NoHawake U
CnocobHOCTN pesieBaHTHe 3a ycnewHo obass/barbe nocna. TypucTMYKa opraHmusaunja Tpeba nocebHo aa
oLemYyje 0gHOC Npema KOPUCHULMMA HeHMX ycayra. Tu enemeHTn Tpeba aa 6yay npeameT oueruBara
M UCTOBPEMEHO A3 MMAjy ynopuLiTe y 3axTeBMMa Mocaa, NowWTo BUTHO yTUYYy Ha ycnewHo obaB/barbe
rnocnay TypuCTMYKoj opraHusaumju (bypkosuh, Majuh, 2010).

Mpeanaxe ce yBohere HEKOJIMKO Nporpama efyKaumje us obnactm Typmusma:

Mpeanor 1: MNpeay3eTHUYKM NPOLLEC Y OCMULL/baBakbY U peann3oBakby TYPUCTUYKE MOHYAE

Kpatak onuc nporpama obyke: MonasHuum he 6MTM ocnocob/beHM 3a CaMOCTa/HO MOAeNupare U
MMNJAEMEHTaLMjy MOCAOBHOr NaaHa y obnactv Typusma. Kpos obyKy nonasHuuu he casnagatm u
Aenervparbe 3ajaTtaka 3anoc/eHMMA KOjU Cy YK/bYYEHW Y MNOCNOBHY MMMAEMEHTauujy nnaHa u
LeNoKyNHOr Npeay3eTHUYKOT NpoLeca, Kako 61 ce MHGOPMUCANN U MOTUBMUCANW, CHALLAW Y YNpaB/batby
NPOMeHama W CTBapatby TeEMe/ba 33 Aa/be NOC/OBHO NAAHMPAHE U Pa3Boj, KAao U NPOLLEHY MNOC/NOBHOT
YUYMHKa M Hag3op HOBMX NepdpopmMaHCH y MMNNEMEHTALMN|M Npeay3eTHUYKOT npoLeca.

MNpegnor 2: MMocnoBHa KOMYHWKaUM|a Y TYPU3MY

KpaTak onuc nporpama obyke: [lobpa nMocnoBHa KOMyHWKaLMja y Typu3my Mnpe cBera MMa 3a Uub
ycMepaBarbe akumja U yTuLaj Ha Apyre Aa ce NOHALWAjy Ha XesbeHW HauuH. YCnocTaB/barbe NO3UTUBHOT
ofHoca n3mehy 3anocneHnx, Msmehy 3anocieHnx n meHalepa omoryhasa GyHKUMOHUCAHE TYPUCTUYKE
opraHusaumje n epuKacHo obesbehmsarbe, pacnopehmearse n Kopuwhere ceux pecypca. OnTUmanHa
WMHTEpaKUMjcKa Be3a wu3mehy TypuUCTMUKMX pagHUKa WM Typucta omoryhaBa obaB/batbe yHanpes
AedbrHMCAHNX NOCNOBHMX 3a4aTaKa Y CBPXY NOCTU3akba OAPMKMBOCTU U KOHKYpeHTHOCTU. OBaj nporpam
omoryhaBa 3anocneHuma y Typu3my Aa caBfiajajy sewTuHe Koje he um nomohu ga Hayye Kako aa
ANPEKTHO M OTBOPEHO KOMYHULMPAjY Y3 YBa)KaBarbe CarOBOPHMKA, Aa yHanpede TeXHWKe npeuumsHor
roBopa, MOCTaB/batba NUTaHba, AKTMBHOI CAyllakba, AaBarba M MpMmatba noBpaTtHe uHdopmauuje,
nsberaBarba MaHMNynaunje 1 pellaBakba KOHPAMKTHUX CUTyaLmMja, A3 PA3/IMKYjy arpecMBHO, acepPTUBHO
M NacUBHO KOMYHUUMpPake, pasymejy Kako Aa nowTyjy cebe u cBoje Bpeme, Aa CaHWUpajy CTpec, Aa Bepyjy
y cebe n y apyre n ga 6yay oTBOpeHW 3a capaftby M HOBa pellera, Aa MOo3Hajy MexaHW3me Kako fa
WCKPEHO M3Pa3e MULL/bEHA U CTaBOBE 6€3 aHKCMO3HOCTU, TPEME U CTPEeCca M Ha HauuH Koju Hehe yrpo3utu
npaBa ApYyrux.

MNpegnor 3: CaBpemMeHU NPUCTYN yNpas/baky /bYACKMM PECYPCMMA Y TYPU3MY

KpaTak onuc nporpama obyke: OBaj nporpam Mma 3a CBPXy Aa YHanpeam CTpaTellKM NpUCTyn ynpasibakby
M pasBojy J/byACKWUX pecypca y TYpu3my Kpo3 MpomoBucakbe ¢yHKLMja MOAepHOr M AefoTBOPHOT
ynpaB/batba J/byACKMM pecypcuma, Teme/bHO M CTPyYHO NAaHMpakbe, 3anolw/baBakbe, Pas3Boj W
HarpafhuBarbe paga 3anocieHnX y TYypu3my. YcaspluaBatbem 3anoc/ieHNX Ha NOCN0BMMA JbyACKUX pecypca
Yy Typusmy u meHauepa omoryhaBa ce KBa/IMTETHUjU U MNPOPECUOHANHMIU NPUCTYN TYPUCTUHKUM
pagHMUMMa o4 Yera Aasbe MOCAeAMYHO 3aBUCU Pa3BOj TYPUCTUUKMX MPOM3BOAA, YCAyra M HOBUX
TeXHo/oruja, y UMby noseharba KOHKYPEHTHOCTU HE CamMo TYPUCTUUYKOT NPOMU3BOAA, HEMO N TYPUCTUYKUX
opraHusaumja, anu u TYpPUCTMUKe AeCTUHULMjE Y LLeNOCTH.
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Npegnor 4: Capagta U TMMCKMU paj Kao NpeaycnoB KBAJAUTETHE yeayre y TYpusmy

KpaTtak onuc nporpama obyke: Y Typuamy, Kao U3y3eTHO YCAYKHO] AeNaTHOCTU, BEOMA je Ba*KHO Ha Koju
HaYMH ce ycnyra npya. [pyrum peunma, o4 HaumHa 1 KBasiMTeTa NpyKaka ycayra 3aBUCK 1 3a40BO/bCTBO
rocta v Herosa nepuenunja Kojy he NoHeTH n3 TypuUCTUYKOr 06jeKTa, aNin U ca AecTMHaUUje Y LeNUHM.
Mopen TOra, y BEOMA OLWTPO] KOHKYPEHUMUjU U LUMPOKOj NOHYAM Pa3HUX AECTUHALWUjA N TYPUCTUUYKUX
objekaTa, HeonxoaHo je aa ycayra byae Ha Beoma BUCOKOM HUBOY, Kako 61 TypucTu 6mam 3aa0Bo/bHN. Y
TOM LW/bY CapagHba U TUMCKWU paj CBUX 3aMOCNEHNX 04, KpyuMjasiHe je BaXKHOCTU. CBpxa OBOr nporpama
jecte ga Npy*KM NOAPLUKY 3aNOCNeHMMA Yy TYPU3My Yy OB/lafaBakby BEWTUHE TMMCKOr paga. lNporpam
npya HeonxoAHa 3Hatba M3 061acTU capagte U TMMCKOT pafa 3anoc/ieHMma y Typusmy Koja he nm
omoryhut 60/by MHTErpPaLMjy Y PaAHOM OKPYXKeky U CTULAHY YBUAA Y CBOje KapaKTepUCTUKE 1 ynore y
TMMY 1 paKTope Koju aonpuHoce edpMKacCHOM TUMCKOM MPUCTYNY Yy pellaBakby NpobaemMcKkux cutyaumja y
OopraHusaumiju.

MNpeasor 5: MeHaLMEHT NPoLEC TYPUCTMYKE OpraHusaumije y dyHkumMjn noseharba KOHKYPEHTHOCTHU

KpaTtak onuc nporpama obyke: OBa Tema 6buhe peannsosaHa Kpo3 Tpu gena: 1. MNpouec meHaymeHTa
opraHusaumje y obnactn Typusma, 2. JedpuHuncare nocnosHe punosoduje TypuctuUKe opraHusaumje, 3.
K/byyuHn hakTopu passoja NOC0BHe naeje y Typmsmy. MonasHuum he 6UTHM ynosHati n ocnocobsbeHu 3a:
NPUMeHy npoLeca MeHalMeHTa Kpo3 weroBe QyHKUMje: NaaHWpare, OpraHn3oBame, IMAEepCcTBO U
KOHTPOANA Y TYPUCTUUKMM OpraHusaumnjama, gedpuHuncare nociosHe ¢punosoduje opraHmsaumje (susuja,
MUCHja U LU/bEBM), KaKo BN Kpo3 AedUHUCaHE KibyYHUX PpaKTopa pa3Boja MOC/0BHE uaeje 6unmn obydeHu
3a MMNeMeHTaumjy naeja Koje he nosehatv KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE OpraHu3aumje. Y ckaony obyka
buhe npeseHTOBaHWU M anatu Koje he nonasHUUM Kopuctutn y paay (SWOT aHanusa, NMECTE/ aHanu3a,
F'AMN aHanusa, moaen CTBapatba KOHKYPEHTHOCTM...)

MNpegnor 6: Kpenpakbe MapKeTUHI MUKCA Y TYPU3MY Ca €IEMEHTUMA MHTEPHET MAPKETMHIA

KpaTak onuc nporpama obyke: MNMonasHuuy he 6uTM ocnocobsbeHn aa 0b6AUKYjy enemMeHTe MapKeTUHT
MMKca y 061acT TYpM3Ma, a y CKiagy ca AePUHNCAHUM LMbHUM TPXKULLTEM U cTpaTernjom. Tokom obyke
nonasHuum he 6MTM yno3HaTUM ca TPAAUUMOHAZIHMM M OHMAjH  MapKEeTUHr cTpaTernjama u
HWXOBOM OMNeEpPaLMOHaIN3aLMjOM NYTEM MMIJIEMEHTALMjE MAPKETUHT MWUKCA Ha TPXUWTY Y UU/bY
NMOCTU3aHba KOHKYPEHTHOCTMY.

Mpeanor 7: bpeHamnpame y Typnamy

KpaTtak onuc nporpama obyke: [lNonasHuum he 6uTM ocnocobsbeHu ga ocmuLsbaBajy CTpaTterujy
6peHampatba Kako 6u audepeHuMpann CBOjy NOHyAYy Ha TPKUWTY. Tokom obyke nonasHuum he 6utu
YMO3HaTK ca cTpaTernjama ynpas/batba 6pPeHLOBMMA TOKOM BPEMEHA, KA0 U Kpeupara M UCMopyKe
BPeAHOCTM 32 Kynua y Ln/by YCAELWHOT TPXULWHOM NO3ULMOHMPamsa.

Npeanor 8: Kpenparbe MapKeTUHT NJiaHa TYPUCTUYKE AeCcTUHAaLM|e N TYPUCTUYKUX npeay3eha

KpaTtak onuc nporpama obyke: Jo6ap MapKeTUHF NaaH je 04 K/bydHe BaXKHOCTM 3a YCMeLHo pasBujarbe
6usHuca, 6e3 o063upa Ha To uMme ce 6aBuTe. Kpo3 oBaj cemmHap nonasHuum he HayuyumTu Kako aa
edpUKacHO peanunsyjy Nocr0BHE U MapKeTUHT uaeje. MNaaHuparbe MapKeTMHra je NMPOLEC KOojU YK/bydyje
OLLEHY NOBO/bHUX TPXKULLIHMX LAHCK M MHTEPHUX pecypca, oapehnBarbe LM/beBa MapKeTUHra, cTpaTteruja
M TaKTMKA M HauyuMH MNpoBepe M KOHTposie. To je K/bydyHa KOMMOHEHTa e(peKTUBHOCTU ynpaB/batba
TYPUCTUUYKOM AECTMHALMjOM MK npedy3ehem y Typusmy.
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Jbyackun pecypcn y BojBoaMHuM, Kada je pey o 3anocneHnma y TYpUsmy U yroctuTesbeTey, UMajy aobpy
OCHOBY Teopuje M npakce ¢ 063Mpom Ha 3HadajaH 6poj BUCOKOOOPa30BHUX daKkynTeTa (ApPXKaBHUX U
NPMBaTHUX) U CcpearnX YrocTUTE/bCKMX M EKOHOMCKMX LIKONA Koje MX noaydyaBajy ga ce 6ase
npodecujama y oBMM npuBpedHUM AenatHocTMma. CBaKkako fa Aobap padHMK ca pasBujeHUM
KOMMeTeHUama M npedepeHuama npeacTaB/ba OCHOBY 3340BO/bCTBA CBAKor rocta. KeanauTeT je
npeaycnoB MNOCTU3akba KOHKYPEHTCKE CMNOCOBHOCTM M OApPXMBOr pasBoja Typusama. TypUCTUYKO
obpasoBare noapasymesa ocrnocobs/baBare KaapoBa 3a yrnpaB/batbe TYPUCTUYKMM AEeCTUHaLMjama, AOK
ce obpasoBakbe y NoApyYjy XOTeNnjepcTBa U yrocTuTesbeTBa GpoKycMpa Ha yCrnocTaB/bakbe KOHKYPEHTHOT
NOC/0BHOT OKBMPa 1 ePpUKACHO 33/10BO/baBakbe OYEKUBaAHba FOCTUjY YHYTApP YrOCTUTE/bCKUX M CMELLTAjHUX
objekara.

Nmajyhny Buay aa je NoKkpajuHcKka Braga ocHoBasa EaykatmeHM LeHTap BojsoanHe, Kao LieHTap 3a 06yKe
y npodecnoHanHMM N pagHUM BELWUTUHAMA, Npeaarkemo yBohere HEKOJIMKO nporpama Koje 6u morao
Oa peanusyje EgyKaTMBHU LLeHTap, y capairbu ca npodecMoHaIHMM acoumjaumjama U yapyKerunuma,
LWKO/1IAMa U YHUBEP3UTETUMA KOjU paje Ha TepuTopujm BojsoguHe:

Mpeanor 1: ToeHUHT LLleHTap 3a XOTe/INjepPCTBO U YrOCTUTE/bCTBO

YHyTap noctojeher EaykaTMBHOr uUeHTpa BojsoguHe Tpeba opraHM3oBaTM A0A4aTHY eayKauujy no
NPUHLMNY MPAKTUYHUX 06Pa30BHMX Nporpama, O4HOCHO CBOjEBPCHOM TPEHWHT LeHTpa 3a Typusam U
xoTenvjepctso. Y Tom norneay, notpebHo je npegsuaetTM ocum cnpoBoherba PefoBHMX HACTaBHUX
aKTMBHOCTU U crnpoBofere A0AATHMX aKTUBHOCTM YHYTap LUKOJICKMX NPAKTUKYMa / TPEHUHT UeHTapa,
nonyT: cnposohera nporpama AoksannduKaumje/npeksanmoukaumje 3a ogpacne y3 pag (aobujare
cepTuduKaTta), OpraHM3oBatbe TEMATCKMX pagMoHMUA/KypceBa nNpunpemarba WM MNOCAYXMBaAHA
cneuneUUHUX KyXukba, y3 nocebaH Harnacak Ha MHOBMpPakbe TpaanUMOHaNHe/pernoHanHe Kyxume.

MNpegnor 2: EayKaumia 3a 06y4aBake y AECTUHALM|CKOM MEHALIMEHTY U MapKETUHTY

OpraHu3oBatbe, Ha HMBOY [oKpajuHe, Nporpama/TpeHMHra o ynpaesbakby AECTUHAUM]OM, ynpas/bakby
JbYACKMM PECYpPCUMA Y YCAYKHUM AeNaTHOCTMMA, MAaHupakby Yy TYPUsMy M TYPUCTUUKO] perynatmen,
CTpaTeLKOM yrpas/batby, OUHAHCMjAMA Y YCAYXKHUM [AeNaTHOCTMMA, YMpaB/batby LOMKMB/bAjUMA
nocetunaua, npoduancary NoTpoLLaya y Typusmy.

Y cknony cermeHTa MapKeTUHra AectMHaumje notpebHo je cnpoBecT 06yKy O MAapPKETUHTY TyPUCTUUKNX
ycnyra, AUrMTaJHOM MAPKETUHIY U APYLWTBEHUM MpeXama y TYPU3My, MapKETUHLLKO] KOMYHUKaLMjK,
TYPUCTUYKO] reorpaduju, pasBojy Npou3Boga M WHOBaUMja Yy Typusmy, MeTogama WUCTPaXKuBahba,
ynpas/bakby AECTMHALM]OM, PavyyHOBOACTBY M MOC/NOBHUM GUHAHCMjama, ynpas/bakby aTpaKuujama,
pa3Bojy M ynpas/batby Aorahajuma.

Mpeanor 3: EQyKaumia 3a npy:KaoLe ycayra y npuBaTHOM CMeLUTajy

Mporpam nogpasymesa eAyKalumjy npy»anaua ycayra npueBaTHOr CMeLUTaja y noraeay cTaHaapaa noHyae,
ycnoBa 3a nojeauMHayHy Knacudukaumjy objeKkTa, TPeHAOBa Ha TPXKUWTY Tpaskke M moryhHocTu
andepeHumpatrba. MpyKaoumma ycayra ce npeacTas/bajy npumepu Ao6pux Npakcu 1M nNpegHocTU Koje
Hoce nojeanHn 06anum NoHyae.

MNpeanor 4: Eaykauuje 3a npomssohaye cyBeHMpPa U PYKOTBOPMHA

Kpo3 oBaj nporpam naeHtnoukyjy ce noctojehn nponssohaum Kao n HOBK, KOjU ce NO3MBAjy Ha cepujy
pasuMoHMLUA Kojuma ce obyxBaTa TEMATUKA MNPOM3BOAHE TPMMULIHO aTPAKTUBHUX WM ynoTpebsbuBux
CyBEHMpPA (KOH3YMHMX, OA4EBHMX, YyNoTpebHMX n ap.). Ha eaykauuvje je moryhe no3satu M yyeHuKe U
npodecope 3aHATCKMX M NO/bOMNPUBPEAHMX LLIKOJIA KaKo 6U ce [O0BO/bHO PaHO TOKOM CBOje egyKaumje
MOT/IM YCMEPUTHU Y CKNaay ca peasHnm notpebama TprKULWTA.
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10.6. K/by4yHM MHBECTULMOHMU NPOjEKTH

MpojeKkTu ca unm/bem peanunsaumje, O4HOCHO UCMOPYYMBAHLA KE/bEHE BM3Mje pa3Boja Typusma
BojsoguHe:

Krby4Hu npojekmu npusamHoz cekmopa Koje je nompebHo cnposecmu:

MNanuh (Nanuh Spa resort)

Hoswu 3apaBcTBeHn n wellness xotenu
TemaTcku 3a6aBHM NAapPKOBM

lfond xoTenu n napkosu

FnamnuHr ogmapanmiTa

KreyuHu npojekmu jasHoe cekmopa Koje je nompebHo cnposecmu:

MpuBaTtnsaumja noctojehmx 6arba (JyHakosuh, Karwburka, BpgHuK, PycaHaa)

BasiHeoI0WWKa UCTPaXKMBatkba Y LUW/by Aasber pa3Boja 6arckor Typusma (CTyanja banHeosowKor
noteHumjana Al BojsoauHe)

Moapuka 3a npojekte Opens n PoHaaumje Hosn Cag 2022. (Koju ce TUUy Typusma)
BojBohaHcKa Kyha

BM3UTOPCKM LEHTPM Y CNeumjasHum pe3epsaTnma npmposae

CaobpahajHa curHanmsaumja (Foproe NoayHassbe, Jennbanatcka newdyapa, benoupksaHcka
jesepa)

NHTepnpeTaumja KynTypHe 6alTUHE KPo3 NPOLUMPEHY U BUPTYEIHY PeasiHOCT (MaHacTupu,
LpKBe, My3eju, rasiepuje, apxeoolKa HanasuwTa)

YpbaHa pexabunurtaumja rpaackmx cpeanwita BojsoauHe

TypucTnuko ypeherbe apxeosowkor Hacneha

MpojeKkaTt pesutanusaumnje MNetpoBapagnHcke Tephase u Mogrpaha

PeBuTanusaumja n peaktmeaumje canawa

AHannsa n pa3sBoj cucTeMa TYPUCTUYKE CUTHAIM3auMje Ha PerMoHalHOM U HUBOY OKpYyra
Pa3Boj KorUUKe MHPpPACTPYKTYpe

Pa3Boj newayke MHPpacTpyKType — nacapene

AKTMBaUMja ABOpaLLA U NETHMKOBALLA

AKTMBALMja HAYTUYKOr M MNOTEHLMjaNA 33 PEYHA U KaHaNCKa NyToBakba

AKTMBaLMja 6BaNHEONOWKOT U TEPMO-MUHEPAHOT NoTeHUMjana BojsoaguHe

N3pasa NpojeKTHO-TEXHNYKE AOKYMEHTALMje 3a NOCTaB/bakbe TYPUCTUYKE CUTHANM3aLMje Ha
Teputopmjun Al BojsoguHe

Enabopart 3a Tpacupame geoHuue ,Euro-Velo 11 ca ctyamjom onpaBaaHocTu

MpojekaT 3a u3Bohere BULMKANCTUYKMX CTa3a y 30HU ApKasHor nyTa Hosu Cag — beorpag,
MpojekaT 3a n3Bohere BULMKANCTMYKKX cTa3a Hosu Cag — Tuten — 3perbaHuH

MpojekaT 3a n3Bohere BULMKANCTMUKUX cTa3a bauyka ManaHka — Yenapeso

MpojekaT 3a u3Bohere bULMKANCTMYKe cTase bay — Bauko Hoeo Ceno

MoTteHuMjanm HayTnikor Typmnama y All BojsogmHm

Mporpam Typuctuukor bpeHanparba Al BojsoanHe

MpojekaT , Haj6osbe 13 BojsoguHe”

MpeTBapatrbe npyre MNeTpoBapagmH—beounH y 3eneHy cTasy ca gasbum moryhHoOCTMMa 3a pasBoj
TYPUCTUYKE NOHYyae

MpojekaT Kpenpara 1 noctaB/barba QR KOL0Ba Ha TYPUCTUYKe 06jeKkTe Ha TepuTopuju All
BojsoguHe
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10.7. Npeano3u npaBaua pa3Boja M NO3ULMOHUPabe TYPUCTUUKUX AecTuHauuja y Al BojsoguHu

Cpa3mepHo BenMKK npocTop BojsoguHe noTpebHO je NogenuTn Ha UCKYCTBeHe uenmHe/Knactepe, Tako
0a cy Yy Mahboj nnm sehoj mepu XoMoreHun y CMUCy NPou3BoAa M MCKYCTaBa, a Aa UCTOBPEMEHO MOry Aa
ce nocmaTpajy Kao jeAMHCTBEHa pernja y uwby byayher nosvumoHupama, Komepuwujanusauuje u
ynpas/bakba pa3Bojem. BojBoanMHa npeactasB/ba noApydje Koje noceayje: ypbaHy cpear0eBpPOMCKy
apxutekTypy (Hoeu Caa, Cy6oTtumua, KukmHaa, 3perwarHnH, Combop, NaHuyeso, Bpuuialy), 6orata je Bogom u
npeacTas/ba NnoAHo cpue Cpearbe EBpone ca pactyhum pypanHum Typuamom, ca 6oratmm Hacnehem u
TPAANLMjOM MYNTUETHUYHOCTU U MYATUKYATYPAAHOCTH, T€ N Ca N3Y3€THOM FaCTPOHOMCKOM BalITUHOM.

Umajyhn y BuMay nperxogHo maeHTUTETCKo oapeherbe BojsoanHe y UenMHKW, BOHEHU NpUHUMINUMA
paLUMOHANHOr yrpaB/bakba EKOHOMUjOM UCKYCTBA, KOjU HanaxKy notpeby andepeHumparba A0XKUB/baja
rocTWjy HeonxoAHO je jaCHO YCNoCTaBMTU Be3y M3Mehy cknona [O0XMB/baja MU OCHOBHE CTPYKType
aTpaKunja, 04HOCHO caapXKaja 1 ycnyra Koju ce y noAapydjy Hyae. Ha ocHoBy eBanyauuje NpocTopa, Kao n
Ha OCHOBY WHTEpPBjya ca K/bYYHUM CcybjeKTMMa, AajemMo Npeasior Mo3ULMOHUpPaHa TYPUCTUYKUX
AecTuHauuja BojsogmHe:

Tabena 3. No3nuMoHUpParbe TYPUCTUYKNUX AecTUHaumja y AN BojsoanHu

Hosu Cag u Fopre CeBep BojsoauHe Cpem u ®pyluka BbaHat
OKpYKetrbe NopyHasmwe ropa
MNo3snunoHupame Y cpuy BojsogmHe OyHas Tpaanumja MaHOHCKM BaceH Ha kpajy ceeTa
Paspaga O6pa3osHo, [oxunssbaj Cnoj nuTommx BuwesekosHM ber y pernjy nyny
NO3NLMOHUPaHA aAMWHUCTPATUBHO, noAyHasCKor NPUBAAYHUX UHTUMHMU n3HeHaherba n
KYATYPHO M ambujeHTa paBHUYAPCKUX L0XUB/bA] HEOYEKNBAHUX,
3abaBHO cpeguwTe 6a3smpaHor Ha MecTa ca CHa*KHO BMHOrpagapcke HecBaKuMAaalr X
BojsoauHe Koje NopoANYHOM M3paXKeHUM peruje ca LpYyraymjux UcKkycrasa
faje nHoBaTMBaH rOCTONPUMCTBY Y | MYNTUKYATYpanHu nNpeno3HaT/bMBMM | Ca HarnaWweHoM
HauuH n3HeHahera | pypanHom M KapaKTepom, 3awTtnheHum MYATURYATYpanHowhy
M oayleB/bera OKpYKemy QyTEHTUYHOM NPUPOAHUM 1 N MynTUETHUYHOoWhy
APXUTEKTYPOM, KYATYPHUM
Tpagnumjom m Hacnehem un
obupem 6awTUHOM
racTPOHOMCKMUX
YKUTaKa
[naBHe Hoswu Cap ca Combop, AnatuH, | CyboTuua ca MHhHuja, Crapa n Bpwau, MNaHyeso,
LecTuHaumje Cpemckmum Oyaum, bau, MNanuhem, bauka Hosa MNasosa, 3perbaHuH, KnkuHaa,
Kapnosunma n bauka ManaHka, Tonona, beuej, MNehuHum, Pyma, MKutnwTe, Hosa
MeTpoBapagnHom, Bauku MeTposay, Manu Uhow, Cpemcka LUpra, KosuH, bena
Tuten, MowopuH, Kyna Bpbac, CpbobpaH MwuTposuua, Wuna, | Lpkea, AnnbyHap,
abasm, TemepuH ca Typujom, Aaa, beouuH, Upwur Mnanguwre, Onoso,
Yoka, CeHTa, HoBKn KoBauunua, Cevars
KHexxeBal,
MpupogHu HIM T'pywka ropa, Esponcka MNapk npupoge HIM ®pywka ropa, Jennbnatcka
pecypcu obana [lyHasa — AmasoHuja/ MNanwuh, CPI 3acasuuga, newyapa, CnaHo
Kynanuwre pesepBat Cneumnjanyu nosuwTa, CPMN Konoso,
LWTpaHa, Jerpuuka, buocoepe bauko pesepBaT Obeacka bapa, BenoupKBaHCcKa
Twuca, CPIN NoayHasswe, CPM | JlyaoLwko jesepo, barba BpgHuk jesepa, Tepmo-
KoBusbeKo- Kapahopheso, CPI CeneBemscke MUHepanHu u3sopu,
neTpoBapagnHCKu Mapk npupoae nycrape, lNewyvapa bawa Pycanga,
put Tuksapa, Cy6oTunuga, BpLiayke nnaHuHe,
Bbarpemapa, barba | 306HaTtuua, Mapk Mawraumn sBenvke
JyHakoswuh npupoge Crapa aponsbe, CPI Lapcka

Tuca Kog

6apa, /labyaoBo OKHO
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BucepHor ocTpsa,
barba Karbuka

KynTypHu pecypcu

MaTuua cpncka ca
ranepujom, Mysej

Combop — cTapo
rpafcKo jesrpo ca

CpeatbeeBponcko
Hacnehe n

®dpyLwKa ropa ca
MaHacTUpMUMa,

Cnankapu — HamBsun,
Fanepwuja ,Terra”,

BojsoauHe, KyNaHWjom 1 CwuHarora, pagcka | BpaHuuka Kyna, MHAOYCTPUjCKO
3awTuheHa rpaacka | Manepmjom kyhay Cy6otnum / | cnomennum HOB- Hacnehe, CyBaya —
jesrpa, »MwnnaH ceuecuja, canawm, a, Munnua KnknHaa,
MeTpoBapagmMHcKa KoroBUKh”, ABOpPLM, NapKOBU CrojapmHosuh B/IaANYAHCKM ABOP
TBphaBga ca yapge, [lyHas ca M UHAYCTPUjCKO CpnKkutba, Bpwau, maHactmp
MNoarpahem, 6ayKknm Hacnehe, APXOJIOLLKHK Mecwuh
Cpemcku Kapnosum | KaHanuma, npesogHMLa nokanutet
—CTapo rpafcko T8phaBa u ,Wnaj3” — beuej Cvpmunjym,
jesrpo, Tutenckm noarpahe y bauy, BMHOropja,
6per, apxeonoLwKu PpareBayku MemopujanHu
nokanutet camocTaH — bau, KOoMMieKc
MaHacTup ,CpemcKkm ppoHT”
Bohanu
[acTpoHOMMUja KpeatusHa Pn6mun BuHa ca necka, CBUHCKM MOKpPUHCKKN nCHaTH
MelLLaBuHa nanpukat, ONCHOTOPCKa nanpukat, CMp, HacyBO Ca MaKoM,
TPAaANLMOHANHUX U puHdnajw, Yyopba, nepkent, nanpukaw og opacuMma u porayem,
MOEPHUX KyXMHba CNOBAYKM U XOproLKa OVB/baun, CPEMCKA | LITPYA/1a Ca MAKOM U
M yKyca, yToLWwKmM LLIOKAYKM KyNEeH, nanpuKa, ranyweke, | kobacuua u KyneH, | Buwrama, romboue,
Kynyc, WwBancku neTpoBayka KypToL Kosau, 4YBapum, KO3nju 6yHAaeBa, 6aHaTCKu
Kyrnod, bepmet Konbaca, Tawum, pasHe BpcTe cup, IMNoB mega, PU3AVHT, NTMBO
BMHO W PUBNUHT pesaHum ca BOhHUX paKKja UTaNNjaHCKN
MaKom, nNmBa PWU3/IUHT, BUHA U
pakuje
TypuncTUyKM My3uuku pectnsan bayku KaHanu, BuHckm nyT, HM ®pywkKa ropa, Myt BMHa Bpuwau,
L,0XKMB/baju EXIT, nporpamu Combop, bay, CyboTtuua, MNanuh, BuHCKM nyT benoupkBaHCcKa
OPENS 1 Novi Sad Aqua Park canawm, DdpyLwKe rope, jesepa, Koauunua —
2022, LleHTap 3a ,NeTponaHa”, 3o06HaTHUa, MaHACTUPCKe pyTe, | HAaUBHA YMETHOCT,
pa3Boj cnopTta 1 asopau, nocmartpare apXeonoLLKN wope,
obpasoBarba nopoguue nTmua NoKanutet TpaAnUMOHanHe
omnaguHe OyHhepcku, Cupmunjym, bara MaHudecTtaumje n
BojsoauHe Ha Yenapeso, CPIN BpAHUK, newayke KapHeBanu, Llapcka
JleTeHum, lopre pyte, CPI 6apa, CPN
¢dectusanu — Youth MNoayHasmwe, CPMN Ob6epcka bapa, [ennbnatcka
Fair, Cpemcku Kapahopheso CPIN 3acasunua neLwyapa, CeoCKu

Kapnosuu,
MeTpoBapaAnHCKa
TB8phaBga, rond,
MaHacTupm,
punbonos

TypU3am, BUHCKM NyT,
maHacTtup Kaanuuh

Pe3snme nornasspa

Ha ocHoBy cBera npeaxogHO W3HETOr MOMKe ce 3aK/byuntu ga y Al BojBoguHM noctoju 6orata u
pPa3HOBPCHA KOHKYPEHTHOCT Yy OA4HOCY Ha HeKa yAasbeHa TpxuwTa EBpone u ceeta. LLTO ce Tnye camor
pernoHa 3anagHor bankaHa u LleHTpanHe EBpone, NnoHyAa NPMPOAHUX M aHTPOMOreHWX pecypca Koju
yC/IOB/baBajy pPa3Boj MHOrobpojHMX 06aMKa TypM3ama BEOMa je CAMYHa Kao y Penybavum XpBaTcKoj,
Mahapckoj nam PymyHuju. To goKasyje KOMnaeMeHTapHOCT 1 60raTcTBO TYPUCTMYKE NOHYAEe NPOon3BoAa

nycnyra.

Hekn 06a1Lm TYPUCTUYKUX KpeTakba Cy NoAjeHAKo 3acTyN/beHU Y CBUM ApXKaBama ca KOjumMa ce rpaHuym
AN BojsoauHa 1 3aT0 UX Tpeba y byayhHOCTM pa3BMjaTh Kpo3 Nporpame npekorpaHudHe capaare (IPA,
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ADRION, ERASMUS+ v gp.).

HoBe reHepauuje Tpeba noAcTMLATM Kpo3 pasHe eayKauuje Kpos Koje he nosehaTu HMBO CBOjuX
npedpepeHLM N KoMmneTeHuuja.

MoTpebHo je pasBuMjaTM Hafas/be jaBHE W NpuBaTHE WHOPACTYPKTYPHE MPOjeKTe KOoju Cy 3ano4yetu y
NPeTXo4HOM Mepuoay M 3arno4YeTM HOBE C aKLEHTOM Ha Kpeupakby cagpikaja BUPTyeaHe peasHocTn y
WHTepnpeTaumju KynTypHor Hacneha M passojy javer cuctema mpexe OULMKAUCTUYKMX PyTa, Kao U
HayTUYKOr (Ha pekama) W KaHasckor caobpahaja. BakHO je MpUMNpPemMUTU KaHaNCKe MpeXKe, U3rpaautu
afeKkBaTHe MapuHe Ha Behum pekama 1 NnpucTaHe 3a pedHe NyTHUYKe bpoaose. MNopeps Tora, noTpebHo je
YNOXnUTK oapeheHa HOBYAHA CpPeacTBa y U3rpaatby afeKBATHUX AEOHMLA BUUMKAUCTUYKUX CTasa Koje
HUCY A0BO/bHO 06e3b6eheHe 1 y naHal NPoAaBHULA 33 ONpemMatbe LUMKIO-TYPUCTa U CepBMCca 3a NOMNpPaBKy
buumnKknoBa.

Kapa je pey o KynTypHOj 6baliTUHKM, akueHaT Tpeba CTaBUTU Ha PeUTnjckM Typusam. MNoTpebHo je ypaantm
anauvKaunjy ca gUrMTHaaHOM manom U QR KoZoBMMa HajsHavyaHMjUX CakpasHuxX objekaTa u npoctopa y
BojsoanHu.

MoTpebHO je cnpoBecT mepe, Kpo3 CeT MpenopyKka 3a yHanpeherwe M KoopauHaLMjy HaumoHaaHor
3aKOHOAaBCTBa ca noTpebama npakce Ha JI0KaIHOM HMBOY Y BE3M Ca NPYKAHEM YrOCTUTE/bCKUX yCayra y
pernctpoBaHom ceockom gomahuHcTBy M gomahoj paguMHOCTU. 3aTMM, HEOMXOOHO je PEernoHaNHo
noBe3nBakbe y UW/by CTBapakba aTPAKTUBHOI TYPUCTMUYKOr NpousBoda W nobosbluakbe HMBOA ycayra y
YroCTUTE/bCTBY, KAO M OCHAXKMBakbe PELENTMBHMX Typ-onepatopa W Mpy:Kaoua ycayra Ha JI0KasHOM U
NOKPajMHCKOM HUBOY.

3aTUM, Kpeupare pa3BOjHOr MJaHa 3a Typus3am, KyATypy M NO/bOMPUBPEAY Ha JIOKa/JIHOM HUBOY;
no60/bLwaTh NOBE3aHOCT jaBHOT M MPMBATHOT CEKTOPA: OMLWTUHCKE TYPUCTUUYKE OpraHn3aumje u npyxaoum
ycayray TYpusmy, KyATypu 1 nosbonpuspeam  omoryhut TypucTMUKy Banopusaumjy KyatypHux gobapa.
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11. MOAEN YNPAB/bAHA TYPUCTUHKOM AECTUHALIMIOM

11.1. AHanusa nocrojeher mogena ynpas/bartba TYpU3MOM

Y HapegHom nornaB/y 6uhe npukasaH noctojehn moaen ynpas/bakba TYpM3MOM, ObjallkbeH Mnojam,
npouecu n opraHnsaymje A4eCcTMHaLNjCKOr MeHaLMeHTa.

11.1.1. AedpmHucamwe nojma TypucTUUKe gecTuHauuje

TypucTMyKa gecTMHaumja, y Hajwuupem CMWUCAY pedun, MpeacTaB/ba CBAaKO ogpeauwte TypPUCTUYKOT
nyToBakba, 04, CAMOCTA/IHOTI TYPUCTUYKOT 06jeKTa, aepoapoma Uan Nyke, A0 TYPUCTUUKOT MECTa, peruje,
TYPUCTUYKE 3eM/be, Ma U KOHTUHEHTA. Y KOHTEKCTY MOAEPHOr TEOPUjCKOr CXBaTakba, NoA TYPUCTUHKOM
AeCTUHAUMjoM NoApasyMeBa ce LWMPU, MHTErPUCAHN NPOCTOP, KOjU CBOj TYPUCTUYKN NOEHTUTET rpaan Ha
KOHLENUMjM KyMynaTUBHMX aTpaKkuumja, Koje cy 360r AOXMB/baja WTO ra omoryhyjy n ¢ goaatHom
TYPUCTUYKOM MHPPACTPYKTYPOM, NPOCTOP MHTEH3MBHOT OKyMN/bakba TypucTta (Kowwuh, 2013).

TypucTUYKe AecTUHauMje HUCY, AaKne, CaMo MecTa TYPUCTUYKe NoTpowe, Beh U MecTa y Kojuma sbyam
UBe, page u 04Mapajy ce, y Kojuma OHM MOTYy MMaTK jak ocehaj npunagHoOCTV M BNACHULLTBA.

11.1.2. WTa je AeCTUHALUjCKU MEHaLMEHT?

[ecTMHaLMjCKM MeHalLMeHT ce OAHOCUM Ha YyckaaheHo ynpaB/bakbe CBUX e/leMeHaTa Koju 4uHe
AeCcTUHaumjy (aTpakuuje, ycayre, NPUCTYNaYyHOCT, MWL, LEHE, JbyACKU pecypch).

11.1.3. Npouec ynpas/batba TYPUCTUYKOM AE€CTUHALUjOM

YnpaB/batbe TYPUCTUUYKOM AEeCTUHALMjOM NpeacTaB/ba NOCNIOBHY aKTMBHOCT KOja CMaja U KoopaMHUpPa pag,
CBMX e/leMeHaTa UCTe, Ha OCHOBY CTPaTernjCKor NpPMcTyna Kojum ce nosesyjy cBu BUTHU AeNoBu, a cBe TO
Yy UW/by jayarkba M yHanpehewa Typusma [ecTUHauuje, noBeharba KOHKYPEHTHOCTM Ha LWMpPEeMm
TYPUCTUYKOM TPXKULITY, KA0 U OCTBaperba ONTUMa/THUX EKOHOMCKUX YY4UHaKa.

11.1.4. lecTHauMjcKe MeHaLIMeHT opraHusaumje (4MO)

JeAHO 04 OCHOBHMX NWTakba Yy pasmaTpatby OPraHU3auUMOHMX O06/MKa ynpaB/bakba TYPUCTUUKUM
AecTUHaLMjaMa O4HOCK ce Ha pa3ninKkoBakbe M3mehy nojma AecTMHALUMjCKMX MapKeTUHT opraHusaumja
(AMaO0) n gecTMHauUMjcKMX MeHapMeHT opraHusaumja (AMO). TpaguumoHanaH npuctyn geduHucao je
0Baj TMN opraHM3auMja Kao MapKeTUHr opraHusauuje. MehyTum, pasBojem TypuM3ma, Kao U YKYMHUM
nocnaegvuama Tor passoja, y NPBOM NaHy Ce Hal/Io NUTakbe ycKaahuBakba akTMBHOCTU CBE BPOjHMjMX
aKTepa Koju nocayjy y TYPUCTUYKO] AeCTUHAUMM U Yy BE3W Ca TYPUCTMUYKOM gecTuHaumjom. Tume ce
TeXMUIITEe pada OBOr TMMA OpraHMsaumja Npowupyje Ha YKYMHO ynpaB/batbe Pa3BojeM TYPUCTUUKe
AecTUHaLMje, UCTOBpeMEHO 3a4prKaBajyh MapKeTUHT Kao jeaHOo 04 OCHOBHMX M raBHUX NoAapydja paaa
(Kowmh, 2013).

JecTMHaumjcka MeHalMeHT opraHM3aLmja je Te10 3a4yKeHO 3a ynpas/bakbe TYPUCTUUKOM AECTMHALMjOM,
yvja je CBpxa KOOPAMHALMjA aKTMBHOCTM CBUX aKTepa TYpUCTUYKe AecTuHaumje. HaumH cnpoBoherba
aKTUBHOCTU 0Z, cTpaHe AMO rma BEIMKM yTULLA] Ha MO3ULMOHMPAHE N MWL TYPUCTUYKE AeCTMHALM]e.
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11.2. NoKpajuHCKKU ceKpeTapujaT 3a npuspeay 1 Typusam

Opf casmBa ckynwTtuHe 2016. roanHe, MNMOKpajUHCKN ceKpeTapujaT 3a NpusBpeay 1M Typusam nociayje nog,
TUM Ha3MBOM.

11.2.1. CeKTOp 3a Typu3am 1 permoHanHO-NpUBPEAHY capapky

Y CeKTopy 3a Typusam U perMoHanHO-NpUBpPeaHY capagkby MOCTOje [IBE YKe YHYTpallrbe jeAuHuLE:
Opacek 3a Typusam U npuspegHe maHudectaumje n Ope/bere 3a Typusam U PerMoHaiHo-NpuBpeaHy
capaatby.

Y Oaceky 3a Typusam u npuspegHe maHudectaymje o6aB/bajy ce CTyAUjCKO-aHAUTUYKN U CTPYYHO-
onepaTMBHU NOCNOBM, KAa0 M APYrM NOC/NOBM KOjU Ce OAHOCE HA CTPYYHY MPMAPEMY aKaTa 3a cegHuue
MNMoKpajuHcKe Bnage u pagHux Tena us 06,1acTM perMoHasiHe capagme.

Y Opeery 3a Typusam U permoHasIHO-NpUMBPeAHY capagky o06aB/bajy ce NOC/AOBU npunpeme U
peanusaumje pa3BOjHMX NAAHOBA WM Mporpama Typu3ma, u3pahuBarbe npepgsora ogsyka, npeasora
pewera, W JPYrMx akaTa, OCTBapuBarbe capagte ca octaium cektopuma y Cekpetapwujary,
OpraHn3oBake CajaMCKMX, NPUBPeAHUX MaHudecTaumja U efyKaTUBHUX CEMMHApa, Kao U m3paga
KOHKYpCa, CTPYYHUX aHanusa, M3BelwTaja U MHOpMaumja n ApyrM nocnosu no Hanory (MoKpajuHCcKu
ceKkpeTtapwujaT 3a npuBpeay v Typusam, 2022).

11.3. TypuctnuKka opraHmsaymja BojsoguHe
TypucTnyka opraHmsaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2003. roaunHe.

OcHOBHe aKTMBHOCTU TypuCTMUYKe opraHu3aunje BojsoanHe cy NocnoBm NpomoLnje 1 pa3soja Typusma,
Nocs08M MHPOPMATUBHOT LLEHTPA, EKOHOMCKM M ONLWITK NOC/I0BM, Kao NOC/AOBM M3 AENOKPYra U NOCI0BU
of umjer obaBsbatba 3aBUCK PeLOBHO M ypeaHO GyHKUMOHMCAe TypuCTUYKe opraHuM3aumje BojsoaunHe
(apxmBa TypucTMUKa opraHusaumja BojsoguHe).

Mocnosu Npomouumje 1 paseoja Typmama 06aB/bajy ce y OKBUPY CeKTopa 3a NOCN0BE NPOMOLLMje N pa3Boja
Typu3ma.

MocnoBn MHPOPMATUBHOI LIEeHTPa, EKOHOMCKM M ONWTKU NOCAOBKM, 06aB/bajy Ce y OKBMPY CEKTOopa 3a
nocaoee MHPOPMaTUBHOT LEeHTPa, EKOHOMCKE M OMLITe NOC/oBe.

TypucTMUKa opraHun3aumja BojsoanHe obas/ba NOC/IOBE NpOMoOLMje 1 yHanpehere Typu3mMa o4 MHTepeca
3a AyToHOMHY [MoKpajuHy BojsoauHy.

MocnoBu Ha NpomoLumju U yHanpeherwy Typu3ama og, nHTepeca 3a AyToHoMHy MNokpajuHy BojsoamHy cy:

— AoHOLWeEH e Nporpama y 061acTi Typusma y upysby noseharsa TypucTUUKe NoHyae AyToHoMHe lNoKpajuHe
Y OKBMPY TYpUCTHUKe noHyae Penybauke Cpbuje,

— KOOpAMHauMja ca ONWTUHCKUM TYPUCTUUYKMM OpraHusaumnjama, npegysehuma n gpyrum cybjektmuma Ha
bopmmupatby M NAacMaHy TYPUCTUYKOT NPOM3BOAa,

— Nporpamuparbe, OpraHM3oBakbe 1 peannsaumja TYPUCTUYKE NPOMOLIMjE Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,

— obesbehunBare TyprcTMUKe MHGOPMATUBHO-NIPONAraHAHe AelaTHOCTW, U34aBaYvKka AelaTHOCT, ornacHa
M MPOMOTMBHA AE1aTHOCT, HACTyNu Ha CajMOBMMa TYpPM3Ma Y 3eM/bM Y MHOCTPAHCTBY, Kao M e4yKaTUBHU
W Pa3BOjHU Nporpamm,
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— OCTBapuBakbe pernoHanHe mehyHapoaHe capaarbe y obnactu Typmsma,
— capagHba ca TypucTnykom opraHmsauymjom Cpbuje,

— KoOpAMHaLuMja paga ca 10KaHUM TYPUCTUHKMM OpraHu3aLumjama,

— KoopAnHauuja n KomyHukaumja ca AMO,

— NpUKyn/bakbe MHbopMaLMja n nogataka oa ceux TO 3a noTpebe MHPOpPMMCaHba TYPUCTa U YNIO3HABaHe
TYpUCTa ca KBaZIUTETOM TYPUCTUYKE NOHYAE,

— KOMYHMKaLMja U NoApLIKa IOKANHUM Npeay3eTHULMMA U MPUBATHOM CEKTOpY,
— carsiefiaBatbe rMaBHUX aKTUBHOCTU IOKAJTHUX TYPUCTUYKUX OpraHM3aumja BojsoamHe,
— Kpeunpare 1 bpeHamparbe TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA,

— yTBphHMBatbe MHGOPMMUCAHOCTU TYPUCTUYKOT TPHKULUTA O AKTYENHOj MOHYAM TYPUCTUYKUX AeCTUHAUM]A Y
BojsoanHu,

— yTBphuBarbe MOTMBa, HAaUMHA A401aCKa, AYXUHe BopaBKa y TYPUCTUYKMM AecTuHauujama y BojsoguHu.

TypucTuyka opraHusaumja BojBogMHe aKTUBHO Yy4yecTByje y peanvsaumju u uspagn gomahux u
mehyHapoaHux npojekaTta U3 obnactu Typmsma (Typuctmyka opraHusaumja BojsoanHe, 2022).

11.4. Typuctuuke opraHusaumje rpagoBa M ONWITHUHA

Mojam mypucmuyka opeaHU3ayUja O3Ha4yaBa CTPYKTYPHE W npouefypasHe OpraHu3auMoHe cucteme
(ykmbyuyjyhu mHpopmaumjcke M KOHTpOAHE cucTeme) AecTUHauMjcke KomnaHuje. OBa opraHusauuja
YK/byyyje jacHe nponuce O TOME KaKo Ce pellaBajy KOOMepaTWUBHW 33aJaupm capagte y Typusmy
(nnaHMpatrbe Ha noKaumju, KoopanHaLumja NOHYAA, UTA.) M KaKo pasiMymTe IoKanHe areHuuje (onwTrHCKe
B/1aCTH, YAPYKEHa, TYPUCTUUKE KOMMNaHKUje) Tpeba aa page 3ajeaHo (Bieger & Beritelli, 2013).

TypucTMUKe opraHusaumje cy jaBHe cnyxbe Koje Boae TYPUCTUUKY NPOMOUMjYy U pas3Boj y oapeheHoj
OeCTUHauujun.

MocToje TPy HMBOA TYPUCTUUYKNX OpraHn3aumja:

1. HauMoHasHe TypuUCTUYKE OpraHusauuje,
2. PervoHasHe TYpUCTUYKE OpraHusaumje un
3. JIoKanHe TypuUCTMYKE OpraHu3aumje.

TypUCTMUYKe OpraHu3aLmje Kao jaBHe cay»be mMory MmaTu TecHy capaftby ca octaaum npegysehvma m
WHCTUTYUMjama, WTO je BEOMa 3HAYajHO C 063MPOM Ha MYNTUAUMEH3NOHANHOCT TypM3Ma.

JloKanHe TypuCTMUKe opraHusaumje obassbajy npe cBera onwTe NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM Kao M NOC/10Be
KoOpAMHauMje aKTMBHOCTM U yCrocTaB/bakba MehyceKTopcKe capage y GYyHKUMjM O4pKMBOT pas3Boja
AectuHaumje. MNMogaun o obaB/bakby aKTMBHOCTM Ce OAHOCE HA YNpaB/bakbe YHYTPALIHWM Pas3BojeM
AecCTUHaLUMje U jayarbe HbeHe KOHKYPEHTHOCTM Koje YKasyjy Ha MHTerpatmeHy OYHKUMjY TYPUCTUYKKUX
opraHusaumja Ha OpraHNM30Bakby M KOOPAMHALMjM CTejKXON4EepPa Y LM/bY YCNOCTaB/baktba Mel)yCeKTopCcKmx
napTHepcTaBa Ha AeCcTUHaUM)K.
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Ha teputopunju Al BojsoanHe, o4 yKynHo 45 rpagosa n onwTnHa, N0KaAHE TYPUCTUYKE OpraHu3aumje cy
dopmupaHe y 36 rpagoBa M onwTuHa: TypucTMUKa opraHusauuja OnwTtuHe AnubyHap, AnamuH, bay,
bauka lManaHka, bauka Tonona, bayku MNemposau, beuej, bena Lpkea, Upue, Hhuja, Kosayuya, KosuH,
Kyna, Manu Mhow, Hosa LUprsa, Hosu beyej, Ouayu, MehuHyu, Pyma, Cevars, CeHma, Cpemcku Kaprosyu,
Cmapa Na3zosa, LLud, TemepuH, Bpbac, abase, HKumuwme v TypucTuyka opraHusaumja l'paga KukuHOe,
Hoeoe Cada, lNaH4yeso, Combop, Cpemcka Mumposuya, Cybomuua, Bpway v 3perbaHuH.

Takohe, nojeguHe onwTnHe UMajy nocebHe oaceke 3a Typusam: CNOPTCKO-peKpeaTUBHN LeHTap Aaa,
LeHTap 3a cnopT, KyATypy 1 Typr3am beoumH, MO KawuiKa, Pecop Typmsam, omnaamnHa, obpasoBame 1
cnopt Hosn KHexeBau, KynTypHu ueHTap Onoso, KynTypHo-o6pa3oBHK LeHTap MaaHamwTe, LeHTap 3a
cnopT u Typusam OnwTtnHe CpbobpaH mn YcTaHoBa 3a 3aWTUTY npupose ,, Tutenckm bper” OnwtuHe Tuten.

OCHOBHE aKTUBHOCTM TYPUCTUUKMX OpraHM3aLmja cy NpomMoLnja 1 pa3Boj Typmama. lopes akTUBHOCTU Ha
NPOMOLUMjU, 3a4auUm TYPUCTUYKMX OpPraHmn3aLmja cy:

— KoopauHucare aKTUBHOCTM M capaftbe uamehy npuBpeaHux U apyrux cybjekata y Typusmy, Koju
HenocpeaHo U NocpeaHo aenyjy Ha yHanpehemwy passoja M NpomMoLMju TYPU3Ma;

— [loHollere roauiiber nporpama M naaHa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU Ca CTPaTErmjCKUM MapPKeTUHT
naaHom;

— ObesbehuBarbe MHGOPMATUBHO-NpONAraHAHOr maTepujana (wWTtamnaHe nybaukauuje, aygmo-snaeo
NPOMOTUBHUN MaTepwujan, MHTEPHET Npe3eHTaluje, CyBEHUPK);

— U3page, yyewhe y uspagu n peanusaumje gomahux n mehyHapoaHux npojekata us 061actm Typmsma;
— Mpunpeme ¥ NpUKyN/bakbe NogaTaka, cacTaB/batbe YNUTHMKA M aHaAn3a 4pyrux MHGopmaumja;

— OpraHu3oBarbe TYPUCTUYKO-UHPOPMATMBHMX LEHTapa, NPWUXBaT TypucTa, MpyKakbe 6ecnnaTHuxX
MHpOpMaLMja TypUCTUMa, NPUKYN/batbe NogaTaka 3a notpebe MHbopmUCcarba TYPUCTa Ca KBAIMTETOM
TYPUCTUYKE NOHYAE.

— OpraHusoBame u yyewhe Ha mefhyHapogHUM goMahvm M CTPaHMM CajMOBMMA Y LM/by NPe3eHTOBakba
LEeNOKYMNHEe TYPUCTUYKE NOHYAE;

— OpraHu3oBame U yyelwhe y opraHM3aLmMju TYPUCTUUKMUX, HAYYHWUX, CTPYYHUX, CNOPTCKUX, KYATYPHUX U
APYrMX CKynosa U maHudectaumja;

— Peanusauuja nporpama 1 npojekata usrpagre Typuctmuke HdpacTpykType u ypehere npocropa.

11.5. 'paHcKa, npodecMoHanHa yapYKekba, acouumjaumje u apyre opraHusaumje

MpodecnoHanHa 1 NOCNOBHA yApYXKEHa NpeAcTaB/bajy jeflaH 04 reHepaTopa pa3Boja Typuama. bpojHa
npodecnoHanHa n NOCNOBHA yApyKerwa U acoumjaumje (Kao wro cy: MNpuBpegHa Komopa BojsoauHe,
Yapyxemwe soguya, PepujanHu cases BojsogunHe, YapyrKere TypuCTUUKMX HOBMHaApa BojsoauHe, Cases
ussuhaya BojsoanHe, JloBaukn caBe3 BojsoauHe, Pubonosayku case3 BojsoauHe), 3aTum 6pojHa
yapyema rpahaHa (Kao wto cy: YApyxerba CEOCKUX KeHa, YapYKere CTapux, YMETHUUYKMX 3aHaTa U
Aomahe pagMHOCTM WU CN.), AOMNPUHOCE KOHKYPEHTHOCTUM TYPUCTUUKUX AECTUHALMjA HA JIOKAJIHOM,
perMoHanHoOM n Ap»KaBHOM HUBOY. [Ope HaBeAeHe opraHuM3auumje, yapyKemwa n acouujaumje aenyjy Kao
dacMnmTaTopm NOKaNHE TYPUCTUYKE MHAYCTPUjE M Kao cnoHa namehy Bnaze M NpUBATHON CEKTopa Mo
NUTary YK/byuMBarba Yy pa3BOjHe MaHoBe. HbMXOB 3Hayaj ce ornega v y ONAKLWAHOM NpUCTYNy
¢$oHA0BMMA 33 Pa3Boj, OAHOCHO NOACTULLAjUMA HA CBUM HUBOMMA, NIAKLLIEr A0/1acKa 0 HOBUX 3HAHA, Kao
1 nosehatrby CUHepruje namehy cammx yyecHuKa.
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Fpynaumja 3a Typu3am M yroctute/bCTBO NOC/Yje Y OKBUPY YapyKewa ycayra MNpuspeaHe Komope
BojBoguHe. Y aKTMBHOCTU HaBedeHe rpynauunje cnagajy: npaherwe v aHanan3a Noca0Bakba TYPUCTUYKO-
YyrocTuTe/bCKe nNpuBpPeAe, OpPraHuM3aoBakbe MOCJAOBHUX CycpeTa npuBpegHuMX cybjekata y UMby
rnosesuBatba Ca NpUBpPeSHUM CcybjekTMMa Yy 3eM/bM UM MHOCTPAHCTBY, OPraHWM30Barbe HacTyna Ha
CajMOBMMA Y 3eM/bU N MHOCTPAHCTBY, pa3maTparbe U Npeasarake CTaBoBa O NUTakbMMa 04 UHTepeca 3a
lpynaumjy, pasmatpare 1 gaBarbe MULL/bEHA Ha HaUpTe 1M npegaore 3aKkoHa U ApYrnx Nponunca Koju ce
OZlHOCe Ha OBy AenaTHOCT, paau yHanpehera paga v nocioBama, MHbopmuncare npmepeaHUx cybjekata
o moryhHocTuma Kopuwhera cpeacTasa M3 PoHA0BA HaMeHEHUX OBOj FPaHN NpuBpese, OpraHM3oBarbe
0byKe 1 TPEHWHra Y UW/by CTULIaHa cneuudUUHMX 3Hakba, CNocobHOCTU U BellTuHa (MpuBpeaHa KoMmopa
BojsoauHe, 2022).

11.6. TpaHchopmaumja o4 TYPUCTUUKUX OPraHu3aLmja Ka AeCTUHALMjCKUM MeHaLMEHT
opraHusaumjama

[ecTMHauMjcKM MeHaLIMEHT, y Haj6o/bem CMUCY Te peuu, jecTe ycknaheHa capaftba CBUX TYPUCTUYKUX U
3aMHTEPECOBAHUX YMHMNALA Y OKPYKery M OHa obyxBaTa cBe dase TYPUCTMUKOr Pa3BOjHOr UMKyca:
YPaBHOTEXEHY MHBECTULMOHY MNOJUTUKY, 3alUTUTY OKOJIMHE W KyATypHOr 6nara (ogskveu passoj),
NPOAYKTUBHO ynpaB/batbe, YNpaB/batbe JbYACKMM pecypcMma M 0bpasoBarbe, UCMUTUBAHLE TPXKULITA,
NoApPLIKY M NPOMOLMjYy NaacMmaHy (MapKeTUHT), ynpas/batbe U KOHTpPOAY KBanuTeTa (eHr. Total Quality
Management) n KOHa4yHO, OZArOBOPHOCT 3a LUTO OpPraHM30BaHWje oABUjatbe peLenTmBe (eHr. incoming),
Kao 1 cagpkaj noceaa n oamopa Ha oapeheHoj gectuHaumju (KnanuHuk, 2007).

Y gecTuHaumjama y Kojuma noctoju gobpa capagrba, KOPUCTU 3a Pas/INUYMTE yYeCcHUKe cy bpojHe, Kao HMp.
Nno3HaBarbe aKTye/IHMX TeEMa O Pa3BOjy AeCTUHALM]je, YK/byUnBatbe jaBHE BPEAHOCTU Y IOHOLLEHE O4/YKa,
reHepucakbe HoBUX uaeja, sehe nosepere mehy yyecHuuMma, cmarbeHa moryhHocT cykoba mHTepeca.
MNMocebHO BaXHO je NPOMOBMCAHE 3ajefHUYKE OATOBOPHOCTU M Bpure o pasBojy aAectnHaumje. [obpa
capagtba noApasymeBsa M Aa Cy O4eKMBarba M KOPUCTHM 3a CBE NapTHEpPE jacHW, Aa Cy YNo3HaTK ca CBOjUM
npaBuMma M o0AroBOPHOCTMMA, a KOPUCHO je 1 Aa ce capagra NepuoanyHO eBanyupa U ga ce pasBuja
[obpa KoMyHMKauMja. YBoherem nojma AecTUHALUMJCKOr MeHalMeHTa HacToju ce Harnacutu notpeba
yTBphKBaHba jacHUX 3a4aTaka u npoleaypa mehy cBUM ydecHUUMMaA TYPUCTUYKOr pa3Boja Y AecTMHaLUMjK,
Kao Ba*KHOCT capafitbe 1 A0CNeAHOCTM y cnpoBoheny AoroBopeHux aktueHocTu (Masnosuh, 2015).

MosKe ce 3aK/byYnTM A3 MUKPO, Masia U cpearba TypucTudKa npeayseha y BojsoanHn mory Hahu csoje
MEeCTO Y MOZeNy AeCTUHALMjCKMX MEHALIMEHT opraHm3aumja. OHa 61 Tpebano aAa ce HaMeTHY Kao aKTUBHM
YYECHUUM Yy yNpaB/bakby TYPUCTUYKOM AECTUHALMOM, NyTEM capafte M OBOr BMAA MAPTHEPCTBA, LWITO
CBaKaKO YyK/bydyje penaumje, MHTEpaKUMje W Mpexy ca CBUM CcTejkxongepuma. [deduHuumja
AEeCTUHAUMjCKe MeHALIMEHT OpraHmM3alLmje cama yKasyje Ha T1o: ,, JlecTMHaLMjCKa MeHaLIMeHT OpraHusaumja
je Teno Koje OKyn/ba jaBHE MHCTUTYyUMje, NPUBATHU CEKTOP M CTPy4YHbaKe, Yy UW/by CTPaTELIKOr U
OonepaTUBHOI yMpas/batba AECTUHALUM]OM U OCTBaperba 3ajefHWYKe, MPeTXO4HO ycarnaweHe Busumje.
MNocnosHa mucuja AMO-a je pa3Boj 1 npomouuja AeCTUHALMje KPOo3 KoOpAUHUpare U yhnpas/bakbe
K/bYYHUM aKTMBHOCTMMA KAo LITO cy PUHaAHCUPatbe, NIaHUPakbe, MAaPKETUHT, OHOLWEHE 1 cnpoBohere
OANlYKa, Kao M pa3Boj NnpoussBoda y gectuHauumju.” (Masnosuh, 2015).

11.7. JaBHO-NpMBaTHO NAapPTHEPCTBO

OunrneaHo je Aa je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE AeCTUHaLMje, NapTHEPCTBO M3Y3eTHO 3HaYajaH acnekT
KOjU Y MapKETUHry TOTa/IHOI O4HOCa NoApasymeBa MPeXy CBMX K/bydHUX cTejkxongepa. Kao wro je
HanomeHyTo, 6e3 penauuja, MHTEPAKLUMja U MPEXKa CBUX YYECHMKA HE MOKe Ce yHanpeauTu U pasButu
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AecTUHaumja, Kao HU oapeheHn Nponssoau 1 ycayre Koje caBpeMeHOo TYPUCTUUYKO TPXULLTEe NpuxsaTa.
JaBHO-NpMBaTHO NapTHEPCTBO NoApasymesa yapyusake namehy MCI cekTopa 1 AprKase y ynpas/bakby
TYPUCTUYKOM aecTuHaumjom (Masnosuh, 2015).

JMMN ce Hajuewhe aedumHUWe Kao noTpeba 3a AoroBapatem nsmel)y Asa unum BuLLe cTejkxonaepa (Mrpava)
KOjy CBe BULLIE KapaKTepulle TPajHOCT AoroBapakba y NapTHEPCTBY, KOONEPaTUBHOCT, GAEeKCUBUNHOCT,
6pura o oap*KMBom passojy. MNpu Tome cBe BuULIE ce YBOAE W 3ajeIHNYKA NPaBuaa O MOoHallakby Kao U
oapeheHe Hopme 1 popmanHe U HedopmasHe CTPYKType opraHusaumje 3a gorosop urpada. CBakako, y
LuesioMm npolecy Aorosaparba U CTBapakba PasIMUUTMX NapTHepCTBa penauunje mory 6utu pasnmuute:
nsamehy TypuUCTUYKUX 1 apyrmux npeayseha, asa nam suwe, namehy jaBHor cektopa mehycobHo, nsmehy
PasANYUTUX COUMjANIHUX TPYyMa, CTPYKOBHMUX, MUHTEPECHUX W AOpYyrux acouujaumja, HeBAaAgUHUX
opraHusaumja, usmehy npeayseha u ap>kaBe, cBakako 1 namehy Ap»kaBa, Tj. PasnMUNTUX AecTUHaUnja Y
perMoHy u cauvyHo. MNojegMHM ayTopy MaApTHEPCTBO Tymade Kpo3 rMojam ,Mpexe WHTepeca” (eHr.
networking). OH ce 04HOCK Ha MpeXKy Koonepauuja nusmehy pasnnMunTUx cTejkxonaepa Koju cy y ceome
pa3Bojy MOBE3aHM Y E€KOHOMCKOM, COLMja/lHOM, TEXHONOWKOM W Apyrom cmucay. CBakako, y OBOM
napTHepPCTBY CBOje MHTepece MMa U [p*KaBa Koja HaLMOHaNHM Pa3Boj TYpM3Ma OCTBApYje 1 Kpo3 Bpu
PEernoHasHM U NOKaNHU Pa3BOj NOjeAMHUX aTPAKTUBHUX reorpadCKo-TypUCTUUYKMX noapydja (bakuh,
2009).

OBa MapTHeEPCTBA Kao LUTO Ce MOF/I0 YOUUTK, NPeACcTaB/bajy 3anpaBo pasnivunte popme napTHepcTaBa
KOja He MOpajy Camo YK/byunTHK AprKaBHE OpraHe y ymperkaBarbe U capagmby, Hero nogpasymesajy ga he
ce ca MCI ceKkTopom yApYyXUTU W ApYrM NPeACTaBHULM jaBHOT CEKTOpa (LMBWIHM CEKTOP, couMjanHe
ycTaHoBe 1 apyru). Mpema Tome, jaBHO-NPMBaATHA NAPTHEPCTBA MOy BUTK dopmMpaHa Mo PA3ANYUTUM
OoCHOBaMa M noTtpebama NoTeHUMjanHWUX NapTHepa. Tpeba HarnacTu ga pas3Boj NApTHEPCTBA YK/bydyje
€KOHOMCKe, coumjaniHe U Apyre UHTepece CBUX YYeCHMKa Y TYPUCTMUKOj AECTMHALM)WN, aNn A Ce U Ha
OCHOBY HMX OCTBapyjy 6pojHuM 6eHedUTM y ynpas/batby TYPUCTUUKOM AOECTMHALMjOM M peluaBajy
eBeHTya/IHM NpobieMu Koju mory HacTaTu y nocnosamy (Masnosuh, 2015).

Motpeba pa ce YyCNocTaBy jaBHO-NMPMBATHO MaPTHEPCTBO Y Typu3My Mocieauua je Herosux
cneunduyHocTu, 1 To HajBulie ase (Kunst, 2011):

— U3rpagtba flaHua BpeaHoOCTU y TYPM3My — Kao LWTOo je Beh paHuje NOMeHYTO, y TYpU3My, Y Kpenparby
TYPUCTUYKNX MPON3BOAA M YCAYyra CBaKoAHEBHO y4YecTByje Be/IMKM Bpoj cybjekaTa 13 jaBHOT M NpuUBATHOT
cektopa 6e3 unje mehycobHe capaare/napTHepcTBa pasBoj TypM3ma Ha AeCTUHaAUMju Huje moryh, n

— 3HayajaH M3HOC GUMHAHCUjCKUX cpeacTaBa noTpebaH 3a KanuTajHa yaarakba ca AYKUM BPEeMeHOM
nospahaja — rpagra MHOPACTPYKTYpe (TYpUCTMUKA Hacesba, MapuHe, XoTeau U apyro) notpebHe 3a
o4BUWjarbe TYPUCTUUYKMX aKTMBHOCTM 3axTeBa 3HayajHa HOBYaHa y/araka, a ca cobom Hocu 1 ogpeheHn
PW3KK, Te NPMBATHM CEKTOP HUje y MoryhHOCTM Aa cam n3Beae 0Baj Mo4yxBar.

Y nybaukaumju ,JaBHO-NpuBaTHO NapTHepcTBO” Kojy je ob6jaBuna CBeTcKa TypuUCTUYKa OpraHusaumja
(WTO, 2000), jaBHM 1 NnpuBaTHM ceKTop capahyjy y Typmuamy Ha chegehum nosbuma:

— nobosbliuare ATPaKTUBHOCTU I,CI,ECTI/IHaLI,l/Ije,
— nosehame MapKeTUHLKe e¢MKaCHOCTM,
— nobosbliuare NPOAYKTUBHOCTU U nobosbliarbe MeHalLIMeHTa Le/IOKYNHOT TYPUCTUYKOT CUCTEMaA.

Mpumepn ycnewHor paga jaBHO-NMPMBATHOF MapTHepCTBa y Typuamy mory ce Hahu y 3emsbama vy
OKpY»Ketby, Ha OCHOBY YMjer NnpumMmepa Jo6pe NpaKce ce MOoXKe YCNOCTaBUTM jaBHO-NPUBATHO MNAPTHEPCTBO
ny All BojsoauHu.
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MprMmepu jaBHO-NPUBATHOT NapTHePCTBA, OPMUpPaHMX MO BULLE OCHOBA CY:

—  Ckujannwrte bag KnajHKknpxajm y Ayctpujm

— [MpojeKat usrpagme ,KameHrpaga“ — AHgpuhesor rpaga, Buwerpaa, Penybanka Cpncka, buX
— Kamn MoH MepuH, UcTapcka kynaHuja, Penybanka XpBaTcKa,

— Crybuuke Tonauue, Penybuka XpBaTcKa,

— BopgeHu napk ,,Aquana” y barbanyum, Penybanka Cpncka, buX.

11.8. BpcTte noacTuuyaja y obnactm typusma

Kaga je pey o pasBojy Typuama M NoAM3arby KBanuTeTa TYPUCTUUKE MOHyAe, oanydyjyhu daktop
npeacTas/bajy NOACTULAJHE MEpe U HAYMHU HUXOBe NpumMeHe. JpxaBHa NoApLKa MMa NpecyaaH yTuuaj
Ha pa3Boj cBMX 06MKa Typmn3ma. [lprkasa yHanpehyje pa3soj Typn3ama ANPEKTHUM MepaMa Koje ce oaHoce
npe ceera Ha cybBeHuUMje, NOACTULAjE, KpeauTe, AaBatbe rapaHumja U cn. [lpKaBa Ha Taj HauMH Kpo3
HameHcKe GOHOOBE WM nNporpame, Npya NOAPLIKY MHBECTULMOHMM MPOJEKTMMA, Kao U MNPOjeKTMma
eaykaumje n npomoumje Koju he umaTti ytmuaj Ha yHanpehemwe Typusma.

CybBeHuMje npeactass/bajy 06AuMK PUHAHCKMpara Kog, KOjux He noctoju obasesa Bpaharba HOBYAHUX
cpeactasa. becnoBpaTHa cpeacTsa Hajuewhe Aajy Ap»Kase n ApKaBHE areHuuje, NoKpajuHe U JIOKaHU
OpraHu BNACTU y Ln/by pasBoja ogpeheHe npuspesHe AenaTHOCTU.

Benukn 3Hauyaj 3a yHanpehewe pasBoja TypMama WMajy U WHAMPEKTHE Mepe, Kao WTo je
cybBeHUMOHUCabe oaMopa nyTem Baydepa 3a rpahaHe Penybnaunke Cpbuje. Haume, Ypeabom Bnage
Penybnunke Cpbuje nponucaHu cy yCcnOBM U HauuH gogene n Kopuwhera cpeacTaBa 3a NoacTMUaHbE
yHanpehemra TypucTMUKOr npomeTa Aomahux Typucta Ha TepuTtopuju Penybanke Cpbuje. Ha oBaj HauuH,
nyTem gogesne Baydyepa, peanusyje ce cybBeHUMoHUCake Kopuwhera ycayra cMmeLTaja y yrocTUTe/bCkUm
objekTMma Ha Teputopuju Penybnmke Cpbuje, y Tpajarby o4 Hajmakbe neT Hohewa, M3BaH NpebuBanmilTa
KOPUCHUMKA Bayyepa. HaBegeHa mepa je y NPeTxog4HOM Mnepuody MO3UTMBHO yTuuana Ha noseharbe
TYPUCTMYKOT NPpOoMeTa Aomahux Typucra.

BecnospaTtHa cpeacTBa pUHaHCUparba Mory ce 06UTU 1 o4 MehyHAPOAHWX M HEBNAANHUX OpraHu3aLmja.
M3y3eTaH 3Hauyaj 3a yHanpehere Typuama umajy cpeacrtsa gobujeHa ns poHaosa EY (Kao wto je IPARD;
HORIZONT; COSME), Kao v pa3BojHU KpeauTn mehyHapoaHUX PUHAHCUjCKMX MHCTUTYLMja U NOCNOBHUX
H6aHaka.

11.9. MehyHapogHu ¢pOHAO0BU U NPEKOrpaHUYHU Nporpamm

Mporpamu mpekorpaHWyHe M TpaHCHaUMOHaNHe capafre ce jeAHMM MMEHOM HasuBajy nporpamumma
TeputopujanHe capagrbe uau Interreg nporpamu. Mporpamu npeacrassbajy GUHAHCUMjCKY MOAPLIKY
capaftbi MOrPaHUYHUX TepuTopuja CycedHMX ApXKaBa WAM capairbM AeNoBa WAM LeMX ApXaBa Ha
pellaBarby NUTarba 04 3aje4HUYKOr MHTepeca — yrnpas/bakba OTNAA0M, MPYXKarbe YCayra y pasandmntnm
CeKTOpMMa, KYATypHa M eKOHOMCKa capaftba, Typusam, caobpahaj uta. (KaHuenapuja 3a esponcke
UHTerpauuje).

0Op 2004. roanHe y EY nporpame TeputopujanHe capagme (Interreg) ykibyumne cy ce u gpase Koje HUCy
ynaHuue EY, yume je Cpbuja pobuna moryhHoOCT ga pas3Buja NpPeKOrpaHUYHy W TPaAHCHAUMOHA/HY

capagmy.

[o 2016. roguHe je Kpo3 Nporpame npexkorpaHuyHe capagre y Cpbuju nogHeto Bmwe og 5.500 npeanora
npojekaTa, puHaHcMpaHo Buwe oz 1.000 npojekaTa Koje je cnposoaunno oko 700 opraHmnsaumja us Cpbuje,
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a yroBopeHo Buwe og 220 muavoHa eBpa. Kpos peannsoBaHe npojekTe onpemaHe cy 60/1HULE, WKOeE,
BpTMhM, Aeua u3 norpaHuyHux genosa Cpbuje M cycegHMX 3emMasba TaKMUUWMAA Cy ce y CMopTy,
peHoBMpaHe cy LpKBe, capahumBane cy cny:kbe 3a 3ajeHNYKO pearoBakbe y BaHpeAHUM CUTyaLMjama Uy
60p6byM NPOTMB TProBMHE HAPKOTMLMMA, rpaheHn cy rpaHuMYHK npenasun, ¢abpuke 3a npeunwhaarbe
oTnagHMX BOA4A, BUUMKAMCTMUYKE CTase, OPraHM30BaHW Cy KOHLEPTH, BUMUMKAUCTUUYKE TpKe, perate,
yrposxkeHe rpyne cy Aobuae HoBM NoacTuuaj 1 sepy y bosbe cyTpa. Tme ce oCcTBapyje Ln/b NpeKkorpaHuyHe
W TPaHCHaLMOHaNHe capadtbe — CTBapakbe YC/I0Ba 3a KBAIMTETHNjM KMBOT rpafaHa wmnpom Espone.

Y ¢puHaHcujckom nepmoay 2014-2020. EBponcKa yHUja je 3a cnpoBohere nporpama npekorpaHuyHe u
TpaHcHaLUMoHanHe capaatse y Cpbujn onpegennna 260 munnoHa espa 3a geseT nporpama (KaHuenapuja
3a eBpOrCcKe HTerpaumje):

Byrapcka—Cpbuja

Mahapcka—Cpbuja

PymyHnja—Cpbuja

Cpbuja — CeBepHa MakeaoHuja

Cpbuja — bocHa n XepuerosuHa

Cp6buja — UpHa lopa

XpBaTtcka—Cpbuja

INTERREG JappaHCKO-jOHCKM TpaHCcHauMoHanHu nporpam (ADRION)

TpaHCcHauWoHanHu nporpam [yHas.

TypucTMUKa opraHusauuvja BojBoanHe je NpoTeKkAMx roauMHa yyecTBoBasa y OpojHMM NpojekTMMa
cybmHaHcMpaHum cpeactemuma EY. Mocnearun y HU3Y peannsoBaHUx npojekata cy: Npojekar ,,BupTtyenHum
W KYNTypHU Typusam” — ViCTour, v npojekaT IDENTIS.

MpojekaT ViCTour (cyduHaHcupaH u3 nporpama INTERREG IPA CBC Xpsatcka—Cp6bwuja, 2014-2020,
https://www.victour.org/) je peanusosaH y nepuoay oa 2017. o 2019. rogmHe. NapTHepu Ha NPOjeKTy
cy 6unu BykoBapcKo-cpujemcKa XynaHuja (sogehu napTHep Ha NpojeKTy), 3aTum TypucTUYKa 3ajegHuua
ByKoBapcKo-cpujemMcKe XynaHuje, Typuctmyka opraHusaumja BojsoannHe, ®oHg, , EBponckn nocnosn” A
BojsoanHe, YHuBep3utet y Hosom Caay n EKoHomcKku dakynteT n3 CyboTuue.

OnwTn uM/b NpojekTa je buno yHanpehere KOHTUHEHTAZIHOT TYPU3Ma Y NOrPAHUYHOM PETrMOoHY Y Lin/byY
YCNOCTaB/batba COLMjANHOT, EKOHOMCKOT M TEPUTOPUjANHOT OLPXKUBOT Pa3Boja Ca HAar/1laCKOM Ha Pa3Boj U
yHanpeheme KyaTypHor Typmu3ma.

MopjekaT IDENTIS (Integrated Development of Natural and Cultural Tourism in Tisa Region) je peanv13oBaH
y nepuoay oa 2018. no 2020. roguHe. lNpojeKaT je peannsosana TypucTnyka opraHmsaumja BojsogmHe
Kao rnaBHM NapTHep y capafrbu ca YoHrpag KynaHujom ns Mahapcke. NMpuoputeT je 6uno pelasare
npobsema Be3aHUX 33 MakbaK TYpPUCTUYKe MOHyde. MapTHepu cy ce ycarnacuian OKo MoTeHuujana
jeAHCTBEHE TYPUCTMYKE MOHYyZe OBOr pernmoHa, Koja 6m morna 6uTM 3aHMM/bMBA KaKO JIOKAJHOM
CTAHOBHMIUTBY, TAKO M MHOCTPAHMM TypucTMMa. Y OKBUPY MpPOjeKTa KpeupaH je Beb-noptan
www.identisonline.com, rae cy TekctyanHo u nytem ¢otorpaduja U BUAEO-maTepUjana NpeanoxeHe
HajBa)KHMje TypUCTMUYKe Tauke y [loTUcKOM pervoHy, y obe ppxkase. [pojektom cy aeduHUcaHe
TYPUCTUYKE pyTe, Koje Cy NpeacTaB/beHe y WTaMnaHOM m3aary , TYpUCTUYKM BOAUY — TEMATCKE pyTe
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MoTucKor pernoHa”. Y oKBUpY NpojekTa je u3paheH cTpaTelwKkn gokymeHT ,, CTpaTervja passoja Typusma
pernoHa MoTtucje n akUMoHU nNnaH 3a nepmog og 2019. oo 2023. roanHe”, Kao U NPOMOTUBHU UM,

TypucTnyka opraHmsaumja BojsoanHe TpeHYTHO paam Ha jow je4HOM MPOjeKTY NpeKorpaHmMyHe capate.
Pey je o npojekty COSME, noga Hasusom ,,Smarter AoE” (Amazon of Europe, COS-TOURINN-2020-3-04).
MpojekaT Smarter AoE ynoTtnymwyje pesyntate European AoE Bike Trail i Amazing AoE npojekaTa, Koju
3ajeHo NoKyLaBajy Aa nobosbLuajy CouMo-eKOHOMCKY cUTyaLmjy eBporncke AmMasoHuje (AoE), Typuctuuke
AecTuHauuje y obnactm pesepsata brocdepe YHecKa, y 5 3emasba, Kpos Koje npoTudy peke Mype, [lpasa
n [lyHas, a rae ce mana v cpeatba npeayseha y Typuamy cyovasajy ca HeAOCTaTKOM CapagHe, AUMMTANHNX
BewWwTnHa n moryhHoctn 3a nHosauwmje. Mpojekat he noactahu aurntanmsaumjy m nHoeauuje koje he
pe3syntnupatn 6o/bom edumkacHowhy U KBanuTeTom ycnyra, Behum npuxogmma M makbMM €KOJIOLKUM
oTuckom, omoryhasajyhu typuctuukum MCI ga pacty M KOpUCTe MHOBAUMje YNPKOC OrpPaHUYEeHUM
pecypcmma.

JepaH opn BMpaoBa noaplwke EBponcke yHUje 3em/bama KaHANAATMMA jecTe MIHCTPYMEHT NPeTnpucTynHe
nomohu (IPA). leo Te nomohu HamerseH pas3Bojy pypanHor Typusma je IPARD, Koju uma 3a Uu/b
MoAepPHM3aUNjY U yHanpeherbe NPoAYKTUBHOCTU CEKTOPA NO/bOMPUBPELHE NPOU3BOAHE U NPepase, Kao
W pPa3BOoj pypanHux 3ajeaHuua 1 nobosbluarbe KBAUTETA XKUBOTA JbYAN KOjU ¥ ouMa Kuee. Mopeg, Tora,
IPARD vma wn ynory y poctusakby eBPONCKMX CTaHAapAa Yy obnactu 6e36egHOCTM U XUTMjeHe XpaHe,
[06p0obUTU KMBOTUHA U 3ALUTUTU KUBOTHE CPEANHE, NN U Y NpUNpemm 3a Kopuwhere 3HavajHo Behux
¢oHpoBa. Penybnvka Cpbuja je cTMUarbem CTaTyca KaHAuAaTa OCTBapwu/ia NpaBo Ha Kopuwherbe
cpeacTtasa U3 IPARD npeTnpucTynHe KomnoHeHTe. PuHaHcupame ns IPARD-a octBapyje ce no npuHumny
cyouHaHcupatrba. MpeumsHuje, 3a ¢uHAHCMparbe MNpojekaTta, Aeo cpeactaBa ce obesbehyje m3 osor
¢doHAa, a Aeo mopa 6UTK PuHaHcupaH 13 gomahux cpeacrasa.

Pe3ume nornasswa

Mojam gectMHaumja obyxBaTa pasnnymMTe TUNOBE MPOCTOPHUX Le/IMHA Y KOjMMa ce ofBuja TYPUCTUYKM
npomeT. Ynpas/barbe AeCTUHALMjOM NoApasymeBa CTPATErMjCKM NpUCTyn Aa 61 ce noBesanu pasindumntu
cybjekTn y unsby 6osber Bohera gectmHaumje. Tako yapyrKeHu cybjekTu cnpeyasajy 4yn/iv Hanop y CBpXy
npomouuje, yciyra 3a nocetuole, noapluke u apyro. Bogehy n KoopauHupajyhy ynory y ynpassbarby
AecTUHaumjom nma [lecTMHaumjcka meHalMeHT opraHusauuja (AMO).

CeKTOp 3a Typu3am W pernoHasHO-NpUBPeSHY Capafiy AENN Ce Ha [Be Y¥Ke YHYTpalltbe jeauHuue:
Opacek 3a Typu3am u npmepeaHe maHudectaumje n Ogesberse 3a TypuM3am U pPerMoHanHO-NpuBpeaHy
capaftby, U BEOMA je 3HayajaH 3a ynpaB/bakbe TYPUCTUYKOM fecTMHauujom jep obaB/ba CTyAMjcKO-
aHa/INTUYKe U CTPYYHO-OMepaTMBHE NOCN0BE, MOCNOBE NpUNpeme U peannsauuje pasBojHUX NAaHOBA U
nporpama TypmM3ma, Kao 1 apyre nocsose.

Beoma 6WTHY ynory y ynpas/batby TYPUCTUUKE AecTMHauuje uMmajy u TypucTMYKa opraHusaumja
BojBoauMHe, Kao M ocTasne /IoKanHe TYpUCTUYKe opraHusaumje. OHe gonpuHoce yHanpehery Typusma
nNpoMouMjoM Ha AecTMHauujama AyToHoMmHe [okpajuHe BojsoguHe. TypuUCTMUYKe opraHu3auuje, Kao
yCTaHOBe, MOTy MMaTh M TecHy capaftby Ca OCTa/MM jaBHUM npeay3ehuma n MHCTUTYUMjama, LWTO je
BEOMa 3HayajHO C 063MPOM Ha MYyATUANMEH3NOHANHOCT TypMU3Ma.

MpodecroHanHa M NOCNOBHA yApYKerba NpeacTaB/bajy jeaaH o4 reHepaTtopa passoja Typusma. bpojHa
npodecMoHanHa M NOCNOBHA YAPY)Kera, Kao U yapyKerba rpahaHa, AONPUHOCE KOHKYPEHTHOCTU
TYPUCTUUKMNX AeCTUHAUM]ja Ha NOKAZIHOM, PETMOHAIHOM U APXKaBHOM HUBOY. Hb1XOB 3Havaj ce orneda uy
ONaKlWaHoOM npucTyny ¢oHAOBMMA 3a pPa3Boj, OAHOCHO MOACTMLAjMMa Ha CBMM HMBOWMMA, NaKLluer
[0NAacKa A0 HOBMX 3Haba, Kao 1 nosehatrby cMHepruje namehy cammux yuecHuKa.
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Ynpas/batbe AeCTMHALNjOM, Y OBOM Cay4ajy BojsogmHom, Tpeba Aa nogpasymeBa KOHTUHYMPAHU NpoLLec
y Kome CeKTop Manux u cpeghux npenyseha, TypucTMUKe KoMnaHuje, Bnaga v apyrm cybjekti ytmdy Ha
pa3Boj AecTUHauMje, Kako 6K ce ocTBapwuia 3ajegHuYKa Bu3Mja byayhHocTn BojBogmHe. AKueHaT Ha
ynpas/barby AECTUHALMjOM, CTAaB/bEH je Ha YK/byumBatbe CBUX cybjeKaTa Koju 3ajeAHUYKMM Pasom Mory
Aa peanunsyjy unm/bese M OCTBape KOHKYPEHTHOCT AeCTUHaumje.

OuurnegHo je ga je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTMUKE AeCTUHaLUMje, NAapTHEPCTBO M3Yy3eTHO 3HavajaHo. bes
penaunja, MHTepaKLMja U MpeXKa CBMX YYHECHUKA HE MOXKE Ce YHanpeaAnTu 1 pasBuUTU AeCTUHALN]A, Kao HA
oapeheHn npomsBoAM W YyC/yre Koje CaBpPeMeHO TYPUCTMYKO TPXKULITE NpuxBaTa. JaBHO-NPUBATHO
NapTHepPCTBO NoApasyMeBa yApyrKMBarbe M3mehy cekTopa manunx u cpearbumx npeayseha n gprkase y
ynpas/baky TYPUCTUYKOM AECTUHALMNjOM.

BpcTe noactuuaja y obnactm Typusma ornenajy ce kpos ydewha y puHaHcUparby Npojekata, NpoOMOTUBHUX
aKTUBHOCTW, MHPACTPYKTYPE, AUrnTanmsaumnje, y sBuay cybBeHumja, Baydepa v Apyro, 3apaj yHanpehera
Typuama Ha ogpeheHom nogpydjy.

Mporpamu TepuTOpujanHe capagre npeactas/bajy GUHAHCUICKY NOAPLUKY capagkbM MOrpaHUYHUX
TepuTopuja cycegHUX ApKaBa WAW capagtbW Ae/0oBa WAWU UENUX ApPKaBa Ha pellaBakby NUTarba oA
3ajegHUYKor MHTepeca. OBM Nporpamm UMajy 3a Un/b Aa Kpo3 6osbe 0bpasoBame M 06yKy Kagposa, Behe
3anolwsbaBakbe, BpXKU perMoHanHu passoj, 6o/be MHGOpMUCarbe, OUyBake U yHanpehewe npupoae m
KYNTypHOr Hacneha, yHanpeae pecypc KBasuTeTHe 6ase, NOAUrHY KBa/UTET KMBOTA CTaHOBHULLTBA U
yHanpeze TypUCTUYKM CeKTOopP. BpojHM nporpamum Koju cy peannsoBaHU Ha OBOM NOApPYYjy MOTy AUPEKTHO
WU UHAMPEKTHO UMATU MO3UTUBAH YTULAj U Ha pa3Boj Typuama.
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12. QGUITUTANU3ALUIA TYPUSMA U BUPTYENHE TYPE Y Al BOJBOAUHU
12.1. YBop,

Y poba rnobanHe Kpuse u3asBaHe naHgemujom Bupyca Kosmg-19, lock-down-om Koju je eKoHomuje
BoAehux 3emasba cBeTa yBeo y TypbyneHumje n Hagonasehy peuecujy, HOBOOTBOPEHUM NO/bUMA PATHUX
cykoba Koju npeTe ga rnobanHo eckanmnpajy, 3aTBaparbemM eHEPreTCKMX TOKOBA U CTBApakbeM eHepreTcKe
HecTawwuue u cee Behum 6pojem nsbernvua — camo Ccy HeKe o, cuTyaLmja Koje cy A0BeNe U TYPUCTUUKY
npuspeay y Kpmsy. Cpbuja, Kao mana 3emsba ca BEJMKMM a/IM HEA0BO/bHO EKCMIOHUPAHUM TYPUCTUYKUM
noteHumjanom oso oceha, nnu he cBy cMANHY YCKOPO OCETUTM M Mopa Hahu HauMHa ga ce npuaarogm u
CYnpOTCTaBM OMNWTMM HEraTUBHMM TpeHgoBuMa. MNpema nogaumma Penybamykor 3aBosa 3a CTaTUCTUKY
(P3C), Tokom naHaemuje, 6poj TypuUcTMUKNX Hoherba y Cpbunjn 1 BojBoaMHM APACTUYHO je CMakbeH ycnes,
3aTBapatba APXKABHUX FPaHULA U pecTpUKumja KpeTarba. Y mapty 2020, ykynaH 6poj Hohena rotoBo je
npenonos/beH (AeTasbHUje y nornassmby 12.5.1). Hosu Cap, je 6una apyra no peay Hajsuile noroheHa
AeCTUHauuja y 3emsbm, ca oko 11.200 noceTta marbe Y 04HOCY Ha NPETXOAHY roguHy. 3eM/be Y OKpYKemy,
Kao LWTO je XpBATCKa, Ca jakKMM TYpPUCTUYKUM noTeHumjanom, Beh cy npegysene ogpeheHe mepe BesaHe
33 AUIUTANHY TYPUCTUYKY NOHYAY, Y OBOM TypOyneHTHOM WM HenpeaBuMAMBOM Mepuoay, Kao n sehuHa
€BPOMCKUX U CBETCKUX TYPUCTUYUKMN aTPaKTUBHMX 3emasba. CBU HAaNnopu Koju cy Nnpeay3eTy y 0BOM CEKTOPY
bOKyCMpaHM cy Ha NPUMEHY CaBpeMEHMX HanpeaHux (AUrMTanHux) TexHonoruja, Koje omoryhaeajy y
PasANYUTUM TYPUCTUYKMM FpaHaMa MaKCMManHy AOCTYMHOCT MHPOpMaLMja, KBAUTETHE U Bp3e ycayre
Koje he 3340BO/BUTU LUMPOKM [Mjana3oH MOTEHLMjANIHUX KOPUCHUKA, KOju cy 360r onwTte cuTyaumje
BE3aHW 3a COMCTBEHE AOMOBE WM OrpaHMyYeHo KpeTakbe. MHGOPMALMOHO-KOMYHMKAUNOHE TeXHONOoruje
Beh JeueHWjama MMajy yTUUaj Ha Typu3am M YCTaHOBJ/bEH je M3pa3 ,AUrMTanHu Typusam” muaum e-
Typusam®“. To je BpCTa TYPUCTMUKe yCayre Koja 3aMHTepecoBaHMMa omoryhasa AWUrUTanHy NOAPLUKY Y
NAaHUparwy W peanmnsaumju TYPUCTUYKMX NyToBarba. BehuHa TypUCTUUKMX areHumja Hyau KnacuyHe
NoHyAe Ha CBOjUM Beb-NpeseHTaLMjama, LOK CaMo NojeAnHaYHe HyAe M HEKa HanpeaHWja pelleta Kao
LITO je BUPTYeNHa caunka carneamsa y 360°. MehyTum, aurutanHm Typusam je A0CTynaH CBUMa KOju Cy Ha
WHTepHeTy nyTem Beh eTabampaHux nnatdopmm U cajtoBa, Kao wWTo cy: Trip advisor, Booking.com v
C/IMYHK, KAaO M MHOLUTBO CajTOBa 3a pe3epBalyjy SIETOBA UKW APYrMX BUAOBA NPUKA3MBatba TYPUCTUYKMU
aTpaKTMBHMX NOHyAa. CBe OBO yKasyje Aa ce NoHyaa TYpPUCTUYKe npuspeae 6asnpa Ha npeseHTaymMjama
nyTem MHTEPHET CajToBa, N1aTPOPMMU, Kao 1 APYrUX AUFUTASTHUX TEXHOOTMja.

3a pas/IMKy 04, KNACUYHUX TYPUCTUYKMX NOHYAA NeTOBakba, 3MMOBakba, agpeHasIMHCKOT TypM3ma, noceTa
HaLMOHANHUM NAapPKOBUMA, AeCTUHALMjaMa 3a POHberbe, AEHTA/IHOT TYPU3MA U CIMYHO, HeKe cneunduyHe
TYPUCTUYKUN UHTEPECAHTHE MHCTUTYLM]E, Kao LUTO Cy My3€ju, ranepuje Uam apxeosIoWKN TOKANUTETHU, Hyae
Aaneko edpuKacHUjy U HanpeaHWjy NoHyay Kopuwherem TexXHONOrWja NpoLMpeHe WAW BUPTyesHe
peanHoctu (AP/BP). OBe caBpemeHe TeXHO/I0rMje Koje GYHKLUMOHMILY y3 A04aTHY Onpemy, NPBEHCTBEHO
nyTem BU3Mpa WM HarnaBHOr ceta, omoryhasajy peasncTuyaH SIMYHU OXKMB/bA] Y PEATHOM BpeMEHY
ofpeheHor, KOMMNjyTePCKM reHepucaHor npoctopa. MoryhHoCTM 0Be TeXHO/I0rMje Cy Be/InKe, a NocebHo
HeHe NpeaHoCcT y f06a orpaHnYeHor GU3NYKOT KpeTakba ycpes, NaHaemMuje, paToBa U eKOHOMCKE Kpu3e,
Wy Typu3amy je ypaheHo BuLLE NpojeKaTa, yCnewHo TECTUPAHMX Ha WMPO]j TYPUCTUYKOj NonyaaLumju.
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Cnuka 1. BP n AP ypehaju: Meta Quest 2 n HoloLens 2

M3zgopu: www.meta.com n www.microsoft.com

BojBoauHa, Kao geo Typuctnyke noHyae Cpbuje, uma oapeheHe cneyMPuUUHOCTU ann U MarbKaBOCTU,
MoLITO NOHYAE HUCY AO0BOJ/bHO AUTUTANHO NAACMPAHE, A Y OBOj CUTYaLLMjU TYPUCTUYKOT KONanca mory 6utm
nckopuwheHe Kao M3yseTaH noteHumjan. OBome CBaKaKo MOXKe AOMPUHETU U TEXHONOTUja BUPTYE/HE
peanHoctn (BP), wTo 6M 6MO NMOHWUPCKM MOKYLWAj WHTErpaumje HajcaBpeMEeHWUjUX AUTUTaNHUX
npeseHTaLMOHNX TEXHONOMMja y 0Boj obnacTn. Hoeu Caa, Kao ueHtap UT nnayctpuje Cpbuje, Tpebano 6u
[ UCKOPUCTM 0BY NPEeAHOCT 1 fa 3HakeM U CTpyYHOWhyY AonpuHece Nobo/bLIakby TYPUCTUUKE NOHYAE, a
TUME N YNTABOj OBOj EKOHOMCKM BAXKHOj NPUBPEAHOj M NMPOMOTMBHO] rpaHnu. Manuparbe pecypca, Tj.
TYPUCTUYKM aTPAKTUBHMX SIOKAZINTETA, Ca acneKkTa MOryhHOCTU WKWPOKOT naacupakba UCTUX HanpeaHUM
ANTUTANHUM TeXHOoNornjama, omoryhuhe Wwunpe carnegaBarbe TYPUCTUUKOT NOTEHUMjana u npusyhu he, y
npBK Max ,,AUrMTanHe Typucte”, a KaCHUje U peanHe TYPUCTe y HaLy perunjy.

BayKHOCT AUrMTaHOT TypU3Ma je BesInKa, 360r caHupara TPEHYTHO HEMOBOJ/bHE CUTYauMje U NoTeHLMjana
Koju noctoju 3a 6yayhHocT passoja Typuama y BojsoguHu. Y oBom nornasby 6uhe peun o
AVUTUTaNN3aLmMju TYPU3Ma ca Pas3IMuMTHX acnekaTta u buhe fate cMepHULLE 3a Kpenpakse BUPTYEIHUX Typa
y BojsoauHu.

12.2. UTa je gurutanHm Typmsam?

OcHoBHa JeduHMLMja AUrUTanHOr Typuama je Kopuwhere WKUPOKOr crnekTpa nomohu (anaTta)
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKLMOHUX (AUTUTATHUX) TEXHOIOTHjA 33 WTO edUKACHU|M 0a4abup, opraHu3aLmjy,
yrnpaB/batbe W peanusauunjy TYPUCTUUKMX MyTOBarba. [MIUTANHU Typu3am je AUruTanHa MoApLUKA
TYPUCTUYKOM WUCKYCTBY.

Kako je Typu3am, reHepasiHO NOCMaTpaHo, jeflaH U3y3eTHO KOMMJIEKCAH CEKTOP, KOjU 3aZMpe Y LUMPOKU
AnjanasoH /by ACKMUX aKTUBHOCTU, TUME je U AUTUTANHU TypM3am Beoma KomnaekcaH. CTaTUCTMKA NoKasyje
Aa je Ha MehyHapoaHoj TypucTnyKoj 6ep3n y MunaHy, 2022, oBaj ceKTOp NopacTao YakK 3a 43%, roanHy
AaHa paHuje, 2021, aurutanHu Typusam je 3abenexuo nopact og 55% y ogHocy Ha 2020. Oso je
BEpOBaTHO yc/n0B/beHO naHaemujom Kosma-19, Kapa ce /byam okpehy WHTEpHETY M AUTUTASHUM
pewernMa. MHora nyToBama Cy pesepBMcaHa NPEKo pavyyHapa uam mobuaHux tenedoHa 6e3 anpeKkTHor
ynAnTa NocpegHuKa Tj. TYPUCTUUKUX areHuumja. MehyTum, AurntanHu Typmsam HuWje camo U3BpLIEHE
pesepBaLMja UM KyNnoBMHA KapaTa 3a MPeBO3, OH ce MaHudecTyje y cBUM dpasama nyToBatba, TaYHUM
HaBoherwem A0 ogpeheHMx NoKanuTeTa M AecTUHaumja nytem mMobunHux TenedoHa, Tabnerta, 6psor
UHTepHeTa (Kopuwherem GPS TexHonoruje) u Apyrux AocTynHux ypehaja. Momaxke y omabupy
pecTopaHa, pe3epBaLmjM KapaTa 3a My3eje, a/lM U YnTakbe peueH3uja 3a CBaKy o4, oaabpaHux noKaumja.
3a TO cy TPEeHYTHO HajpacnpocTpatbeHuje nnatpopme Trip advisor n booking.com. MNocToje U marbe
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pacnpocTpatbeHe ananKauuje 3a Jbye UCTaHYaHOT YKyCa, Kao peLMMo CaBeTH 3a pectopaHe ca MuwenuH
3Besanuama (Micheline Guide), nnu 3a nocete mysejuma W aTPAKTUBHMM APXEO/IOLIKUM SIOKANUTETUMA.
CBe oBe MHpOpPMaLMje Cy CBUMA jaBHO AOCTyMNHe n becnnaTHe, jeaMHO je NoTPebHO MMaTU KOHEKLMjy Ha
WMHTEpeHeT.

MocToje n apyre nnatpopme, coumjanHe mpexe, Kao wTo cy Instagram, Facebook wnu TikTok uuja
cnobosa ,Kayerwa” (noctoBarba) ¢oTorpaduja, cenduja, MHTEpPECAHTHUX JNOKaUMja WAU  JNUYHUX
O0XMBJ/baja U UCKYCTBA U CN. UMajy BEIMKM yTULLAj AaHac. OBe couujanHe mpexke MOry yTULATU Ha Heunjy
OAIIYKY 3a TYPUCTUYKY noceTy. Mopen oBora noctoju u Hoeu TpeHa, (influencers) roe oapeheHe ocobe
A06bunjajy noBosbHe MM Yak becnnatHe bopaBKe Y EKCKAY3UBHUM PU30OPTUMA, XOTE/IMMa U PpecTopaHnma
c obaBe3om Aa Ha cBoje npoduse noctase adMpmMmaTUBHE cagprKaje TUX XoTena u pectopaHa. MNojegmHm
nHbNYyeHCEPU MMAjy MUAMOHCKY NyBAMKY KOja MX NPaTh U Nopes 3HATHe MaTepujanHe Aobutm caceum ce
N1leno cHanase Ha eKCKAY3UBHUM TYPUCTUYKMM IOKaLMjaMa. EasyJet je opraHM30Bao UCTPaXKMBakbe Ha Nap
Xu/baa ucnutaHuka og 18 oo 68 roguHa n gobujeHn pasyaTaTv roBope aa je Yak 55% pesepsucasno cBoje
nytoBarbe Ha ocHoBy BuheHux ¢otorpaduja Ha mpexu Instagram, a 30% je npu3Hano ga cy ce
onpegenunun 3a oapeheHe gectMHauuje ga 6u morauM nnacupatn nndHe doTorpaduje n cenduje Ha
coumMjanHe Mpexe ynpaBo ca ofabpaHux agecTuHaumja. dacuyHaHTaH je nogatak Aa je M3Y3eTHOo
aTpaKTUBHY M yaasbeHy cTeHy y Hopselwkoj (Trolltunga) 2009. nocetrno oko 1.000 TypucTa, Aok je 2019.
Ha mpexu Instagram 6uno npeko 100.000 ¢otorpaduja ca xewterom... OBo ynyhyje ga Ha u3bop
TYPUCTUYKKNX NYyTOBakba CBe BuLle yTuuy doTtorpaduje objaB/beHe Ha coumjaHUM mpexkama. AurutanHu
Typv3am ca CBUM YOUEHUM TPEHA0BUMa je NpeKTUYHOo nosehao pacT NyToBakba, a TUME YMTaB TYPUCTUUKK
n npaTtehe cekTope, NOAUrao Ha BULIM NOCOBHU MU EKOHOMCKM HMBO pa3Boja M pacTa.

AirBnB je jow jeaHa ycnewHa M HajnosHaTWja XOCTMHI nnatdopma, rMraHT y cBojoj obnactu, Koja je
MOTNYHO MPOMEHWNA HAYMH NyTOBakaA M TypUCTUYKOr BopasKa /byau. Ty je u HoBa nonynapHa ycnyra,
Couchsurfing, 3a pasmeHy rocTonpMmcTBa TypucTa M3 YMTaBor ceeTa. Lastminute, Expedia, eDreams cy
CaMo jOLl HEKM O, OHNAjH NMopTasaa 3a pe3epBalnje Ha KOMe Ce MOojaB/byjy Marbe KOHKYPEHTHU XOTeNn
KOjW Ce Ha HMMA pPeKnamupajy, Hyae nepcoHann3oBaHe ycayre U akTMBHOCTM cnpam notpebe Typucra.
OBaKBe NOHyZAe U ycayre ce M34Bajajy M3 MHOLWITBA CBOjUM chneumduyHocTUMa m jeamHcteeHowhy. Cee
BMLUE Ce BOAe NapasiesiHe aKTUBHOCTM TYPUCTMUYKMX MOHYAa, Nopes HasBeAeHWUX nopTtana y nomoh
npuctynajy gonatHe nHbopmaumje nosesaHe ca mpexama Instagram, Facebook vnu TikTok. CBakaKo He
Tpeba 3aHeMapuTU yTULLAj KOMEHTapa U MHPopMaLMja AaTUX Ha Mmpexu Twitter. OBako ,ynakosaHa”
noHyaa omoryhasa NnoTeHUMjaHUM TYPUCTUMA Kako dopmaniHe MHbOpMaLuje Be3aHe 3a MOHyAyY, TaKo U
oHe Marbe dopmasHe M NMYHA MCKYCTBA TYPUCTA, KPO3 Hajyneyat/busuju meauj: dotorpadujy, Kpatak
BMAE0-3annC UanM KomeHTap. OBo cBe YnHKM Byayhe TypucTe MHOro GAekCMOUAHMjUM Yy BP30M gOHOLWEHY
04J/lyKa, MojegHOCTaB/byje KOMYHMKAUMjy OKO CMellTaja M OpraHusauuje nyToBaka, YMHU KX
ePUKACHMjUM, KOHTPOMCAHUJUM U NArOAHUJUM.

Mopepn, HaBefeHMX anaTta, Koju AUrUTANHN TYPU3aM YMHU MPUCTYNAYHMJUM U NaKLWIUM 33 OPraHU30Bakbe,
0Baj BUA, TYpU3Ma Hyau U Apyre ycayre, Tj. uma apyre npegHoctu. To cy moryhHocTu Koje Hyaw Internet
of things (loT), roe ce TypucTMma HyAM CMellTaj y NocebHUM UHmenuzeHMHuUM cobama Koje um
omoryhaBajy rf1acoBHY KOMYHWMKAUWMjy W BUPTYeSHOT acUCTEHTa KOjU je y CBAaKOM TPEHYTKY Ha
pacnonaraky Aa yA0BO/bM U MOMOrHe caBeTuma (Hnp. digitalmarketingturistico.it). QurutanHu Typmusam
CBe BMLIE KOPUCTM MoryhHOCTM BewTayke nHTenureHumje (Al) u Big Data Koju Beoma NpeumsHo M TayHo
mory npoduancatm KAujeHTe U ypaauTu CaBplieHy TYPUCTUYKY NOHyay cnpam AobujeHux AnvHux
KapaKTepuUCTMKa WM npedpepeHcn n Tume MM obe3beantm nocebHo, jeAMHCTBEHO M He3abopaBHO
TYPUCTUYKO UCKYCTBO.
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MamemHu Typusam noapasymeBa W MNPaBOBPEMEHO MNpy)Kakbe 6orator cnektpa wHdpopmaumja
KOPUCHULMMA TYPUCTUYKMX YCAYra, KaKo Npe NyToBarba, TaKo M Ha soKauumju. Mos3utneaH npumep je
npojekart ,Moseharba BUA/BUBOCTU TYPUCTUUKIMX NOKaLMja (0BjekaTa U Apyrux TYPUCTUUKUX aTpakumja) y
Al BojBOAMHM, KO LLEHTPASHOT MAPKETUHLIKO-MHPOPMALMOHOr cMcTeMa, NyTeM U3page anaunkaumje u
nocrtaesbarba Tabam ca QR Kogom Ha TypuCTUUKe fioKaumje” Kpo3 Koju he naoumuama ca QR Kogosuma
6MTU MapKMpaHe CeneKkToBaHe TYPUCTUYKE NOKauuje, U TUMe MoBe3aHe ca Beb-npe3eHTauujama
NIOKanuTeTa, ca peseBaHTHUM MHPopMaLmjaMa, reorpadckum Kaptama, doTtorpadmjama n megmujckmum
cagpXajuma.

Aurutanmsaumja n npuMmeHa MHTEPAKTUBHUX CafprKaja 3axTeBa KOHTUHYasIHE HAaNope Aa Ce reHepuCcaHu
cagpKaju yuymHe TpajHO AOCTYNMHMM, OCBexaBatbem Bep3uja codTBepa, npunarohaBarbem KBanuteTa
caap:kaja HanpeTky TexHooruvje (Npumep: NnpumepeHa pesonyLuja Buaea Koja ce nosehasa ca cee Behum
b6p3nHama MOBUAHOr MHTepHeTa U gocTynHowhy WiFi mpeska) u camyHMm oaprkaBarbem noctojehunx
pewerba. Mpumep 3a 0BO je anauKauuja 3a mobunHe ypehaje Kojy je TypucTMuKa opraHu3aumja
BojsogmHe passuna 2018. rogmHe, KPO3 Kojy je npeactaB/beHa SIOKA/IHA TYPUCTUYKA MOHYAa, Y Bpeme
Kaja Cy HaTUBHe ansnkaumje umane ybeas/bms npumaT Ha mobunHum ypehajuma, anu je y mehespemeHy
anaunKaunjy 3ameHmo HoBM cajT TypuCcTUYKe opraHusaLmje, LWTO je TEXHOOLWKN NPUMEpPEHUje peLlerbe 3a
pefoBHO OCBeXaBakbe cajpkaja M jegHOCTaBHOCT NpMCTyna, ca noTeHuMjasom Aa npepacte y Beb-
annuvkaunjy. MoTtpebHo je cTanHO NpaTUTU PasBoj MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOoruja, m
pa3BKUjaTN peLleHba Ha aKTye/IHMM TEXHOI0TUjama Koja MMajy u3rnega aa b6yay ayrosedyHe.

AnrntanHu Typusam je yMHOrome TpaHCPOPMMCAo TYPUCTUYKM CEKTOP, YYMHMO ra je BauKe CTBapHUM
notpe6ama sbyam, NOTEHLUMjAAHUX TYpUCTa, GNEKCUBUNHUIUM M edUKAcHNjUM. MeRyTUM, OH je yTuuao u
Ha npomeHy npoduna TypucTa Koju 3axBasbyjyhu emy nmajy BULIA OYEKMBAHbA Y O4HOCY Ha TYPUCTUYKY
peanusaumjy IMYHKUX 3axXTeBa, NPUOPUTETA U 04/1yKa.

12.3. TpeHAaOBM pa3Boja AUrUTANHOr TYpU3Ma

FnobanHo TypucTUYKO TprKUWwTe oapehyje TpeHaoBe M npasue byayher passoja U AurnMTanHor Typusma
BojsoauHe. MocebHO ce UCTUYY TPEeHAOBU TYPUCTUYKOT MHOPMUCAtba U OUTUTaIn3aLMje NOCT0Bakba
(maBarba ycnyra, opraHM3oBara M peanusaumje NPUCTyNavyHoOr U OApPXKMBOT Typnsma). CBe 0BO MMa 3a
UWb ybp3aBarbe MNpoLeca TpaXkera MOoy3AaHux MHbOpMaLMja MNOTEHLUMjasIHUX KaWjeHaTa-TypuUCTa,
HMXOBY MEpPCOHaNM3auMjy UCKycTBa 6e3 cTpaxa of rybutka MpuBaTHOCTM W 3/10ynoTpebe NNYHUX
nofataka. TpeHA0BM CaBpeMeHWX TypucTa cy npe csera GAeKkcMbuaHOCT M moryhHOCT camocTasiHor
op/slyumBarba 6e3 ynauTarba TYPUCTUYKKMX areHuuja, Kopuwherem ycayra WMHTEPHETa, CaMOCTasHO
OpraHu3oBarbe NPeBo3a A0 04abpaHuX AeCTUHALM|A PA3INYUTUMM MA U aNTEPHATUBHMM HAUYMHUMA, LUITO
yKasyje Ha nosehaHy CBeCT 0A4pP*KMBOT pa3Boja Typm3ma. OBO 3axTeBa OpraHU3aLmjy TYPUCTUYKe NOHyA4e
Ha MMKPO HUBOY, rAe CaBPeEMEHMU TYPUCTU OYEKY]jY KOH3yMUparbe Aomahux Npon3soaa, NyToBara U BaH
ce30He, NyTOoBatba Ha Marbe aTPaKTMBHE M MO3HATe NIoKauMje, jeAHOM peyjy — OKpeTarbe COMCTBEHMM
MoryhHOCTUMA TYPUCTUUKOT CHaNAXKeHa, Y3 CBECT EKOJIOLIKE A06P0OUTU M 0UyBakba NPUPOAHE OKOJIMHE.

Aurutanusauuja Typuama je gaHac nojaBa Koja yK/bydyje TEXHONOLWKW HanpegHe uHayctpuje (IT), y3
OMPEKTaH yTWUAj] M  NoApwKy 6p3or WHTEepHeTa, BelTayke UHTeAureHuuje, Beb-anauMKauuja,
BUOMETPUjCKe TEXHOIOTUjE U APYIOT, LITO je CAaBPEMEHU KUBOT MPOMEHWO Y ,, AUTUTAZIHWN KUBOT” rae ce
BMLUE HE BMAM Pa3nnKa uamely jaBHOr M NPUBATHON, 04, PafHOI OKpYKera A0 3abase M obpasoBakba.
[JaHac je cBe mehycobHo ucnpenaeTeHo, /byan page og Kyhe, Ha Nocay cy ca yaa/beHUX NOKaumja, Tako
A2 mecTo bopaBKa 1 pasa BuLe HUje MehycobHO yCcnoB/bEHO, PaAHO BpeMe je dneKkcMbuaHuje Ho Kaaa,
Anniome marbe KOMMNeTeHTHe of oapeheHor UCKYCTBa U 3Hakba. CBe ce BeoMa 6p30 Mera, KUBOTHU U
pafHW YyCNOBW, JbyAcCKe MNoTpebe 3a pagoM, OAMOPOM, yyereMm, KynoBMHOM, 3abaBoMm, CNOPTOM,
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nyToBarbMma... CBe BULLE /byaM MMa moryhHOCTU ga ce ynywTa y BupTyenHe ceeTtoBe (TpeHa Metaverse)
y3 goctynHy AR 1 VR onpemy, rae us concTeeHor yrogHor 1 6e3beaHor oKpy*Kera CTUYy HOBa MCKYCTBa,
OTKPMBAjy HOBE TYPUCTUYKE AeCTUHALM]e, TOKANNTETE, My3eje, apTedakTe, NpUpoaHa CTaHUWTa u cn. Cee
0BO Takohe morKe 6UTU MHCMMPATUBHO 33 TYPUCTUYKA MyTOBaHba, MOLWITO je BUPTYENHO Yy OAHOCY Ha
KMBOTHO UCKYCTBO MMNaK Heynopeanso. OAroBOpHOCT TYPUCTUYKE NPUBPELE je Aa Ce YOUYeHU TPeHA0BMU
LWITO Npe npunaroge HoOBOCTBOPEHUM ycioBMMA M noTpebama, rae gurutanmsaumja, nocebHo BUpTyenHe
TYpe, MOry oAurpaTv KpyuujanHy yaory 3a uumtas cekTop. /byau ca yaa/beHuUx nokaumja mory 6utu
NPUBYYEHM jefHOM Neno OCMULL/BEHOM BUPTYENHOM TYPOM, TaKO Aa Ce OAJlyvye Yy aBaHTYpy HeHOor
dusunykor obmnacka, Kaga y3 nomoh apyrux BuaoBa AMrntanaHor Typusma 1o cebu opranumsyjy. NotpebHo
je ympexuntm n nosesatn y mehyHapogHy mMpery AUTMTanAHOT Typu3ma CBe pefieBaHTHe MHPopmaumje,
paau nakuwe u ceeobyxBaTHMje JOCTYNHOCTM NOTEHLUMjANHUM KIMjeHTUMA.

YoueHU TYpPUCTUUKM TPEHO0BU Merbajy noctojehe HaBMKe U Npegpacyne, Kojuma je HeonxoAHo usahu y
CYCpeT U NPUNaroAnTM caBpemeHy TYPUCTUYKY NOHYAY Y T3B. AUTUTAZIHN O4PXUBU PA3BOj TYPM3Ma.

TypuUcTUUKe AecTUHaumje, CTpaTellKM yCMEepeHe Ha YHMBEepP3anHy MPMCTYNavyHOCT U OAPMKMBOCT KPO3
NPUMeEHY MHOBALMja U CaBPEMEHMX TEXHO/OrMja, Ha3sMBaMO NaMemHUM AecTUHaumjama. [urutanHa
TpaHcdopmaumja je Temesb byayher passoja, jep MCTOBPeMEHO O/aKWaBa MNPUCTYN TYPUCTUUKUM
ycayrama KpajbMM KOPUCHMLMMA, AOK TYPUCTUYKMM cybjekTMma omoryhaBa yHanpehere npoueca
ynpaB/batba U OOHOLEHA NPaBOBPEMEHNX OANYKA HAa OCHOBY NMPUKYN/bEHUX MHPOPMaLMja. [pumeHoM
MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOI0TWja noBehaBa ce epMKacHOCT NOC/0Bakba Y Typu3my. MNogaum
Ce Kpo3 AMIr1Tannsaumjy NoHyae v NnocaoBaka MOry Cakynutu y ganeko sehem 061MMy Hero WTo je paHuje
6Mo cnyyaj, a HMXOBOM aHa/NM30M yMmatbyje Ce HenpenBMAMBOCT Moc/ioBakba. NMomohy codtBepcke
aHa/nv3e W BM3yesM3auMje nofataka MOry ce youuTM M3a30BM U TeHaeHuuje (Hnp. 6poj oyeKMBaHMX
noceta, NPUXoAM, yTvuaj cnosbHMX (aKTopa, Kao LITO CYy BpemMeHCKe NpuavKke, npahere noHawaka
KOPWUCHUKA M HUXOBO nNpodunncare...), Te ce 6naroBpemMeHo MOXKE W pearoBaT M NAaHUPATU
nocaoBambe.

MamemHe pecTuHaumje cy ycMepeHe W Ha NpuHLMNne OA4PXKUBOr pa3goja, jep Kopuwhere caBpeMeHux
TEXHO/I0TWja NoAPa3yMeBa M ynarakba y UHGPaCTPYKTYpy PErMOHA, C aKLLEHTOM Ha camooapKmeocTn. OBO
Ce 04HOCK Ha EKOJIOLLKe, Npefy3eTHUYKe U APYLITBEHO-KYATYpPHE acnekTe pa3Boja AUTUTANHOT TypM3ma
y3 ycrnoctas/bakbe 6OanaHca mamely wux 360r A4yroTpajHOCTM pasBoja Typusma BojsoauHe, rae je
NoTpebHO MMHMMANM30BATU HEraTMBAH YYMHAK TYPM3MA Ha OKOJMHY (KPO3 OApPXKMBY MOOMAHOCT
cMmarbersuTn emucnje CO,), ouyBarbe M 3alUTUTY CBUX MOTEHLMjATHUX TYPUCTUYKUX pecypca M yornwTe
KBa/INTETA ¥KMBOTA.

KopuwheHe caBpemMeHMX TeXHO/I0rWja ayTomaTu3yje Heke [0 caja Heonxo4He MOCNOBe, Te Meha
npupoay nojeauHUX 3anocaera, aan u cTteapa Hose moryhHocTu 3anow/baBakba. Hapounto cTBapa HoBa
pafiHa MecTa 3a BMCOKOOOpasoBaHe, ca BelWwTMHaMa y obsacTima MHPOPMALMOHO-KOMYHMKALNOHUX
TexHonornja. Crora je notpebHo 06e36egMTN epyKauMjy KagpoBa, HOBMX Kako M noctojehux, Kpos
dopmanHo M HedopmanHo 06pa3oBarbe, KAa0 M KPO3 KOHTUHYMPaAHO ycaBpluaBake (,LEe/0XKUBOTHO
yyerse”). Y o61acti MHPOPMaALIMOHMX TEXHOJIOTMjA U MHOBALMjA TPEHYTHO Npeatbaye CTapTanu U MUKPO,
Mana u cpeatba npeayseha, na Tpeba paanuTh U Ha HUXOBO] jaY0j MHTErPaLMju Y CEKTOP TYPU3MA, Y Un/bY
Jasber noAcTvuaja obpasoBatby M 3anoLL/baBakby.

OBakBa aHanuM3a 6eHeduTa auTUranHe TpaHchopmaumje Typuama M HEOMNXOAHOCTM edyKaumje U
OCHa)KMBakba /JIOKA/NHMX CTEjKXONAEPaA HMje camo /oKanHa, Beh ce candyHe cTpaternje dopmupajy u y
CBETY, Kao 0AroBOp Ha 3aje4HMYKe 13a30Be.
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Esponcku napnameHT je 25. maja 2021. ycBojuo pe3onyumjy o ycnoctassbary ,,CTpaTeruje EY 3a ogpKueu
Typusam®“. M3 oBOr JOKYMEHTa Cy YOU/bMBU PA3ANYMTK NOAALM, NOCEOHO CY MHTEPECAHTHU OHWU Koju
WHAMPEKTHO YyTUYY Ha AUFUTaNHU Typu3am, Koju namehy octanor ynyhyjy Ha cnegehe:

— [a je TypM3am mehyceKTopcKa aKTUBHOCT Ca LWWMPOKMUM YTUL,AjeM Ha *KUBOTHY CpeauHy U KIUMY U Ha
eKoHomujy EY y uennHm, nocebHo Ha eKOHOMCKM PacT, 3anol/baBakbe N APYLITBEHU U OAPKMBU PA3BOj;
— [1a ce TYPUCTMUYKM laHaL, BPeAHOCTU CacToju 04 YeTMPU BEKTOPCKA yTULaja: TPaHCNopTa, CMEeLTaja,
WCKYCTBA M NOCpenoBatba, TE A3 Of CTENEHA HUXOBUX YTUL,Aja 3aBMUCK YCNEX YNTABOT CEKTOPA;

— [1a CeKTop 0byxBaTa BE/IMKY Pa3HOAMKOCT ycayra u npodecuja n Aa AOMUHMPAjY Yr/laBHOM Mana 1
cpeara npeayseha (SME);

— [ia pacte 6poj KynoBMHa TYPUCTUYKUX MPOM3BOAA M YCAYra NyTEM UHTEPHETA;

— [a je 3HayajHa ynora naatpopmm eKOHOMMje capagHe Kao nocpeaHuKa, ca NpeaHoCTMMa y norneay
MHOBALMja U O4PKNBOCTH;

— [a je noTpebHo Aa ce gpxKase YaaHuue EY cyoyaBajy ca 3ajeAHNYKMM M3a30BMMa, Kao LUTO Cy
npeBeHLMja U ynpas/baktbe KPU3ama, HanpeaaKk Ka AUrnMTanHoj u 3efIeH0j TPAH3ULM)U, APYLITBEHO-
€KOHOMCKa M eKONOoLWKA 04PXMBOCT U Ap.

Y pesonyuujy o ycnocTaBsbamy ,,CTpaTeruje EY 3a ogpxusm Typmsam” Takohe ce:

— noAp:kasa nNpeanor 3a 3aKoH 0 AUTUTaIHUM ycayrama M 3aKoH O AUTUTaIHUM TPKULWITMMA U
Harnawasa notpeba ga ce obesbeae jeaHaKM yCA0BM 3a OHAAjH M odnajH npeayseha Kako 6u ce
nsberna nsobanyerba TPMKMLLTA M OYyBaa 34paBa KOHKYpeHLUMja, C NOCE6HNUM OCBPTOM Ha Pas/iMKy
namehy Kosera n npodecMoHanHKX NpyKanaua ycayra;

— MCTWYE YTULA] OHNAjH PeLEeH3Nnja M OLLeHa Ha TYPUCTUYKA UCKYCTBaA Y NocTojehem, NpomeH/bUBOM
OKpYKeHY;

— NO3WBA Ha peryaucarbe 3ajeAHUYKOr NpocTopa nogaTaka y 061acTv Typusma v 6osby perynaumjy
aKTUBHOCTU OHANajH NnaTGOPMHM 3a pesepsaLmje M NOCPeSHMKA Y NYTOBakbUMa Ha MPEXH, Kako bu ce
TypUCTUYKUM Npeay3ehrma omoryhmno ga ce y NOTNYHOCTM NOCBETE MHOBALMjaMa U AUTUTaNMU3aUM]K,
Kao K/bYYHUM Y MOAEPHU3ALM|U LLEeSIOKYMHOT CEKTOPA M Pa3Bojy HOBMX YC/yra v WKpe, KBasUTeTHe
noHyze;

— MO3MBa Ha YCNocTaB/batby jeANHCTBEHE NiaTdopme 3a CTBaparbe Nporpama AurMTasHe MHOBaLMjCKe
MMCMEHOCTU 3a BULLIE pyKoBoAMOLLE MUKPO npeay3eha n manux n cpearux npeayseha;

— cMaTpa 4a je pefoBHa 0byKa n npekBaaMdukaumnja noctojehe pagHe cHare y CEKTopy Typusama of,
HajBehe Ba)XHOCTU, C NOCEOHMM HarIaCKOM Ha AWUrMTa/HE BELUTMHE U MHOBATUBHE TEXHO/I0THWje.

12.4. Aurutanum Typusam y Cp6uju u Al BojsoaunHm (3aKOHCKa aKTa)

Penybnuka Cpbuja Huje unaHuMua EBponcke yHuje, maaa Nno CBUM YyCBOjeHMM CcTpaTerMjama pas3Bsoja npatu
cmepHuUe EY. OBo ce yoyaBa U y IOMEHY pa3Boja TYPUCTUYKOr ceKTopa. Bnaga Penybamke Cpbuje je 2016.
roauHe ycesojuna ,,Ctpaternjy passoja Typmsma Penybavke Cpbuje 3a nepmopg oa 2016. oo 2025. roauHe”.
Y 0BOM CTpaTelKOM [OKYMEHTY pasBoja TYPUCTUUKOI CEKTOpPA He NMOMUHE Ce AUPEKTHO AUTUTANIHU
Typu3am, y 06/IMKY KOju ce AaHac KOPUCTU (AUTUTANHU Typu3am, e-Typusam, Typmusam 4.0 u cn.), aamcy y
pasNMUUTUM Nornas/buma (HNp. 3.2. TpeHOosU y Ha4YuHy npomouyuje u pesepsauuja unu 12.3. PazsojHe
moayhHocmu 3a npedyzemuuwmeo, MMCII) HaroBelTeHe HeKe 04, KapaKTepucTUKa caBpemeHor
aeduHuncarba gurutanHor Typuama. OBaj 3aKOHCKM aKT aHaM3Mpa, NPaTU 1 Jaje CMepHULLE caBpemeHor
pa3Boja TYPUCTUYKOF CEKTOPA, MakbMM AeloM Ny chepun Herose AnrnTaansaumje, Maga To HUje jeaaH o4,
KpYyUnjanHUX acnekaTa AOKYMEHTa.
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MWHUCTAPCTBO TProBUHE, TypU3Ma M TeNeKoMyHMKaumja Penybanke Cpbuje je 2021. rogmMHe NOKPEHYI0
npojekaT ,Aurntannsaumja Typuctuuke npuepege Cpbuje”. MNpojekat Tpeba aa 6yae 3aspweH 2023.
roguHe. Llnsb oBOr npojekTta je yHanpehere KBanuTeTa M AOCTYNHOCTM TYPUCTUUKKUX ycayra Penybavke
Cpbuje, roe je avrutannsaumja MaAeHTUPMKOBAHA KA0 jeAHa Of K/byYHMX aKTUBHOCTUM U Ha TOM MOJbY.
MpojeKTom ce o4eKyje ycrnocTaB/batbe HaUMOHanHe auruTanHe nnatdopme Koja he Kao jeaMHCTBEHa
NPUCTYNHa TayKa, 06jeaMHUTM OCHOBHE MHOPMALMjEe O CBUM TYPUCTMMA, 3HAYAjHUM JIOKANUTETUMA,
MaHudecTaunjama, pytama wm pervjama. Osum he nnatdopma omoryhuTu KOpUCHMLMMA Aa Ha
jeAHoOCTaBaH M edeKTaH HauyMH UMajy yBUA Yy TYpPUCTUUKe NoKaunje Penybamke Cpbuje. Kopuwherem
MHTEPHET npeTparkMBaya wAM MOBWMAHWMX anauKauuja y3 HanpegHe moryhHocTM npeTpare no
MHTepecoBatbUMa AN BPCTU CagpiKaja Ha IOKaAUTeTMMa, r1aBHU L oBe naatdopme je ga omoryhu
Typuctuma ga 6p3o0 u nHbopmmncaHo AoHecy ognyke o nocetn ogpeheHnx nokanuteta. lMpojekat Tpeba
Aa passuje codpTBep AUTNTANHN TYPUCTUUKM aCUCTEHT U TYPUCTMYKM BoAMM, NaaTPopmy 3a pesepsaumjy
CMeLUTaja, XapABepCcKy MHOPACTPYKTYpYy 33 an/MKaTMBHA pellera U gosohere 6p3or uHTepHeTa u
narpaamy WiFi mpexa 3a lokannteTe KyaTypHor Hacneha. CBe oBe aKTUBHOCTU Ce peasinzyjy y HEKOJIMKO
bYHKLMOHaNHMX dasa.

CkynwTtmHa Al BojsoguHe je yceojuna 2018. roanHe oanyky o ,,lporpamy passoja Typmama y AyTOHOMHO]
noKpajuHu BojsogmHu 3a nepunog 2018—2022. roanHe”. OBaj 3aKOHCKM aKT y NOTNYHOCTU NPATU CMEPHULE
pa3Boja Typuama EY u Penybavke Cpbuje. OUrutanHuM Typusam ce y OBOM AOKYMEHTY He MOMUHbEe
eKCNAULMTHO, anu ce y nornassmy: 5.4. Mucuja nporpama pa3Boja Typuama, HaBoau: ,,HoBa TexHo0ruja,
a nocebHO MHAYCTPUja MHOOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOOMMja ce Takohe ybp3aHo passuja,
nocebHo Ha start-up ocHosM, ca HoBMm CafoM Kao K/bYYHUM YBOPULLTEM pPa3Boja HOBE MHAYCTPU]je; He
camo Ha HmBoy BojsoguHe, Beh u HaumoHanHo.” OBO je HarogeLlTaj HOBOT CTPATELLKOr NpaBL,a passoja y
OOMEHY AUMUTA/IHOT TYpM3ma, KOjU HenocpenHo MOoCAe KPU3HOT U PUCKAHTHOI MCKYCTBA NaHAemumje
Bupycom Kosna-19, nobuja Ha 3Ha4Yajy KaKo Ha JIOKASIHOM TaKo M Ha riobanHom HuBoy. [Jasbe, y 0BOM
TekcTy he BUTM KOHKPETHO peyn o AurMtanmsaumju Typmsma y BojBoguMHn 1 cmepHMuama 3a Herosy
peanusaunjy n dopmmparse BUPTYENHUX Typa.

12.5. AurutanHu Typmusam u BuptyesnHe type y Al BojsoguHu
12.5.1. Noesehawe noceheHocTn gecTuHaLMja 3a Bpeme, a NOroToBO HAaKOH 3aBpLUETKa NaHaemuje

Mpema nogauuma Penybauykor 3aBoga 3a ctatuctuky (P3C), Tokom navgemuje Kosuga-19, 6poj
TYPUCTUYKKNX Hohena y Cpbunjn 1 BojBoAMHM APACTUYHO je CMatbeH ycaes 3aTBapatkba 4PHKABHUX rpaHuMLa
N pecTpuKunja Kpetama. Y mapTy 2020, ykynaH 6poj Hoherba cmarbeH je 3a 45,7%, pomahux 3a 37,2%, a
CTpaHux 3a 58,3%. Hoeu Cag je gpyra Hajsuwe noroheHa gectMHaumja, ca oko 11.200 noceta mame y
OfHOCY Ha npeTxogHy roguHy. O4yeKyje ce Aa ce MOCTENEHWMM OTBaparbeM rPaHuLA U yKUAaHeM
PECTPUKTUBHUX Mepa peBuTannsyje n Typmsam. M3a3os npeacrassba npuaarohaBarbe TYPUCTUYKE NOHYAE
nocT-naHAemMnjckum ycnosmuma. besbenHocT M ocehaj curypHOCTM MpecygHW cy 3a NYTHUKe, uuvje cy
HaBMKe U NPUOPUTETM Y 3HAYAjHOj MEPU U3MEHEHU NAaHAEMMU[OM.

NcTpaxknBarbe KpPO3 Koje Cy aHKeTMpaHe TYpUCTMYKe opraHmsauuvje y Hemaukoj, HakoH M 3a Bpeme
naHgemuje, Hagoau Aa je 84% areHumja NoTBPAUIO Aa je agurntanmsaumja gobuaa Ha 3Havajy y oBom
nepuoay. UcTpaxkunsatbe Takohe 3ak/byyyje Aa cy raBHU N3a30BU Y Ja/bEM PA3BOjy HEAOCTATAK /bYACKUX
M MaTepujasHUX pecypca, Kao M TEXHONOLWHKMUX 3Hara. C TMmM y Buay, Npenopyyyje ce ynarawe y
obpas3oBarbe KagpoBa y TYpPM3My Y Nosby AUIMTaNU3aUNje TYPUCTUYKE NOHYAE.

MoTpeba 3a AUrNTANN3aUMOM je ABOjaKa — KaKo Yy UW/by MOACTMUAHA NOHOBHOT GU3NYKOr OTBapakba
NoKaumja 3a TYpuCTe, OTBapatbeM OMIUTAZHWX KaHana KOMyHMKauuje n ByKkuparba, Tako U Yy LU/bY
3alUTUTE KYATYPHUX W MPUPOAHMX Aobapa M MOCNelnBarba OLPMKMBOCTM Yy Typuamy, yBoherbem
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AWUMUTaNHMX Typa M anTepHaTMBa Koje he pacTepeTuTM ¢pusMuKe NoKaumje Koje Cy, Kao orpaHuyeH
NPUPOAHMU pecypc, A0 cada Tpnene NPUTUCAK NpPeTepaHe ekcnioaTtaumje.

PesynTtaTu uctpaxkuama (EI-Said & Aziz, 2022), noKasyjy Aa BUPTaSHE Type HUCY NPEBACcX0AHO 3aMeHa 33
$M3NUKY noceTy TYPUCTUYKO] AecTUHauMju, Beh aa je MHTepecoBake M ydelwhe y BUPTYENHO] Typu Y
NO3UTUBHOj KOPENaLMjU ca KaCHMjOM HaMepPOM KOPUCHUKA Aa NOKauMjy U GU3MYKKM noceTu. Y oKBupy
NPaKTUYHUX MMNAMKAUMja, CTyAMja Harnawasa 3Hayaj NPUCTYNAYHOCTM BUPTYENIHOTr cagpikaja —
anavKkaunja Tpeba pa Oyae AOCTYNHA Ha pPasAnMuyUTUM MoAdenMma M Bep3unjama ypehaja, u aa
jeaHoctagHowhy uHTepdecja M UHTepaKkumje byae npwunaroheHa HajlMpPem Kpyry KOPMUCHMUKA.
Mpenopyuyje ce ga BUPTyesHa Typa Npy*Ka U HEKY ,,404aTHY BPeAHOCT” y 04HOCY HA Camy NOCETY — 30He
JIOKaumje Koje cy HenpucTynadHe, Uan Koje BULLE He NocToje (Canka 2).

Cyrepviwe ce ayTopMma BUPTYE/NIHUX Mpe3eHTauMja U Aa MNpyKe KOPUCHULMMA PasanyMTe HUBOE
WMHTEPAKTUBHOCTM, NpuaaroheHe pasnmymMTtMm HUBOMMA MHTEPEeCcoBaHa 3a BUPTYE/IHM TypM3am.

Cnuka 2. NMpumep nctopujcke suptyenHe Type: 3D npeseHTaymja
peKkoHCTpyKUMje KanemeraaHa m3 XV BeKa, Butomup Jespemosuh (2007)

M3eop: https.//www.youtube.com/watch?v=YqbOui-GHXg

TypucTMYKa NOHYAA Yy CBETY CE TOKOM M HAaKOH NaHAemuje npunarohasa M3merbeHMM HaBUKamMa TYpPUCTa,
na je u BUpPTyenHe npeseHTaumje npate. Kako cy ce newayke Type MAAHWMHCKMM CTa3ama Mokasane
norogHMM 3a nepuoa naHgemuje M nocT-naHgemuje, 36or nowToBaka nponucaHe mehycobHe
yAa/beHoCTH, NnonynapusosaHe cy 1 Kpo3 360° VR BMaeo. Y cTyamMju Koja npaTu pesysTate oBe npomMmoumje
(Wu & Lai, 2022), 3akmydyje ce aa ocehaj ,npucyctea” Koju npyxa VR meauj NO3UTUBHO yTUYE Ha
MOTMBAUMjy NOTEHUMjANHUX TYPUCTa A Ce KaCHMje U y CTBAPHOCTM OZAJyye 33 LUEeTHY KPOo3 MpuKasaHe
npegene. Hasogu ce u aa ,[...] BUpTyenHu ocehaj weTarba NAAHUHCKUM NPEeaeNoM MpyxKa KOPUCHUKY
ocehaj eMOTUBHOTr aHraxmaHa, meautatusHor ‘¢noy’ (flow) ctarba 1 3a40B0/bCTBA”.
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Ocum reHepurcarba HOBOT, BUPTYE/NIHOT CaZprKaja, AUrMTanmsaumja y Typmamy nocnewyje u npomoumjy
aKkTyenHe noHyge. W nnacuparbe cagpkaja Ha APYLWTBEHUM MpeXKama uma yaena y peBuTanusaumju
TYpV3Ma HaKoH naHaemuje. CTyanja YUMHKA KOju APYLUTBEHE MPEXKe MMajy y onopaBky (Xiaoluan, 2021)
npeana)ke BuLLe CTpaTerMja y npomoumjama TypUCTUUKKX cybjekata Ha mpeXkama:

— ObHaB/bakbe MHTEpPEeCcOBakba jaBHOCTU 3a IOKaLMjy KBanUTETHUM doTorpadujama, Yak u y nepunoay y
KOMEe je He0CTyMHA jaBHOCTK;

— Bpahatbe TypucTMma BoJbe 3a NyTOBakbeM W NoBpaTak npehalurber noBepera y TYpUctudKke cybjekre
MCLPNHMM MHPOpPMMCatbeM NpaTuaLa o Baxkehnm mepama 3a cysbujarbe naHgemuje;

— Pa3Boj nonynapHOCTM IOKAUTETA aHraXKoBakbeM ,UHYyNeHcepa” 1 NO3HATUX IMYHOCTU Y OHAAjH
NPOMOLNjU NOHYAE;

— MpyKare 6yayhum noceTmounma getasbHUX MHPOpPMaLMja O NOKALUU U TYPUCTUYKO]j MOHYAM
nomohy Buaeo-popmara u live-streaminga-a.

Oobap npumep Kopuwhera namemHux TEXHO/OTUjA 3a MNpYy)Kakbe MPOLIMPEHUX MHPOpMauMja o
TYPUCTUYKO] NOHyAn je 6powypa rpagda Bpwua, Koja je 2022. roguHe HarpaheHa Ha MehyHapoaHom
decTnBany TypuctTUUKKMX nybamkaumja y Kpywesuy. OBo MoAepPHO U3Aatbe TPOje3UYHMN TEKCT Y LUITAMMAHO]
dopMM CBOAM Ha MUHUMYM, jep CYy Ha CTpaHama goaatv QR KoAoBW, KOju BOAe Ha cajT TypucTuuKe
opraHusaumje BpLiau, rae cy 4aTv NpoLWMPEHN TEKCTOBM 0 BUTHUM NOKauujama U 06jeKTMa Ha CPCKoMm,
pyMyHCcKom 1 mahapckom jesunky. NMpumep Kopuwherba QR Koga v IMHKOBake cagpikaja Ha UHTEpHeTY
Wae vy Npunor Besu namemHux TEXHONOTNja U OAPKMBOT Pa3Boja, KPO3 CMakbere 06MMa WTaMnaHUX
MaTepujana 1 NOTPOLLHY pPecypca 1 n3mewTare MHGOPMaLMja y AUTNTANHM NPOCTOP.

12.5.2. Npe3eHTOBal€ OCET/bUBUX €/IeMEHATA NOHyAeE KOju ce He Mory yobuuajeHum nytem
NpuKasueaTu Typuctuma (HenpucTynayHo, NpMBaTHa CBOjUHA, OCET/bMBO UTA,.)

Ha ocHoBy cHUM/beHMX penpoaykumja (2D n 3D 3anuca) aptedakaTa U TOKaANTETA KOjU Cy A0 TYPUCTUUKE
noHyae BojsoaunHe, moryhe je ANrUTaNHO NPE3EHTOBATM U OHE efleMeHTe MOHYAEe KOjU Ce MHAye TeLKo
MOTY YYMHUTU JOCTYMHUM TYPUCTMMA. PensiMke oceT/bMBUX NpegmMmeTa KOju HUCY NOroAHM 3a M3narakbe
moryhe je n3paanti TexHukom 3D Wwtamne, UAU ce MOTy NPMUKa3aTh Ha JIOKA/INTETY Kao MHTePaKTUBHM 3D
Mozesn, MyTem JIOKaIHe anaunkauuje (4eckton uam mobunHu ypehaj Ha nokauuju, ca eKpaHOM OCET/bUBUM
Ha goamp), unm nytem AR anaukauuvje uam VR-a. CTo BaXku U 3a ABOAUMEH3NOHA/HE penpoayKuuje
cnuKa, ctapux doTorpadmja n apyrux aptedakaTa Koju cy OCeT/bUBM Ha CBET/IOCT, Ma Ce MOTy u3fiaraTu
CaMO OrpaHMYeHO Bpeme M Yy KOHTPOJIMCAaHMM YyCoBMMA. [urMtanHa npeseHTaumja CHUM/bEHMUX
¢doTorpadmja omoryhasa fa M TakBM npeameTun byay ctanHo goctynHU. CHUMmarem doTorpaduja y jako
BMCOKOj pe3onyumju moryhe je npeacTtaButi U getasbe Koju ce MHade 360r ycnoBa Msnarakba (CTakno,
MUHMMaHa 6e3beaHa yAa/beHOCT NocmaTpaya) He mory BuaeTu.

N Type HenpucTynavyHux nokauunja moryhe je peannsoBaty CHMMareM BMAEO-3anuca, HapounTo 360°
BUAea, 3a KakBe ce npumepun Beh mory Hahu Ha VR nnatdopmama.t’ VR ce moxe KOPUCTM M 3a NpUKas
JIOKauMja Koje 360r KoH3epBaLMje HUCY AOCTynHe jaBHOCTU. Mpumep TaksBor npoctopa je nehuHa Jlacko y
®paHuycKoj, Kojy je og oTkpuha 1940. go 1963. noceTnI0 NPEKO MUIMOH TYpUCTa.

Kako 6u ce 17.000 rogmMHa CTapu LPTEXKM OTPKMBEHU Y HOj 3aWITUTUAM (Noyenn cy 6p30o aa nponaaajy
M3/10’KEHN HEMOBO/LHOM aTMochepcKom yTuLajy), nehmHa je 3aTBOpeHa 3a jaBHOCT. Y HacTojamy Aa ce

18 Npumep: https://artsandculture.google.com/project/gigapixels
7 Npumep, Ha Oculus Quest-y: https://www.oculus.com/experiences/quest/2046607608728563/
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HEHO KYNTYPHO 61aro MOHOBO YYMHM AOCTYMHUM, CPEAUMHOM OCAAMETECTUX roamHa je carpaheHa u
OTBOPEHA HEHA BEPHA pensiMKa y NpupoaHoj BeanumHu. Momohy caBpemeHe TEXHONOMMje U acepcKor
CKeHMpama HauukbeH je HOBM Kopak, na je 2021. roanHe Hanpas/beHa M VR Typa, BMpTyenHa
penpoayKunja opurmHanHe nehuHe. Y HOj ce cadyBaHM LPTEXMU Cafa MOFy pasrnefaty HaTeHaHe, y
BMCOKO]j pe3onyumjm (cnmka 3).

N y BOjBOjUHN MMaMoO og/iM4aH NPUMepP BUPTYENHOT U3narama KynTypHe BalwTuHe, npojekat ,,Pumcko
Hacnehe y 3D”, Ha cajty My3eja BojsoanHe, peanvsoBaH y capaaru myseja ca UT cTpyyrwaumma
dakynteTa TexHUMYKMX Hayka y Hosom Cagy 2020. roguHe. Kpo3 noctynak ¢oTorpamerpuje,
ANTUTANIM30BAHM CY 3HAYajHWU UCTOPUjCKM apTedaKTu (HaarpobHe naode, CNOMeHUUN, 34e/1e U3 PUMCKOT
nepuoga). OcMm WTO Cy NMpPUKasaHW y OKBUPY BPJIO CaBPeMEeHO peann3oBaHe BupTyenHe Type (34
npocTop, cNoboAHO KpeTake, PeasiMCTUYHO OCBET/bEHbE), MPEeAMETH CY U NOABPTHYTU Aa/b0j ANTUTNAHO]
Haarpaarn, nNa cy PEKOHCTYPUCAHW HUMXO0BM npehawrun usrnean, ca npeTnoctaB/beHnMm 6HojeHUm
noBplMHaAMa W nosnatom, 6e3 Bplewa WHTEpPBEHUWja Ha PuU3MYKMM apTedakTUma, Koju ocTajy
KOH3epBUpPaHW Y U3BOPHOM 061Ky (cinKa 4).

Cnuka 3. Bugeo npukas 3D mogena pensvke nehuHe Jlacko y ®paHuycKkoj

U3sop: https.//archeologie.culture.gouv.fr/lascaux/en/visit-cave

Ctyaunja nocseheHa VR Typwu 3aTBopeHor xpama y barany, MjaHmap (Paladini et al. 2019), 6enexkn meTtoge
KopuwheHe y n3paam VR nckycrtea (poTtorpameTpuja, uspaga low-poly moaena, nspaga ,,036usbHe BUaeo-
urpe” (serious game)...) v Aaje aHanN3y UCKyCTaBa KOPUCHUKA. YTBPHEHO je Aa cy y4eCcHULM UCTPaXKNBatba
KOju cy xpam carneganu Kpos VR UCKyCTBO M BMAEO-UTPY 3Ha4ajHO 6osbe 3anamTuiM U Npeno3HaBaamn
MOTVBE, MaTepujane 1 CKyNNTopasHe eNemMeHTe, y OAHOCY Ha YYECHMKE KOju Cy ce 0 Xpamy MHPopmMUcanm
nyTem TpaguuMoHanHux matepujana (potorpaduje, Tekct) (camka 5).

AnrntannsoBaHu OCET/bUBM NPEAMETU CE MOTY M aHUMMPATK (HNpP. Kako 6U MM ce NpuKasana M3BOPHaA
byHKLMja), MaM ce Mory MpenycTuTu U KOPWUCHUKY, Aa nomohy VR KOHTposiepa HMMa AMPEKTHO
MaHUMyIMLLE, LUTO je Y My3€jCKOM OKBUPY pelaK A0XKUB/bAj, UCKYCTBEHO 633K HEMOCpegHOM A0ANPY.
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Cnuka 4. BeMKu CNOMEHUK U3 PUMCKOT Nepuoaa, ANTUTANHO PEKOHCTpyMcaHa 60ja,
Yy OKBUMpY BUPTYyenHe Type ,,Pumcko Hacnehe y 3D” Ha cajty Myseja BojsogumHe

~ T 2| & | "
U3zeop: muzejvojvodine.org.rs/wp-content/uploads/Rimsko_nasledje_u_3D/index.htm!

Cnuka 5. JleBo: BupTtyenHa npeseHTtayuja xpama y barany
[ecHo: YyecHMUM nctpaxkmeama Tectupajy urpy n BP nckyctso

Uzesop:
https://www.researchgate.net/publication/332884509 IMPACT _OF VIRTUAL REALITY EXPERIE
NCE_ON_ACCESSIBILITY OF CULTURAL HERITAGE
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12.5.3. Noeehawe Typuctuuke noHyge Al BojsoaunHe Kpenparem T3B. BUPTYENHOT TYpu3ma

Jdvrutanusaumja aceTa Koju cy Aeo TypucTuyKe noHyae BojsoagmHe, HEONXOAaH je MPBU KOPaK Y Kpenparby
BUPTYeNHOT Typmn3ma. M3paga KBaNUTETHUX CaBPEMEHMX MeAMNjCKUX 3anuca omoryhasa UXoBY NPUMEHY
y Npe3eHTaunju (Kako oHasjH, TaKo M Ha IOKaLMjM) 1 Y NPOMOLMjU W KaTanormsaumju.

OurutanHa ¢oTorpadmja ce Beh KOPUCTM Y OKBUPY MHTEPHET Npe3eHTalMja M 38 NpMNpemMy WTamnaHux
nybamkaumja KyntypHux gobapa. Takohe ce Beh cHMMajy U BUAEO-3anNMUCK IOKAAUTETA Y L/bY OHNAjH
npomoumje KyATypHUX gobapa. TOKOM NpOTeKae feueHuje pasBUjeHU CY U HOBM TUMOBU AUTUTANHUX
3anuca, Ymja 61 n3paga mopana 6UTK 3HaYajaH Aeo npeactojeher npoueca AurMTanmsaunje Typmsma Ha
Teputopujn BojsoamHe.

3D mopenu

3D mogpenu ce cge 4ewhe Kopucte y U3pagu MynTUMeAMjasHUX cafprkaja M He3aobwnasHu cy y
CaBpPEMEHOj AMrUTanHOoj npoaykumju. UHTepHeT npernegaym Takohe omoryhasajy npukas 3D moaena, u
Ha MObunHMM M Ha pgeckton ypehajuma, y oksupy HTML 5 nHTepHeT cTpaHuua nomohy Javascript
6ubnuoteka (babylon.js, three.js...) 3a npukas 3D rpaduke Ha 6asm WebGL-a. WebGL APl omoryhaBa
XapABepPCKy aKkuenepauujy y OKBUpY MHTEPHET nperneaaya, Te npyxa moryhHocT npuKasa rpaduke yumja
Ce C/NIOXEHOCT U KBanuTeT Npubau»KaBa OHMMA Yy CTaHAaPAHUM AecKTon/MobuaHMm anauMkauujuma
(cnuka 6).

Cnuka 6. NMpumep WebGL rpaduke, pesbedHa VR naHopama, peannsoBaHa y three.js bubnmorteum

U3sop: https.//threejs.org/examples

M3paga AR v VR annukaumja Takohe nopgpasymesBa Kopuwherwe 3D moaena, Koju ce cmewlTajy y
BUPTYe/NIHU NPOCTOP, WUAM NPOCTOP NpoluMpeHe CcTBapHOCTU. PeHaepoBarwem 3D mopena BUCOKe
pesonyuunje gobujajy ce u camke M BUAEO-3anMcH, Takohe NOTPebHW 33 u3pagy MyNTUMeOMjanHUX
npeseHTaumja. 3D moaenun ce Kopucte 1 3a noctynak 3D wramne, KOju MoXe a UMa CBOjY MPUMEHY U Y
Typmamy. EPukacHy n npuctynadny uspagy 3D mopena nokanuteta n aptedakaTta KOjuU Cy U3NOMKEHU Y
OKBMPY KyATypHE W TypUCTUYKe MnoHyae omoryhasajy nacepcko 3D ckeHuparbe un oTorpamerpuja.
MocToju Bule TexHWKa 3D cKkeHupama (nacepcko Time of Flight, Structured Light, Terrestrial Laser
Scanning (TLS) 3a cHumarbe Behux nokauuja, ¢oTorpameTpuja), a TEXHUKA ce NO NpojeKTy bupa y
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3aBUCHOCTM Of, YC/IOBa CHUMAtbA, bylieTa n noTpebHor HMBoa KBanauteta 3D 3anuca. PoTorpaducarbe 3a
doTorpameTpujy unm cHumame nytem LiDAR ceHsopa je moryhe u nomohy pgpoHa, 3a CHMMake
NPOCTPaHUX OKaLMja Ha OTBOPEHOM, WITO ce Hamehe Kao YecT CueHapu] y U3paam UrntTanHMx aceta 3a
notpebe Typmsma y BojsoauHu.

CnnyHo je aurntanmsoBaHa v MNanepujesa rnaea y nopdupy, nsnoxeHa y HapogHom mysejy y 3ajevapy, a
npeacTas/beHa y NpolunpeHoj ctBapHocTU (AR) Kpos ,Xonorpaa” anankaumjy. Y uctoj anankauuju aart je
1 3D moaen AUrnTasHe PeKOHCTPYKLMje U nHTepnpeTaunje Knbene, ckyantype 60KaHCTBA YMjM cy ocTaLm
npoHaheHun y ®enukc PomynujaHu. Y oksupy esponckor npojekta ARCHEST, Live View Studio je Kpenpao
W AUTUTANHY PEKOHCTPYKUMjy Basunnke Ceetor Aumutpuja y Cupmujymy, y Cpemckoj Mutposmum (cnmka
8).

BpojHu cy npumepn oBakBe npakce gurntannsaumje y ceety. 3D moaenu objekata U3 3Ha4yajHUX CBETCKMX
KOMeKUMja Y4MHEHN CY AOCTYNHUM Y jaBHOM AOMeHTy nyTem Sketchfab nnatdopme.'® Homuxosa jasHa
poctynHoct nog Creative Commons nnueHuom omoryhaea ga byay kopuwheHnu oz ctpaHe Tpehux nvua
Yy M3paauM HOBUX MeAMjCKUX cagprKaja (Buaeo, BUAEO-UTPe, UTA.), WTO MOXKE AONPUHETU HMUXOBO]
nonynapHoctu. Tako 6K ce n ogpeheHn HajpenpeseHTaTUBHUjU NPUMEPU KYNTypHor Hacneha BojsoauHe
MOTN YYUHUTK jaBHO AOCTYMHUM HaAKOH AUTUTaNU3auuje, Y Ln/by NpOMOLMje KYATYpPHE U TYPUCTUYKe
noHyae.

Cnuka 7. 3D peKoHcTpyKUMja Bepcaja reHepucaHa doTorpameTpujom,
peann3oBaHa y OKBUPY NpojekTa Google Arts & Culture

'

£

b

Jewel Cabinet of Marie Antoinette | Palace of Versallles

U3zsop: www.youtube.com/watch?v=DkCt6-p9WSw

18 https://sketchfab.com/blogs/community/sketchfab-launches-public-domain-dedication-for-3d-cultural-heritage/
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Cnuka 8. 3D mogen, gurntanHa pekoHCTpyKuuja basmnmke Ceetor umutmnpujay
Cupmujymy, Live View Studio 2016.

M3eop: liveviewstudio.com/work/sirmium

360° cdpepHa poTorpadmja n Bugeo

CHumamem cdepHux ,360°” naHopamckux doTorpaduja omoryhasa ce KOPUCHUKY Aa ca ogpeheHe cTajHe
TayKe MocmaTtpa AoKauujy y cBum npasumma. VR doTtorpaduja je WMHTEpaKTMBHA penpoaykumja
naHopamcke ¢oTorpaduje unm Buaea, Koja omoryhasa KOPUCHWUKY Aa Bupa y Kom he npasuy rnegaTu.
MNose3suBartem Buwe 360° doTorpadumja moryha je M3paga T3B. BUPTYENHUX Typa, KOje KOpUCHUUUMA
npy»Kajy UCKYCTBO 6AMCKO BOpaBKY Ha JIoKauuju.

lpaHMLLEe UMEepPCMBHOCTM BUPYTENHE Type 3aBUCE 04, KPeaTMBHOCTM ayTopa M 04, TEXHUYKUX MoryhHocTK
codTBEpa Yy KOMe ce BMPTye/iHa Typa U3BOAM, Na je NoTpebHO NMpaTUTK HOBE pesy/aTaTe y OBOM MOJbY.
Ocum camor nosesunsara 360° poTorpaduja nomohy hotspot-osa nytem Kojux ce nocmatpad npebauyje
Ha cnegehy cTajHy TauKy (MoXKA4a HajliMpe No3HaTa oBakKBa naatdopma je Google Street View), moryhe je
y npeseHTauujy AoAatM U Apyre meamjcKe cagpraje — suaeo, dotorpadujy (,3ym 3oHe/petasme”),
ambujeHTanHuU 3BYK, TEKCT, Hapaunjy UTA.

360° BUAEO Typa MOXKe, anu U He Mopa HYAUTU KOPUCHUKY MHTEPAKTMBHOCT KpeTama. 360° Buaeo 6es
apyre MHTepaKkumje ocum ogabupa cmepa rnegarba, Mmoxe 6UTH 006pPO pelwere Kaga je npoayKumja
CKPOMHMja, jep ce OBaKaB BWAEO-3aMMC N1AKO MOXe NocTaButM Ha YouTube wnu cnvyHy BUAaEo-
nnatpopmy.

¥ Npumep: https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ
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Mpumep pa3Boja BUMPTyenHe Type cauyukbeHe og 360° Buaeo-3anuca AaT je Ha NpuUMepy NpojeKTa
usBedeHor y rpagy PetumHo, Ha Kputy, IpuKa (Argyriou, Economou & Bouki, 2020). CTyguja Kpos Kojy je
nopeheHa nmepcmeHocT 360° BUAEO Type 1 3D peKoHCTPyMCcaHor NpocTopa Aaje pesyntaTte OTBOPEHE 3a
Aasby MHTepnpeTauujy U NnpumeHy obe TexHonornje y npakcu: 360° BUAEO ce yYeCHULMMa AOMMAO Kao
,CTBApPHNjN“, 0K je NPOCTOP PEKOHCTpYMCcaH 3D cHUMaHeM Ae/I0Bao ,MO3HaTUje”, U CHaXKHKUje NPpU3nBao
cehartba Ha cHMM/beHe npocTope. CHMMarbe BUAea y MOKpeTy Takohe nosehasa wmmepsujy, anu u
nosehasa onacHocT ga VR uckycTeo byae ¢p1U3nM0N0LWKN HENPUNjaTHO KOPUCHULMMA, Aa N3a3MBa MYYHUHY
M Ae3opujeHTtaumjy, na je noTpebHo Aa KpeTakbe Kamepe byae 6n1aro, 04HOCHO Aa 3abeneXkeHun Xo4 Kpos
npoctop 6yae cnop. UHTerpucarwe Buaeo-3anuca soguya y VR npoctop Takohe ¢GoKycupa naxkwby U
nocnetiyje HTEpecoBake NocMmaTpaya 3a NpuUKasaHu cafipskaj, CIMYHO Kao 1 rejmmdukaumja (noamnsare
MHTEPAKTUBHOCTM Ha BULLW HMUBO, KOjU TUME NPEeBa3n/Ia3u NYKO KpeTakbe U NOCMaTpame, N NoCTaB/bakbe
M3a30Ba Nnpej nocMaTtpaya Kao akKTUBHOT YYECHUKA).

Cnuka 9. NMpumep 360° BMAaeo-3anuca, TypmcTnYKa Typa JIoHAoHa

A London City Guided Tour - 360 VR Video

APUllupfor preéize seeking

> > ® 344503

Mzeop: VR Gorilla Youtube kanal
https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ

Bugeo v najs BuAEO (CTPMMMUHT)

nobanHo ce 6p3vHaA MHTEPHET KOHEKLMja KpajibWUX KOPUCHWKA MpocedyHo nosehaBa S0rapuTamcku,
OeLeHMjCKM ce yaeceTocTpyuyje 1 ovekyje ce ga ce npmbaunxn 1Gbit/s ao 2030. To 3a nocneauuy Uma aa
ce KBanuTeT OHMajH BMAeo 3anuca y npoteknmx 10 roguMHa 3HadvajHo nosehao, Kao M moryhHocT
KOPWCHMKA MHTEpPHEeTa ga My npuctyne. Y ctyauju ns 2020, komnaHuja CISCO HaBogm aa he 2022. oHAajH
BNAEO 3ay3MmaT 82% YKYMHOI KOPWUCHMYKOr MpoTOoKa — 15 nyta suwe Hero 2017. Buaeo CTpUMUHI
nnatdopme noAprasajy Buaeo sucoke gedpunnumje (YouTube noapxasa 4K suaeo og 2015, 60fps sugeo
of 2014.) NajBcTpUMUHT je Takohe cBe AOCTYMHMjU M MONyNapHUjU, Na ce gorahaju mMory m yKueo
€MUTOBaTU MpPEeKo CTPUMMHI nnatbopmu M OpylTBEHUX Mpexka (Facebook Live, YouTube Live...).
UcTpaxmnBarba (Qiu, Zuo & Zhang, 2021) noka3syjy nopact 6poja najscTtpumoBaHux gorahaja, U reHepanHo
Nno3nTUBHE peaKLmje KopUCcHMKa. CTpmoBarbe aorahaja y 0BKMpPY TYpUCTUYKe NoHyae BojsoanHe morno
61 ce KOPUCTUTU Y LIU/bY NPOMOLMje CafpiKaja Ha APYLUITBEHUM MperKama.

MosutnBaH npumep Kopuwhera BWAEO-MaTepujafa U CaBPEMEHUX TeXHONorMnja y Typuamy Ha
TepuTopujun BojsoamHe je u npojeKat ,BuptyenHu n kyntypHu typmusam — ViCTour", peannsosaH og 2017.
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0o 2019. roanHe namehy Xpeatcke n Cpbuje, y unmy nosehama 6poja TypucTa, a y OKBUPY Kora cy 3a
nanaty ,KacuHa“ y BpaHuky, Lapcky nanaty y Cpemckoj Mutposuum n CnomeH-obenexje ,Cpemcku
bpoHT” y ApalweBuMMa HamnpaB/beHe ,XO0/I0rpamcKe” BUAEO-NPOjeKLMje 3HAMEHUTUX MUCTOPUjCKUX
JINYHOCTM Be3aHUX 32 JIOKaIUTeTe, Koje O JIOKA/IMTETMMA M TOBOPE KAao BUPTYEIHU BOONYM.

12.5.4. Kpeuparwe BupTyenHe typuctuuke mpexxe All BojsoauHe, Kao Aena eBponcCKe BUPTYesHe
3ajeaHuue (virtual community)

Kpeupare BUpTyesnHe TypuCTUYKe mpexke BojsoamHe Tpebano 6u cnpoBecT y cknagy ca Beh
NOCTUrHYTMM pe3yntatuma y EY, mehy kojuma cy dopmuparbe AurutanHe Typuctuuke mpeske (Digital
Tourist Network) n Typuctnikor 6usHuc noptana (Tourism Business Portal).

YmpexkaBatbeM BUPTYENHUX Typa W AUTUTANHWUX Npe3eHTauMja TypucTMukux cybjekata, w
LeHTpannsoBarbem 6ase 3Harba O AOCTYMHUM TEXHOJIOTMjaMa, CepPBUCUMA, MPY*KaouumMma HEeoNnXoaHWUX
ycnyra, ybp3ao 6u ce pasBoj agurutanHor Typmsma y Bojsoamuu.

Takohe 6u ce M3pagoOM KpOBHe OHJAjH niatdopme 3a TypucTuUUKy noHyay Al BojsoanHe oTBOpPUO
jeINHCTBEHN KaHan KoOMyHMKaumje Ka nocetMoumMma, nytem Kora 6u ce MornavM npomoBMcaTi HOBU UK
aKTye/IHU cafpKaju.

Moctojeha MHTepHeT npeseHTauuja TypucTUYKe opraHusaumje BojsoguHe (cnmka 10) je oaaunuHo
nonasvwTte 3a Ja/bM Pa3BOj WMHTEPAKTMBHE OHMAjH nnatdopme. 3ajeAHUYKMM MpeacTaB/batbem
TYPUCTUYKe nNOHyae BojsoauHe, KOpUCHUMUMMa je Beh O0NaKWaHO MpeTparkMBarbe TYPUCTUYUKUX
OeCTUHAUMja, akTyeIHUX AellaBakba, CMeLWTajHUX KanauuTeTa.

Moryh je n pasbu pasBoj nnatdopme, CNOXKEHUje WMHTEPHET aniuKauuje Koja 6uM nojeguHavyHuMm
TYPUCTUYKUM CyDejKTMMa omoryhuna ga Kpos 3ajeHUYKM NopTan yY4MHe AOCTYMHUM CBOje TYPUCTUYUKE U
KYNTYpHe cagprkaje. TypuUCTMUKKM cybjeKT 61U Ha 0BaKBOj NAATGOPMM MOMAM Aa Kpeupajy ConcTBeHe
Hanore/npodune, nytem Kojux 61 annoygoBann MHGopMaLmje U cagpikaje BesaHe 3a CBOjy TYPUCTUYKY
noHyay. OBakBa LeHTpanM3oBaHa naatoopma omoryhuna 6u ypaBHOTEKEHUjU KBAaAUTET Npe3eHTaLmja
nojeAMHUX IOKaNnTeTa, KPo3 CTaHAapPAM30BaHM AM3ajH cTpaHMua/npoduna n npeageduHcaHe cmepHULe
3a NocTaB/bakbe CafprKaja Ha nnatdopmy.

Kpo3 aHKeTUparbe KOPUCHMKa (TYpuCTa) 0 HhUXOBUM IMYHUM NpedepeHL,ama (BpCcTa cagprkaja, Tpajatbe,
JIoKaumja), mornia 6u um ce popmmpaTt M NpeacTaBUTM NEPCOHAM30BaAHA aKTye/IHa TYPUCTUYKA NOHYAa,
ca npenopykama LUTa, Kaga v Nno Kojoj LleHM Mory Aa noceTe, Te 61 ce 1 byknparbe MOr/10 BPLUUTU OHAjH,
CBe Yy OKBUPY UcTe nnatdopme.

Kao cmepHuue 3a fasby passoj u esanyaunjy seh ypaheHor, HyAMMO M HEKOIMKO Npumepa CANYHUX
nnathopmMmn Koje npencTaBs/bajy €BPOMNCKM Typu3am M KynTypHy OAlTMHY, KAo 3HayajaH Aeo YKYMHe
TYPUCTUYKe NoHyAe:

https://visiteurope.com/en/destinations/
https://www.europeanbestdestinations.com/destinations/azores/
http://museums.eu/
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Ctyamja Koja ce 6aBM aHaNM30M pPasBoja BUPTYENHUX TYPUCTUUKUX MpPEXKa M pesyaTata Koje ocTBapyjy
(Claudio & Ndou, 2004), npegnarke cTpaternje 3a yHanpehewe, mehly Kojuma u npemewtare $oKyca
TYPUCTUUKe NOHYAE ca 00peduwma Ha UCKycmao.

Cnuka 10. Typuctmyka noHyaa MNokpajuHe, objegmtseHa Ha nopTany TypuCTUYKe OpraHusaumje
BojsoguHe

NOMETHA  FPAROBM M ONWITUHE

rPAOOBU U ONWUTUHE CMELWITA] YrOCTUTE/BCTBO
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Uzeop: https.//vojvodina.travel

12.5.5. EayKOBatbe IOKaNHUX CTejKX0N4epa O HAUMHY YK/byuUBakba, Kpeupara 1 peanusaumje
BUPTYE/IHUX Typa

EAyKaumja NOKanHMX CTejKxongepa, Hajnpe TypucTUUkux cybjekata, o moryhHocTMMa Kpeuparba
BMPTYE/IHMX Typa NPeaycioB je 3a HbMXOBY eKCnaH3ujy. YeTupu rpynaumje npenosHate cy Kao K/bydHu
cTejkxongepun y obnactm Typuama: Typuctu, npeagyseha Koja npyxkajy TypuCTUYKe ycayre, jeguHuue
JIOKa/IHe camoynpaBse M I0KanHa 3ajegHuua, ctaHoBHUMWTBO (Goeldner & Ritchie, 2005).

CaBeTyje ce paHO YK/byuMBake CBUX IOKAHUX CTEJKXONAEpPa Y Kpeupare ANrUTaNHUX cagpiKaja, nopes,
CTpydyrbaka M3 obnactm Hacneha, Typuama W pas3Boja codTBepa. PaHO yK/byumBarbe npyKa
cTejkxongepmma ocehaj BAaCHMLWTBA HaZL reHEPUCAHUM MYNTUMEAMjAIHUM CagpKajuma U nocnegmyHo
nosehaBa HUXOBO JIMYHO aHFAXKOBakbE Y NPOLECY AUrMTannsaLmje TYPUCTUYKE NOHyAe.

Mpenopyvyje ce Hajnpe M3pada eAyKaTMBHUX MaTepujana, y BUAY TEKCTOBA, Npe3eHTauunja u BMAEO-
maTepujana, Kpo3 Koje 6U ce KomyHuuMpane MoryhHoCTU Koje MpyKajy BMpTyesHe Type, KaKo 3a
npomoumjy noctojehe TYpUCTUUKE NOHYAE, TAKO M KAaO HOBM, HE3ABMCAH CaApKaj HAMEHEH TYPUCTUMA.
CagpiKaj egykaTMBHMX MaTepujana Tpeba fa noKkpuje Tpu KibyyHe obnacTtu:

1. [OocTynHe TexHMYKe moryhHOCTM npeseHTauuje U u3page SUTUTANHUX CagprKaja (HNp. y OKBUpY
moryhHocTn npeseHTaumje: AR, VR, WebGL, mobunHe anankaumje... Y oKBUPY TEXHUKA CHMMaHa
— 360 ¢doTorpaduja n Buaeo, 3D ckeHUpare uta,.);
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2. MoryhHOCTM NpuMmeHe AUIrUTaNHUX CaZprKaja Y OKBUPY TYPUCTUYKE MOHyAe (Hnp. npomoumja
nocrojehe odnajH TypUCTUYKE NOHYAE, BUPTYyEeNHE TYpe Kao He3aBUCHM CafprKaj Koju ce moxKe
KOMepLMjannsoBaTtu, Uta.);

3. OkBUpHe byleTe noTpebHe 3a U3pady pPasaUUYUTUX BUPTYESHUX aceTa, Typa U MyATUMeANjaIHUX
npeseHTauumja.

KaKo ce TpOWKOoBN aurnTanHe npoayKuunje merbajy npema TPXKMIWHUM YCNOBMMA, @ HOBE TEXHOJoruje
nocTajy AOCTynNHe M y BPEMEHCKOM Mepuoay Koju MoKpwmBa oOBaj [porpam, BaKHO je ga ce ose
MHpopmaLmje peaoBHO NPUKYN/bajy U aXKypupajy, Kako b1 ocTane pesieBaHTHe.

feHepucaHM eayKaTUBHW MaTepujaii MOry ce YYUHUTU [OCTYMHUMM Ha WHTEpPHeT npes3eHTauujm
BUPTYe/IHE TYPUCTUUKe Mpexke BojsoaunHe. TeKcTyanHu U rpaduykmn matepujanm (MHorpaduke, npumepu
yCMewHo AurMTasn3oBaHe TYpUCTUYKE MOHYAE) MOTY ce ANCTPUBYMpaTH 1y Buay nybankaumja n bunteHa
npMBpeAHMM JAPYLUTBMMA BE3aHMM 33 TypuM3am, Kao M 3HAYAjHUjUM MNOjeAMHAYHUM TYPUCTUYKUM
cybjekTma. Buaeo-dbopmaTtu y egyKaumjm cy HapountTo edprKacHM y NpPeHOoLWerY NOpPyKa U peTeHunjm
npeseHToBaHUX UHopMaumja. Whiteboard aHumaumje cy nonynapHe y o6pasosatby, jep ce, 0OCMM LITO
npyajy 6os/by peteHunjy 3Hamwa (Turkay, 2016), mory npoayumpaTt 1y OKBMpPY CKpOoMHUjer byueTa.

Cnuka 11. Npumep Whiteboard aHMumaunje — eaykaTUBHM
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RSA ANIMATE: Changing Education Paradigms

17M views 12 years ago

U3eop: RSA Animate,
https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U

EAyKaumja ce MoXKe BPLUMTM M MyTEM CTPYYHUX CEMUHAPA, KOjWU Ce Y 3aBUCHOCTM 04, eNNAEMNONOLLKUX U
APYrux yCa0Ba, MOTY OApMKaBaTh YXuMBo (Ha dakynTeTMma, cajmoBuma u ca.) uan y ¢opmmu sBebuHapa,
nytem uHTepHeT nnatdopmu (Zoom, Livestorm..), Koju ce ¢OKycupajy Ha MpakTUUYHe BelTuHe
AUFUTANHOT, e-MeHaLIMeHTa W OHajH MapKeTUHra Koje MoMaKy TypucTUYKMm npeaysehmma ga oarosope
Ha eBOoAYLMjy AUrMTanmsaumje y TYypusmy U HegasHe TpeHAoBe Yy Kopuwhery TexHoornje og ctpaHe
TypucTa Aa OTKpUjy, NNaHMpPajy U Aene CBoja UCKYCTBa ca NyToBakba.
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Kako peanusaumja BUPTYENHUX Typa U3UCKYje capaghby ca KomnaHujama us UT cekTopa, KopucHo 6u 6uno
HanpaBWUTK M 6as3y cybjeKkaTta Koju npyrKajy ycayre us te obnactv y BojsognHM U Ha WKPOj TEpUTOPUjU
Cpbuje. Mo peanusaumju byayhux OHNAjH Npe3eHTauunja M BUPTYENHUX Typa, y 6asy 6u ce morne
€BMAEHTUPATM N OLLEHUTUN OCTBAPEHE Capastbe (KBANUTET reHepucaHMx BUPTYeNHUX Typa U aceTa, nakoha
KOMYHMKaumMje, OnpaBAaHOCT OyueTa, ocTain yTUCUM O capagrbu..) OBakBa 6asa nogataka 6u
TYPUCTUYKUM cybjeKTMMa oOfaKllana npoHanaxkerwe u m3bop napTtHepa u3 UT cekTopa 3a m3pagy
BUPTYENHUX Typa, OHJIAjH Mpe3eHTaluMja TYPUCTUYKUX caap¥Kaja uta. Kako je 3a peanusauunjy mHormx
noTpebHUx ycayra 3HadajHa 6ausmMHa nokaumje (Hnp. 2D/3D cHUmarbe NOKanuTeTa M npeamerta,
noctas/bartbe AR mMapKepa, UHCTanuparbe copTBepa Ha JIOKalLMju...), PerMoHanHo nosesmBare ca UT
KOmnaHunjama y oBkupy All BojsoanHe je o4 K/by4HOr 3Ha4aja 3a edMKaCHOCT agurnTanunsaumje Typusma.
3a cBe npojeKkTe n3 0b61acTn guruTanmsaumje Typmsma Koju ce dmHaHcupajy U3 byueta Penybanke Cpbuje,
All BojsoguHe nam nNoKanHe camoynpase, K/byyHa je M jaBHa AOCTYMHOCT M3BELTaja O peanmsauuju
npojeKaTa, Kao M TpaHcnapeHTHOCT byleTa 1 anokaunja cpeacrtasa. Ose MHPopmaumje he TypUCTUUKUM
cybjekTma BojBoaMHe onaKwaTtu naaHuMpare AasbUX MpojekaTa y chepu gurMtanusaumje noHyge u
npojekToBatbe bylieTta 3a ucTe.

12.5.6. MehyHapoaHo noBe3uBarbe U capagtba ca 3eM/bamMa Yy perMoHy, rpahetrbe 3ajegHUUYKe NoHyae
BUPTYE/IHUX Typa

MoBe3nBatbe M capagtba ca 3eM/baMa Yy PErMOHY Ha NoJby BUPTYEIHUX Typa CBaKako Tpeba aa byae aeo
LUMpEr NoBe3MBakba Ha NAaHy pPa3Boja TYPU3Ma U perMoHaaHe TYPUCTUYKE NOoHyAe.

dopmuparbe BUpPTyenHe mpexke BojsoguHe (Buan 12.5.4.) mMoxe O6GUTM NpPBM KOPaK Yy WUpem
perMoHasHOM NoBe3nBakby.

lpaherbe 3ajegHMYKEe pervoHasHe MNOHyAe BUPTYENHWUX Typa Tpeba 3anovyeT eBUAEHTUMPAHEM U
nosesnBartem Beh nocTojehnx WMHTepHEeT npes3eHTauMja TYPUCTUUKMX CybjeKaTa W BUPTYENHMX Typa.
HaBogmMmo HekonuKo npumepa fobpux npakcu u3 BojsoanmHe, Cpbuje n pervoHa, unjum 6mu ce
yMpeKaBatbemM U PermMoHaHOM NPOMOLMjOM NOAMUIAA YKYNHA BUA/bUBOCT BUPTYENHOT TYPU3MA:

— BupTtyenHe Type 3HayajHux TBphHaBa Ha TepuTopuju BojsogmnHe u wnpe Cpbuje, peannsosaHe cy
Kpo3 npojekat MMHUCTapCTBa 32 €BPOMNCKE MHTErpaLMje Kpo3 NpojekaT AnruTaamsaLnje KyntypHe
bawTuHe y3 puHaHcHjcKy noapwky deneraumje EBponcke yHuje y Cpbuju. (MeTpoBapagmHcKa
tBphasa (camka 12), bauka TeBphasa uta.).?°

— Kpos cpeactBa Koja je omoryhuno MoKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a KyATypy, jaBHO MHbOPMMUCaHE U
04HOCe C BEPCKMM 3ajegHuLLAMa, peanrM30BaHa je BupTyesiHa Typa Nanepuje Matuue cpncke, y
OKBMPY NpojeKkTa urutanmsaumja 1 MoAepHMU3aLmja cTasHe nocraske. !

— BwuptyenHe Type 3a HapogHu mysej LipHe [ope peann3oBaHe Ccy y OKBUPY KamMakbe Kojy je
MuHucTapcTBo KynType LipHe Mope peannsoBano ¢ uu/bem ga rpahaHuma y nepuogy coumjanHo
M30/10BaHOr GYHKLMOHMCAKbA, NOHYAM KYATYPHE M YMETHUUKE caapsKaje.?

— HaumoHanHu napkosu LipHe Fope Takohe cy npeacTas/beHn Kpo3 BUpTyenHe Type.?

— BupTyenHa Buaeo Typa KpevpaHa 3a npojekat ,,04 1CcToKa Ka 3anagy”, Koju je opraHM3oBaH nog,
NOKPOBUTE/LCTBOM MUHMCTapCTBO 3a 06pa3oBatrbe, HayKy U Maage KaHtoHa Capajeso.?

20 hitps://kompaskazesrbija.rs/3d-virtualane-ture/

2 hitps://www.galerijamaticesrpske.rs/virtuelna-setnja/
22 https://narodnimuzej.me/donations/

23 https://npcg360.com/

24 https://www.youtube.com/watch?v=-cNzEISRc50
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— 360-BMAe0 Typa KpO3 KYNTYPHO-UCTOPWUjCKO Hacnehe barbanyKe, peasnsoBaHa cpeacTBUMaA
npojekta CCI4TOURISM i Interreg ADRION.%

— BuptyenHe Type MaKegoHuje npeacTaB/beHe Cy Yy OKBUpPY npesHeTauuje Macedonia From
Above.?

— BuptyenHe Ttype CnoBeHuje, npeactaB/beHe cy Yy OKBUPY cajTa CloBeHayke TypuUCTUYKe
opraHusauuje.?’

Kpo3 pasbe KOHTWHyMpaHo npaherbe M eBUMAEHTMPAHE YCMEWHO PeasiM30BaHMX Mpojekata y nosby
aurutTanuMsaumje Typusma y 3eM/bM M PErvoHy, M KpOo3 YCMoCTaB/bakbe Capaftbe Ha NPOMOLUMjM U
NpoAyKuUMju HOBWUX caaprkaja, popmupana 6u ce 6asa 3a wupy mehyHapoaHy capagry Ha Mosby
Aurutanusaumje.

Cnuka 12. BuptyenHa Typa MeTpoBapaanHcke TBphase
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M3eop: https.//petrovaradin.exitfondacija.org/sr#donji-deo-3

12.5.7. MpyKarbe TYPUCTUUKOT UCKYCTBA TYpUCTMMA KOju HUcy y moryhHOoCTM Aa nocete opgpeheHy
AecTuHauumjy (dusmukmu cnpeueHn, cnabujer matepujanHor cTarba, 34PaBCTBEHU PA3NO3U UTA,.)

BupTyenHu Typmsam npyka u moryhHocT npubanKaBarba TYPUCTMUKE MOHYAE NMLMMA KOja joj MHade He
61 nmana npuctyn. Tako, Ha NpPUMeEp, NLA Koja ce oTexKaHo Kpehy, Mory A0XKMBETU Ae0 yTUCKa BopaBka
Ha yAa/beHoj NoKaUMju NyTem BUPTYEAHUX Typa, BUAEO CTPMMUHIA, VR 1 AR cagprkaja.

MpuanKom NpoayKunje BUPTYEeNHUX Typa, Tpeba MmaTu y BUAY v 3ak/bydak ctyamje (Jung et al. 2017) koja
b6enexu aa je 3a NyHy Mmep3unjy 1 3By4Ha KOMNOHEHTa VR MCKYCTBA BEOMA BaXKHa, Na nopes, BU3yesHUX
(3D, Bupeo...), Tpeba HanpaBUTM W ayAMO-3anuce TYPUCTUYUKMX AeCTUHauuja. Y WCToj CTyauju cy

25 https://www.youtube.com/watch?v=M_HDJ4gWB-w
26 https://macedoniafromabove.mk/veles/index.htm?language=en&
27 https: //www.slovenia.info/en/stories/take-a-walk-on-the-virtual-side-of-slovenia
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€BUAEHTUPAHN U MO3UTUBHU YTUCMLM KOPUCHWMKA Kojuma je VR anaukaumja ,[..] omoryhuna pa
MMEPCMBHO MCKYCE aKTMBHOCTM KOje MM WMHaye HWCy AOCTynHe, 360r CTpaxoBa o4 BUCWUHE, BOoAEe M

Cnuka 13. Mpumep: Kpetame y VR-y nyTem Tenenopraumje ymarbyje pusmK o4, MydYHUHE 1
, VR BpTornasuue”

G0 to the Arrowt

b

¥ ¥

U3sop: ckpuHwom u3 AltspaceVR, npeysem ca https.//medium.com/pintsizedrobotninja/moving-
around-in-vr-teleportation-26303cb675f8

neterba”. 3HavajHa je M HaNnoMeHa NojeaANHUX KOPUCHUKA Aa je 6uno NoTpebHOo orpaHMuMTH UM cnoboay
KpeTarba y VR-y (HMp. TaKo LUTO KOPUCHUK CBE BPEME ceam A0K Kopuctn VR xeaceT), jep vm je cacBum
cnobogHo KpeTatbe/neterbe M3a3mBasno jaky MydyHuHy. CBU UCNUTAHMLM OBe cTyamje Haseawu cy ,[...] Aa
61 npenopyunan VR WUCKycTBO 6AMKHbMMA, Hajnpe Kao 3abaBaH, MHTEPaKTMBaH M jeAMHCTBEH BUA
[OOKMB/baja TYPUCTMUKE AeCTUHaLMje 13 HoBor yrna”.

UcTpaxkunsame (Arunsalam & Good, 2013) Koje ucTuye aa ybps3aHa eKcrnaH3auja TypM3ama MOXKEe MMaTU
HeraTMBaH yTWLAj Ha O4YyBatbe NPUPOLHMX PECcypca, HApOYMTO Yy 3emM/bama Yy pPas3Bojy, npeasiaxke
BUPTYE/NHM Typusam (Tj. ,BUPTyeNHU MoZen cBeTa”) Kao HOBM BWJ OAPXKMBOI pas3soja Typusma. Ucta
CTyAMja HaBoAM [a Ce BUPTYEJIHOM TYPOM MOMKe NMPemocTUTH ja3 namehy npBoObUTHUX MHPOpMaLmja O
TYPUCTUYKO] MOHYAM M CaMoOr WMCKycTBa 6opaBKa, wTo noBehaBa 3a40BO/bLCTBO TYypUCTa MPYKEHOM
YCAYrom.

Ourutanusaumja Typuctuuke noHyge Al BojsoanHe oTBapa NpPOCTOp 3a yyecTanuvje Kopuwhere
OUTUTAJIHUX aCUCTUBHUX TEXHOO0TWja, KOoje TFeHepucaHu cagpiKaj UYnHe AOCTYMHUM LIUPem Kpyry
KOPWCHMKA. 3aTO je Ba*KHO M Aa ce NPUIMKOM M3page Meamjckux cagprKaja, Kag rog je To moryhe, oHu
npuaaroge aCUCTMBHMM TexHonorvjama. Ha npumep, npunnkom nspage HTML 5 nHTepHeT npeseHTaumja,
noXesbHOo je fa ce caB cagpkaj NpaBWUHO Taryje 3a notpebe screenreadera w voiceover annvkaumja. U
NpUANKom M3bopa TeXHOMOrMja 33 U3paay coPTBEPCKUX pellerba, Tpebano 6u y3etn y 063mp Huxosy
KOMMAaTUOMMHOCT ca HajnonynapHUjUM anatMma 3a MNPUCTYNAYHOCT Ha MoObBUAHUM ypehajuma u
padyHapuma.
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Y npernegy nutepaTtype o BUpTyenHom Typusmy (Sanjeev et al. 2022), npeanaxe ce ga 6u ce VR-
TYPUCTUYKOM MOHYAOM MOr/a1a afpecupaTty OrpaHMyerba y AOCTYMHOCTU KNAaCUYHE TYPUCTUYKE MOHyae
CTapujum un OGU3NYKM CNPEYEHUM NLUMMA, WUAM KOPUCHULMMA Kojuma je Typu3am OUHaHWjCKK
HegocTynaH. Mnak, nako ce VR Typv3am nokasao Kao moryha antepHatusa nyToBarbMMa 33 Bpeme
naHgemmje Kosma-19, BaXkHO je HaNOMeHYTM A3 BUPTYESHW Typu3am, 360r TEXHOMOWKUX U ApPYrnX
OrpaHUYeHa, TPEHYTHO HE MOMKE Yy MOTNYHOCTU Aa 3aMeHW MCKYCTBO MyTOBaka, Te€ Aa UCMUTAHULM
(Sarkady et al. 2021) npase jacHy pa3nuKy usmehy VR-a 1 npaBor ogmopa: y yC/I0BMMA Kaja je nyToBake
moryhe, BUPTYeNHM TypU3am HUje afgeKBaTHa 3aMeHa 3a nyToBarbe. 3aTo he, n nopes BUPTYENHUX Typa, U
Aasbe noctojatu noTpeba 3a yobmyajeHnm mepama GUHaHCKjcke nomohu, Kojuma ce TYPUCTUYKA NOHYAa
YUHU OOCTYNHMUJOM MATEPUjaNHO YrPOXKEHUMA.

12.5.8. Yno3HaBake y4eHMKA OCHOBHUX U CPeAHUX LLKOA ca TYPUCTUHKOM NOHYA0M BojBoauHe anm
u moryhHocTuma Koje npy»ka VR TexHonoruja.

YYyeHMLUM OCHOBHUX U cpearux wkona y Cpbuju ce ca TypuCcTUYKOM NMoHyaom BojsoauHe Hajuyewhe
YyMNO3Hajy KpO3 peKpeaTMBHE HACTaBe, EKCKyp3uje, CMOPTCKO-pPeKpeaTMBHE aKTMBHOCTM M HarpagHa
nyToBakoa.

3HayvajHo je aa ce u byayha auMrMTanMsoBaHa TypucTMYKa NoHyaa BojBoavHe npepnctaBu ydeHMUMMa
OCHOBHUX WU cpeatux WKona. MNojeanHe nnatdopme cy ydyeHnumma Beh goctynHe (anavKauwuje 3a
MObuNHe TenedoHe, MHTEPHET Npe3eHTauMje Kojuma ce MoXKe MPUCTYNUTU ca padvyHapa Man mobuaHor
TenedoHa...), AOK je 3a XxapABepPCKM 3axTeBHUja pelensa (VR) noTpebHo o6e36eantn ypehaje nytem Kojux
he ce yuyecHMLM yno3HaTK ca moryhHOCTMMa Koje TeXHO0rMja npysKa.

BupTyenHe Type u MynTumeamjanHe npeseHTaumje TYpUCTUUYKE NOHYAE MMajy NO3UTUBAH edeKaT Ha XKesby
NnoTeHUMjaNHUX TYPUCTa 4a NOCETE NPUKasaHe caaprKaje, na ce Uy peloBHOM pPeXnmy pada LWKona, Kaaa
Ce YKMHY OrpaHMyerba KpeTakba Npoy3poKoBaHa NaHAEMMjOM, MOXKe FOBOPUTM O MO3UTUBHOM yTULajy VR
TEXHOMOMMje W AUrnTanM30BaHe TYPUCTMYKe noHyae BojsogMHe Ha pa3Boj 06pasoBHOr Typuama.
Mpomouuja BUPTYeNHUX Typa Ce MOMKEe OpraHu3oBaTh y LWKOAaMa Koje noceayjy noTpebHy onpemy, y
OKBMPY HacTaBe AN BaHHACTAaBHMX aKTUBHOCTY.

Mopen MynTMMeaMjanHUX CafprKaja YCKO BE3aHMUX 3a TYPUCTUYKY NoHyay BojsoguHe, yyeHnuuma Tpeba
NPYyXUTNU yBug M y wupe moryhHoctu Koje VR npyrKa, Kao TexHonornja 6yayhHoctn. MnaHupaHu
€KCMNOHEeHLMjanHU pPa3Boj T3B. Memasepca BoAM Ka cBe Behem NpoXKumatkby BUPTYENHOT M peasHor CBeTa,
na ce moxe oyeknsatn aa he nosHaearbe VR oKkpyKera BUTK Ae0 enemeHTapHe AUrntTanHe NMCMeHOCTH
3a reHepauumje Koje gonase.

Jobpa cmepHMUa 33 Aa/bM Pa3Boj eayKaTMBHUX AR anaunkaumja je Mysejcka e-CBe3Hanny @, HamereHa
Aeum y3pacta og 5 go 10 roguHa, Kojy je Mysej BojsogmHe peannsoBao y capaZibW Ca HOBOCAACKOM
KOMNaHnjom 3yMoKo. AHMMpPaHW JIMKOBU Ae4aKa, AeBOjUYMLLEe M KYCTOCa BOAE YYECHUKE KPO3 MOCTaBKY
my3eja, npyxajyhun aetasbHuje nHpopmaumje o nojeaMHUM npegmetTuma us 36MpKe, U noctassbajyhu
npes Aeuy 3agaTke ga nposepe HayyeHo (cauKa 14). PasnuumMti MHTEPAKTUMBHWM cagpKaju (Hnp.
doTorpaducarbe ca ayrMmeHTOBaHMM LAEMOM) HaMWJIM CY Ha MO3UTMBHE peakuuvje aeue, Kojoj cy
npobyauan 3HaTUKesby 3a NPUKA3aHe NpeameTe U NpuYe UcnpuyaHe o kbMma. Takohe, KPo3 ananKauujy
je moryhe ayrmeHTOBaTM U Matby LUTamNaHy KBM3/nybanKauumjy, na ce eAyKaTMBHUM CagprKajuma MoXKe
npuUcTyNnTK 1 o4, Kyhe, a He camo y NpocTopy my3eja.
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Cnuka 14. EgykatuBHa urpa y anamnakumjn Mysejcka e-CeesHannu@

U3sop: https.//www.muzejvojvodine.org.rs/lat/muzejska-virtuelna-esveznalica

Uctpaxkunsare (Mado et al. 2022) Koje HaBoau Aa ce bpoj KopucHuMKa VR-a mehy geuom 3a Bpeme
naHgemuje 3HadyajHo nosehao y CA/LL, 3ak/byyyje ga VR moxKe Hahu NpUMEHY Y yuery Ha Aa/bUHY, U Aa
MOXEe MMATM BaKHy ya0ry y COLMO-eMOLMOHANHOM pa3Bojy Aele y Kpu3HOM nepuogy. M aHkete
cnposegeHe mehy cpearolwKoaumMma benexe apupmatmeHe peakumje Ha Kopuwhere VR-a Kao yumnna,
KPO3 caMonpujaB/beHN NO3UTUBHM YTULLA] Ha NaXKkby, ocehaj cMrypHOCTM yYeHUKA 1 3a40BOJ/bCTBO Y paay,
Kao M Ha NpUMMepeHOoCT rpaguBa yyeHuumma (Garduiio et al. 2021). bpojHe cTyauje HaBoge u ga AR
CafiprKaj MO3UTUBHO YTWYE Ha KBa/AUTET U epUKACHOCT yyerba, Mako UcTudy M aa cy noctojehe AR
anauvkaumje y4eHMLMMa HePETKOo HesrogHe 3a Kopuwhere (Akcayir & Akgayir, 2017).

Mpuavkom Habaske AR/VR onpeme HEONXO4HO je MPaTUTU CTakbe HA TPMKMLLUTY, jep Ce Yy HapesHWX
HEKOJIMKO roAMHa O4YeKyje NnojaB/buBarbe BULLE HOBUX Moaena HMD ypehaja, pasnmuntmux nepdopmaHcu
M LLeHOBHOT paHra, Kao M HOBMX MOZena MameTHMX Haodapa. Takohe, He ¢yHKumoHuwy ceu AR/VR
ypehaju Ha uctv HauumH (Oculus Quest 2 je standalone Android ypehaj, HTC Vive ce nosesyje ca payyHapom,
Google Cardboard 3axTeBa MobunHU TenedoH...), Na ogabup ypehaja, ocum og bylLieta, moxKe a 3aBUcH
n og sBeh noctojehe onpeme.

Pe3nme nornassma

MNocne yBOAHMX HanomeHa paTta je aedvHWUMja [OUIMTANHOP TYpM3Ma Kao AMrMTanHa nojpLuKka
TYPUCTUYKOM WMCKYCTBY, Tj. CET anata WMHPOPMALMOHO-KOMYHUKAUMOHMUX TexHosoruja (/TC) 3a wTto
epuKacHMjU ofabup, opraHusauMjy, ynpaB/bakbe, Peanu3aumjy TYPUCTUUKUX MNyToBara. JUrutanHu
Typusam ce maHudecTyje y cBUM pasama nNyToBarba, Kopuwherem mobunHmnx tenedoHa, Tabnerta, 6psor
uHTepHeTa, MMC TexHonoruje (GPS) n apyrum goctynHum ypehajuma n texHonorujama. Y nornassby je aat
KpaTak npernes Hekux og, Boaehux TYpPUCTUUKMX NAATPOPMK, PA3ANYMTUX HaMeHa, Kao WTo cy: Trip
advisor, booking.com., AirBnB, Couchsurfing, Lastminute, Expedia, eDreams w aHannsnpaH je ytuuaj Ha
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Typusam couumjanHux megmja Instagram, Facebook wnwn TikTok, Kao U HOBOI TPEHAA aHra)KoBakem
UHoNyeHcepa. OBO CBE UYMHM TypuCTE MHOFO GAEKCUOBUAHUMM Yy 6p30oM [OHOLWEHY OAYK],
nojeAHOCTaB/byje KOMYHMKALUMjy OKO CMELTaja M OpraHusauuje nyToBakba, YMHU UX ePUKACHUjUM,
KOHTPOAUCAHUjUM K narogHunjum. Takohe je omoryheHo ocTaB/barbe KOMEHTapa M AaBatba OLEHA, WTO
nomaxxke byayhum TypucTuma y OHOLEHY O4/YKA.

OurntanHu Typmsam je ymHorome TpaHCPOpPMUCAo TYPUCTUUKM CEKTOP, YYMHMO Tra je 6anKe CTBapHUM
notpebama sbyan, NOTEHLMjaIHUX TYPUCTa. YOUEHM Cy TPEHO0BM Pa3Boja AUTUTAIHOT TYPM3Ma U OHU ce
oJHOCe Ha AurMTanmMsaumjy nocnoBama, GAeKCMOUAHOCT M MoryhHOCT camocTasHOr oAJ/lyunmBakba
Kopulwherwem ycyra MHTepPHeTa, CAaMOCTa/IHOT OpraHM30Baka NPeBo3a 40 04abpaHux AeCTUHaLMja, WTo
yKasyje Ha nosehaHy cBecT oAp»KMBOr pa3Boja Typmama. CaBpeMeHM TYPUCTU OYEKYjy KOH3yMuparbe
Aomahux npomsBoaa, NyToBakba M BaH Ce30He, MyTOBakba Ha Marbe aTPaKTMBHE M MO3HaTe JioKauumje,
jeiHOM peuyjy OoKpeTarbe COMCTBEHMM MOryhHOCTMMA TYPUCTUYKOF CHana*kea, Y3 CBECT eKOJOoLKe
A06pobUTU 1 oYyBaHba NPUPOAHE OKONIMHE. JOLW jeaaH BaXaH TPeHA, je rnobasiHm NopacT CTaHOBHULLITA U
cBe Behun Bpoj oHMX Koju cebu mory omoryhutn Typuctmyka nytoBama. OBaj TpeH je BarkaH, u 36or
CBeonuwiTer opraHnM3oBama, NPon3BoAHe, cHabaeBama, AUCTpUbyumje u ap. BehnHe acnekaTa Jbyackor
’KMBOTa M AenoBakba U 360r noTpare 3a 60/bUM }KUBOTHUM YCIOBMMA, LITO 3a Nocseanuy nma u nosehaHy
ypbaHu3aumjy, WTO ce AMPEKTHO pednekTyje Ha APYWTBEHW PAcT WU pasBoj, TPXKULWITE pagHe cHare,
opraHusaumjy nocsioBarba a TUME U NOCPEAHO Ha UMTaBY TYpPUCTUURY npusBpedy. Cneaehn TpeHp je
oAp*KnBK , Typuama 3a cee” (Tourism for all), nan ,npuctynaynm Typmsam” (Accessible tourism) koju Tpeba
Aa omoryhu cBMma, pasIMuUMTUX CTaPOCHMX U COLUMjanHUX rpyna, XeHAMKennpaHmma, ca cneumduyHmm
noTtpebama u cn. Aa PYHKLUMOHULLY CAMOCTaJIHO, IOCTOjaHCTBEHO M NPaBeaHO KPO3 AUTUTANHY TYPUCTUUKY
NoHyAy WMPOKOr pacnoHa NoHyAa, KBaauTeTa ycayra. lNocebHo je UCTaKHyTa Be3a namemHoz Typ3vma u
namemHdux AeCTUHaUMja ca NPOLEeCOM LKMpe AurMTanHe TpaHchopmauumje nNpuBpese, M 3Havaja Koju
yBohene VKT y Typnsam nma 3a 04p*KMBOCT CEKTOpa.

Mpouec aurntanmsaumje n uHterpaumje UKT y Typmsam npencras/ba M 3HAYajHY NPUIMKY 33 OTBapame
HOBMX PagHMX MeCTa, U NPenocTaB/ba Aa/bu PaL Ha edyKaumju KagpoBa, y YeMy 3Ha4vajaHy yaory mory
umatn UT cTapTanm n MMKPO U Mana u cpearba npeayseha, y Koja Takohe Tpeba ynaratn. QurutanHu
Typu3am, €Ca CBMM YOYEHMM TPeHAOBMMA je npekTMyHo nosehao pact nyToBaka, a TUMe 4uUTaB
TYPUCTUYKK, a MU npeTehe ceKkTope, NOAMIao Ha BULLM MOC/OBHU U EKOHOMCKO HMBO pa3Boja WM pacTa.
EBponcKka yHMja je BeOMa aKTMBHA y [AOHOLIEHY Pas/IMYUTUX perynatvea paau notpebe ynpas/batba
TYPU3MOM, NOCEBHO Y PU3MYHUM U EKCTPEMHUM CUTyauMjama Koje cy bune usaseaHe lock-down-om
TOKOM naHgemuje Bupycom Kosupa-19. Esponckm napnameHt je 2021. ycBojuo pesonyuujy o
ycnoctassbamy ,CTpaTerunje EY 3a oapuneu Typnsam”, rae je aat untas HU3 Mepa, NPOTOKO1a M aKLmja 3a
yHanpehere TYPUCTUYKOT CEKTOPA, @ HEKe 04, TUX Mepa ce MHANPEKTHO O4HOCE U Ha AUTUTANHU TypM3aMm.
Peny6nunka Cpbuja ycBojeHMM CTpaTerMjama passoja npatv cmepHuue EY, WwTo ce yoyasa U y AOMeHy
pa3Boja TypuCTUYKOr cekTopa. Bnaga Penybnnke Cpbuje je 2016. roa. ycsojuna , CTpaTervjy pasBoja
Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepmnog on 2016. oo 2025. roanHe”. OBaj CTpaTELIKM U 3aKOHCKU AOKYMEHT
Y Ha3HaKama fJaje cMmepHuue 3a PasBoOj AUIMTANIHOTr TypuM3ama, WTO je MHuumpano ga 2021. roa.
MMWHUCTApPCTBO TProBUHE, TypuamMa W TenekomyHuKauuja Penybnvke Cpbuje nokpeHe npojekar
LSdAnrntanusaumja Typuctmuke npuspeae Cpbuje”. Oaj npojekart je y TOKy 1 Tpeba aa byae 3asplueH 2023.
rog. CkynwtmHa Al BojsoguHe je ycsojuna 2018. rog. ognyky o ,lporpamy passoja Typusma y All
BojsoanHu 3a nepuog 2018-2022. roanHe”, rae Ha nap mMecTa yKasyje Ha noTpeby aurutanusaumje
Typu3ma y BojsoguHu.

Y oBOM nornas/by Aatv cy U 6pojHu npumepn noctojehmx gobpux npakcu y BojsoanHu, Cpbuju u ceety y
NPUMEHU MamMemHux TEXHONOTMja Yy TYpM3My, Kao CMepHULLE 3a Aa/bM Pa3Boj y 0BOj obnactu. Takohe je
[aT npernep CaBpeMeHMX TEXHOJ/IorMja Koje npyrKajy mMoryhHocTu yHanpeherba, mMofepHu3auuje u
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AurMTanusaumje Typuctuuke noHyge. CymupaHu cy M Npeanosv 3a eaykauumjy M yK/byuuBarba
CTEjKXONAepa, Kao M LIMpEe JIOKaNHe 3ajefHuue Y NpoLec gUrntanHe TpaHchopmaumje, Kako bu cee
ApylwTBeHe rpyne octBapune b6eHeduTe M ysene yyewhe y paBHOMEPHOM OAPKMBOM pa3eojy. [aHac
AWUTUTANHU TYPU3aM, HENOCPEAHO NOC/E KPU3HOT U PUCKAHTHOT MCKYCTBA NaHAeMuje Bupycom Kosma-19,
[o6uja Ha 3Hayajy KaKko Ha rNo6anHOM TaKo M Ha IOKAIHOM HUBOY.
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13. 3AK/bYYHA PASMATPAHA

Mpunukom mnspage Hoeor Mporpama passoja Typusma All BojBoanHe, y3eTn cy y 063np TpeHA0BU Ha
MehyHapogHOM TYPUCTUUKOM TPMKULITY, Kao W 34paBCTBEHA WM EKOHOMCKA Kpu3a Y3pOKOBaHa
naHgemmjom Kosng-19. NMporpamom n AKLMOHUM NAaHOM, AedUHUCAHM Cy NpaBLUM pasBoja Typuama All
BojBoguHe, y3 noam3sarbe KOHKYPEHTHOCTU M aleKBaTHOT NO3NLMOHUPatba U (pe)bpeHampatba MNokpajuHe
Ha MehyHapoAHOj TYPUCTMYKO]j manun. Mporpam cafp»M U HOBY BU3Njy U MUCKjy pa3Boja Typuama y All
BojBoguHK, Te npeseHTyje KOHKPEeTHa MNpuopuTeTHa nogpydja pas3Boja (TYpUCTMYKM npousBoaM) 3a
OCTBapeHE CTPATELKMX LUU/bEBA KOjU CYy Yy CKNagy ca gedpuHucaHum uusbesuma CTpaTternje passoja
Typusma Penybamke Cpbuje 3a nepmon oa,2016. go 2025. rogmHe, y3 yBarkaBarbe rnobanHUX TYPUCTUYKMX
TpeHA0Ba M M3a30Ba.

PacT 6poja TypucTa go 2030. roanHe npema npojekumju CBeTCKe TYPUCTUYKE opraHu3aumje kpetahe ce no
ctonu 3,3% unu 43 mruanoHa roauiike aa bu gocturao 1,8 muauvjapam TypucTa. Y3 roguiimu pact 6poja
TYPWCTA 3HaYajHe Cy U NPOMEHE HMXOBOT NOHalaka U MOTUBA Ha Koje he cBaKkaKo yTULATU U KNAMMATCKe
NpPoOMeHe, cMatbMBakbe M HecTalmue pecypca, HenpeasuheHu gorahaju, Kao WTo je 6una AoCKopallHba
naHgemuja Koena-19, cmakbere BpeMeHa y 04HOCY Ha HOBaL, XKeJsby U MOTUB Aa ce NnoceTe Heke ,cTape”
OeCTUHauuje nta,

CBaKo Ko byze MMao cnocobHOCT NpenosHaBakba U UcKopuiwhaBakba HaBeAEHUX NPOMEHaA, MMahe Be/IMKy
WaHcy aa byae nobeaHUK y TPHKMULIHOj TYPUCTMUKO] yTaKMUUUM. MapKeTUMHLLIKM ,paT 3a byayhe Typucte” u
AecTUHauMje Ha TPKUWTY Boauhe ce He BUWE MPecyAHO NyTem LeHa, CMelTaja, MHOPACTPyKType,
caobpahaja n objeKkara, Beh nytem ocehama (A0KM1Bs/baja) U MO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypuUCTa.

MpomeHe NoHalWarba M HaBMKa TypucTa 3axTeBahe M afeKBaTHy CErMEHTaLMjy KOPUCHMKA U Y CKnady
TUM U NoTpeby cermeHTaLMje TPXKULWTA TYPUCTUYKUX U YrOCTUTE/bCKUX YCIyra u nponssoga nmajyhu y
BMAY POAHY, CTapOCHY, 6payHO-CTaTyCHY, MOTMBALMOHY M CBaKy APYry CermeHTaumjy TypucTa Kao U
noTpeby cTanHor npunarohasarba NoHyae.

JNlokaumja, reorpadckM Mnosioxkaj, MHPpacTpyKTypa (Kpo3 BojsoanHy Boge NyTeBM KOjuU MoBesyjy
LleHTpanHy v 3anagHy EBpony ca BankaHom, rge ce no 3Havajy uctuuy Kopuzop 10 u Kopugop 7),
PasINYUTU  MUKPO-KAMMATCKM YCNOBM, NpupoAHa 6oraTcTBa, Pa3sHOBPCHOCT KyATYPHO-UCTOPUjCKe
6alwTMHe (Koja je HacTana Kao nocneanLL,a UCTOBPEMEHOT Pa3Boja Ky/ITypa BULIe Hapoaa, Ha UCTOM Ty U
Y UCTUM APYLUTBEHO-UCTOPUjCKUM OKOTHOCTUMA) U MYNTUKYNTYPANIHOCT CTAHOBHULUTBA, HEABOCMMUC/IEHO
npeacTaB/bajy KOMNapaTuBHe NpeaHOCTM BojsoanHe y npaBLy pa3Boja HbeHUX TYPUCTUUKUX NOTeHLMjana.
[a 61 oBe KomnapaTMBHe NpPeAHOCTM 3aucTa bune nckopuwheHe y CBpXy OA4PXUBOr pa3Boja Typu3ma
BojBoguHe NOTPe6HO je NMaHCKU U CTPYKTYMPAHO yaaratu y kKX, ONTUMAaAHO UX KOPUCTUTU (nocebHo
npupoaHe pecypce Koju cy HeobHOBs/bMBK) M YyBaTM. OMACHOCTU 3a PA3BOj CBUX CEKTOPA, Ma M CeKTopa
Typu3ma y BojsogmHu npeacTaB/bajy HEraTMBHa EKOHOMCKA KpeTakba NPOy3pOKOoBaHa NPBO NaHAEMUjOM
KOpOHaBMpYyCa, Na paTHOM CUTyauMjom y YKpPajuHU Koja Hagasbe Mory OoBecTU A0 fasber naga bpoja
TYPWCTa, Npe cBera MHOCTPaHMX rOCTUjy U Hohera y BojsoanHu.

Y AN BojsoagMHM nocToju H6orata M pasHOBPCHA MOHYAA NPUPOAHUX M aHTPOMOTEHUX Pecypca Koju
YyCNOB/baBajy Pa3Boj MHOrobpojHux obsMKa Typuama. Heke BpcTe Typusma ce npenauhy, oAHOCHO
TPXKULIHY HUWY jeAHOT 06/1MKa YMHE U TYPUCTU KOjU Ce UCTOBPEMEHO MOTY CBPCTATH y Apyry rpyny. To
[OKa3yje KoOMMNJeMeHTapHOCT M 6OraTcTBo TypPUCTMYKE MNOHyAe npou3Boga W ycayra. Heku obauum
TYPUCTUYKUX KpeTakba Cy NoAjeiHaKo 3aCTyn/beHM y CBUM AprKaBama ca Kojuma ce rpaHunym All BojsoamHa
M 3aTto ux Tpeba y 6yayhHOCTM pas3BumjaTM Kpo3 nporpame npekorpaHudHe capaarse (IPA, ADRION,
ERASMUS+ v ap.).
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Tpeba pa3BujaT Hagasbe jaBHE U NpUBATHE MHDPACTYPKTYPHE NpojeKkaTe Koju Cy 3anoYeTy y NPeTXoa4HOM
nepuoay 1 3ano4vyeTn HOBe C aKL,EHTOM Ha Kpeuparby cagpiKaja BUpPTyenHe peanHoCTU Yy MHTepnpeTaumjn
KYATypHOr Hacneha u pasBojy jayer cucTema mpeXke BULMKAUCTUYKMX pyTa, TO jecT, Tpeba Y/IoXKUTU
oAapeheHa HOBYaHA CpeacTBa 3a MU3rpaftby aAeKBaTHUX AEOHMUA OUUMKAUCTUYKUX CTa3a Koje Hucy
[0BO/bHO obe3beheHe M y naHal NPogaBHMLA 3@ ONPeMarbe LMKAO-TypUCcTa U CepBMCA 3a MOMpaBKy
6uumKknoBa. Kaga je pey o KynTypHoj 6alTUHK, akueHaT Tpeba CTaBUTM Ha PeSIUTUjCKM Typmusam. MoTpebHo
je ypaauTtn anavMkaumjy ca AUrMTHaAHOM Manom U QR KoaoBMMa Haj3HauYaHWjUX cakpasHux objekaTta u
npocrtopa y BojsogmHu.

MoTpebHO je cnpoBecT mepe, KPO3 CeT MnpernopyKka 3a yHanpehere M KoopauHauMjy HaumoHaaHor
3aKOHOAaBCTBa ca notpebama npakce Ha SIOKaIHOM HMBOY BE3aHO 3a NpyKakbe YroCTUTE bCKUX YCayra y
peructposaHom ceockom gomahuHcTBy M aomahoj paguMHOCTU. 3aTMM, HEONXOAHO je PEernoHanHo
noBesmBakbe y UW/by CTBaparba aTPAKTUBHOI TYPUCTMYKOr npousBoda M nobosbluatbe HMBOA ycayra y
YroCTUTE/bCTBY Kao M OCHaXMBakbe PELEenTMBHMX TYyp-onepaTtopa M Mpy)Kaola ycayra Ha /IOKaJIHOM U
MOKPajMHCKOM HMBOY. 3aTUM, Kpeuparbe Pa3BOjHOr MaHa 3a Typu3am, KyATypy M nosbonpuepeay Ha
NIOKaNIHOM HMBOY, Mobo/blIaTM NOBE3aHOCT jaBHOr W MPMBATHOr CEKTOPa: OMWTUHCKE TYPUCTUUKE
opraHu3aumje M npy)aoue ycayra y Typusmy, KyaTypu M nosbonpuspegn U omoryhutn msmeHy
3aKOHOaBHe perynaTvBe Be3aHe 3a 3alUTUTY U TYPUCTUUKY Bafiopu3aumjy KyaTypHux aobapa.

Typu13am Kao TepumjapHy AeNaTHOCT KapaKTepuile NPUCYCcTBO BeAMKOr Bpoja noHyhaya v Kynaua Koju
MehycobHO KoHTaKTUpajy Anuem y anue. KBaamTeT TypucTMUKor 60paBKa y HEKOM MeCTy BEOMA 3aBUCH
O, KBa/MTETa KOMYHMKauwuje, #obpe Bo/be W eayKaumje JbyACKUX pecypca Ha CBMM HMBOMMA
rocronpumcrtea. Mpema ToMe, /byCKM PECYPCU CY U HOCMOLM U U3BPLLMOLM TYPUCTUUKMX aKTUBHOCTU Ha
HEKOM NPOCTOPY, Na je U3BOP J/bYACKMX pecypca BEOMA BayKaH 3a CBA TYPUCTUYKA MecTa, B0 fa cy oHa
Beh pasBujeHa UKW ce TeK MaHUpa HWUXOB TYPUCTUUKKM pa3Boj. CTatbe J/byACKMX pecypca Yy CeKTopy
TYpM3Ma KapaKTepulle U HEKOJIMKO OCHOBHWMX obenexja. Heka oa Tux obenerkja cy To ga je y oBom
CEKTOPY BUCOKO y4ellhe }KeHa y CTPYKTYpU 3aM0CIEHMX, BUCOK je CTapOCHM HWUBO 3aMOC/EHNX U BESIMKO je
yyewhe HekBaMPUKOBAHMX PafiHUKa, @ MOXe ce uctahu 1 HarnaweHa noTpeba 3a Ce30HCKUM pagHUM
NOTEHLMjANOM.

TYpUCTUUKM pPa3BOj je CYLITUHCKM NoBe3aH ca 06pa3oBHMM CUCTEMOM Yy Typu3my Koju Tpeba aa
o0be3behyje ob6pPO 3Habe, MOTUBALMjY M OCMOCOB/bEHOCT 3a NojeaMHa TYPUCTMYKA 3aHMMakba (CTPYKY),
KOja Hanase CBOjy Banopu3auunjy y KOHKPETHMM EKOHOMCKMM y4umHuuma. Y BojBoguHM ce Ha HuBOY
cpeatber cTpyvyHor obpasoBarba 06pasyjy nocnactuyapu, TProsum, TYPUCTUUYKM TeXHUYAPKU, KOHODBapH,
KyBapW, KYJIMHAPCKM TEXHUYAPW, YTOCTUTE/bCKU TEXHNYAPU UTA,. Y OKBMPY BUCOKOTr obpasoBatba NocToje
ApyKaBHE U NMPUBATHE BUCOKE CTPYKOBHE LUKOAE (Tporoguilube ctyaunje) u dakyntetn (4UeTBOporoamLite
cTyamje, macTep M OOKTOPCKe CTyaMje) y Kojuma ce M3y4yaBajy eKoOHOMMja U Typusam, ynpas/barbe Y
TYpU3My, OpraHun3aumja nyToBaka U TYPUCTUUKO BoHere, XOTENNjepCTBO, FAaCTPOHOMM]jA, TOBHU TYPU3aM,
reoekonornja U CAMYHO. JepaH of, K/byYHWUX HedocTaTaka pas3Boja JbYACKUX pecypca je HepocTaTtak
[OBOJ/bHO Ayre W KBa/UTETHE MpPaKTUYHe HacTaBe TOKOM dopmanHor obpasoBarba. OBO ce nocebHo
npenosHaje y A4eNaTHOCTUMA TYPUCTUYKMX areHumMja. O6pa3oBHM cuctem y BEAMHU TYPUCTUYKUX PETUOHA,
na u y BojsoguHu, He NpaTu HajcaBpemeHuje TpeHAoBe y 06/71acTM MoAepHor Typusma. Ha mHorum
nogpy4yjuma HegoCTajy KBAIMTETHU U CTPYYHO OCMOCOH/bEHN KagpoBK, a 6e3 KBAIMTETHUX KaapoBa HEMA
HW CaBpeMeHOr Typuama. Y cCeKTopy Typu3mMa HepocTaje fo06po LWKONOBAHO M 0byyeHo ocobsbe 3a
nocsiioBe cpearer HUBoa o4roBopHOCTU. Hajuewhe cnaboctn y ceKTopy Typu3ama cy TO LUITO Ce jaB/ba
MahbaK TeMEe/bHUX 3HaHba M BELITUHA O TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA M YCAyrama, 3aTMM He0CTaTaK 3Hakba
Ha MnoApyyjy MapKeTMHra, npojaje, eneKkTpoHcke obpage nogataka M pesepBauuvja Kopuwherbem
WMHTEepHeTa. 3anocNeHNnM KaapoBMMa Y 061aCTM TypU3Ma HeL0CTajy MHTEPKAAPOBCKe BELUTUHE, HAPOUYMTO
Yy NOC/IOBMMA Pa3Boja /by ACKUX NOTEHUMjana U ANPEKTHOT KOHTAKTa € MOTpoLIavymMma.
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360r npeTxo4HO HaBeAEeHOr, Pa3Boj /byACKUX pecypca y TYPUCTUYKOM CeKTopy Tpeba aa byae K/byyHa
Tauyka y byayhem passojy Typusma BojsoguHe. Pa3Boj /byackux pecypca Tpeba yHanpehuBaTM Ha
HEKO/IMKO HMBOA: Kpo3 yHanpehewe KBanuTeTa M CaBPeMEHOCTU cagprkaja HacTaBHUX NpegmeTta U
npakcu haka u cTyaeHaTa y OKBUPY CPearux U CTPYYHUX BULLKX WKoAa U daKynTeTa, oTBaparbe HOBUX
CMepOBA Y WKoama U Ha GaKynTeTMma, hUXOBO NOBE3NBaHE Ca PETMOHMMA U MHOCTPAHUM 06Pa30BHUM
WMHCTUTYLUMjama Kpo3 omoryhaBarbe pazameHa HacTasHor ocobsba 1 haka, cTumynncare JoKBannduraumja
M KBaandmMKaumja 3a noTpebHe KaapoBse y TYPUsMy, 3aTUM KPO3 OpraHM3oBare CTPYYHUX KoHdepeHLuMja,
CeMMHapa, CKynosa 13 061acTn TYypnamMa ca EMUHEHTHUM CTPYYHaALLMMa U3 3eM/bE U MHOCTPAHCTBA, Kao
M  yHanpehuBatbe caBpeMeHOr MPUCTyNa ynpaB/bakby JbYACKUM pecypcuma Yy  TYPUCTUYKUM
opraHmM3auunjama y OKBUPY KOjer Cy pa3BOjHE aKTUBHOCTW jefiHe O, MPUMApPHUX Yy CMUCAY JoAaTHe
efyKaumje, BpeAHOBaHE pagHe YCNEeLWwHOCTM M yNpaB/bakbe M Pa3Boj Kapujepe 3anoC/eHUX.

OmnagmHy, TO jecT HoBe reHepauuje Tpeba nocebHO NoACTULATU KPO3 pasHe edyKauumje Kpos Koje he
nosehaTM HMBO CBOjuUX MpedepeHue U KomneTeHUuja 3a pag Yy Typusmy M yroctuTtesbctsy. Hose
reHepaumje Hoce HOBM AyX BPEMEHA U €Heprujy Koja mera AecTMHauuje Ha 6osbe 1 npuaarohasa mnx
HOBMM noTpebama TpPHKMLWTA.

KonekTMBHO MCKycTBO naHeamuje KoBua-19 ykasano je ga, Ha rnobanHoOmM HUBOY, AurvTanusaumja y
TYpM3My OTBapa CaBpeMeHe KaHajle KOMyHWKaluuje, reHepuwe HOBe J0JaTHE M anTepHaTUBHE
TYPUCTUYKE CaZprKaje, U YMHM Typu3am, Kao rpaHy npuepese, y LE/NHU OTNOPHMUjUM Ha Kpu3He
cutyaumje.

Ourntanusaumja pobapa Koju cy Aeo TypuCTMYKe MoHyae BojsoauHe, HeonxoZaH je MPBWM KOPaK y
AurMTanmsaunjn Typmsma. M3paga KBaMTETHUX CaBpeMeHMX meaujckux 3anuca (360° dotorpaduja u
BMAEO, Mogenu aobujeHn 3[, cKeHuparbem UTA.) NoKanuTeTa, Typa, apTedakata U Apyrux esnemeHarta
TYPUCTUYKe NOHyAe omoryhasa HUXOBY NPUMEHY Y Npe3eHTaunju (OHAajH U Ha IoKaumju) 1 NpomMmoLmju
Typusma y BojsoamHun. MoryhHoCTM AuruTanHe npeseHTauuvje TYpUCTMUKE NoHyae cy 6pojHe (AP,
multimedijelne HTML5/WebGL wHTepHeT npeseHTauuje, mMobunHe anavkauuje, BUAEO CTPUMUHT,
BMPTYe/IHA PeasiHOCT M CA.), TexHonoruje Tpeba 6bupaTn of ciydaja 4o caydaja y 3aBUCHOCTM o rpahe Kojy
Tpeba npencTtaBuTH, UnsbHe NybanKe 1 AOCTYMHMX pecypca.

BupTyenHe Type u opyrn MmeamjCku cafipiKajyu ce KOPUCMHULMMA MOTY MOHYAUTU U KAo T3B. sUpmMyesnHu
mypu3am, Kpo3 KOju Ce KOPUCHUKY LUTO MMEPCUBHUje MpUKasyje UCKYCTBO BopaBKa Ha /soKauumju 6es
du3MUKor npucyctBa. BupTyenHu Typmsam moxKe 6UTU [0A3THM cagpikaj yobuuajeHoj TypuUCTUMYKO]
NMOHYAMW, a/in 1 anTepHaTMBa GpU3MUKOj MOCETU SIOKALM]A, Kada ce 33 TUM YKaxke noTpeba (y BaHpeaHUM
OKOJIHOCTMMA NONyT MaHAemuje, Yy UW/by KOH3epBauuje npupode WAM KynTypHor nobpa, ycpen
HEenpUCTYNayHoOCTM IOKanuTeTa, 360r EKOHOMCKMX yC10Ba UTA,.). O4eKyje ce Aa je noau3atbe BUA/bUBOCTU
TYPUCTUYKe NOHyae BojsognHe moryhe Kpo3 JIOKA/IHO W PErmoHasHO YMpeXKaBarbe TYPUCTUUKMX
cybjekaTta, Te M Kpo3 noBesnBakbe C PeNeBaHTHUM 3ajeaHULAMA Y OKBMPY EBponcke yHuje. Y npouecy
ANTUTaNM3aLmMje K/by4YHO je paHo YK/byuMBakbe CBUX CTEjKXONAEPa, Te nocebaH akueHaT Tpeba cTaBUTH Ha
eayKaumjy TYpuCcTUUKNX cybjeKaTa 1 NokanHe 3ajegHuue o moryhHOCTMMa Koje NpyrKajy aurutanmsauuja
y TYPU3MY U BUPTYENIHU TypU3am.

MosnumoHnparee 1 bpeHanparbe All BojsoavHe je npouec Koju 3axTeBa Bpeme, Kao M MaaHUpaHe u
KOOpAMHMUCAHE MAPKETUHLWIKE aKTMBHOCTWU. MoTpebHo je Harnacutv M jacHo geduHucaT wTa 10 Al
BojsoavHy andepeHumpa y 04HOCY Ha Apyre TYPUCTMYKe AecTUHaumje, a TO CBakako Tpeba aa byae
MYATUKYATYPANHOCT, 60rato KyATypHO Haciehe 1 rocTonpumMcTBO KapakTepUCTUYHO 3a 0Be NpocTope.

MHTepecoBatbe 3a All BojBoamMHy Kao TYPUCTMUKY AeCTUHAUM]Y je Y NopacTy U Mo NUTakby CTPaHWUX, U KOA
Aomahux Typucrta. TYpUCTUUKKN TPHKULWHM CEFMEHTU KOjU cy 3Ha4ajHu 3a Al BojBoanHy M npema Kojuma
Tpeba ycMepaBaT MapKeTUHLLIKE aKTUBHOCTM Cy: NOPOAULLE, MOCAOBHM NYTHULK, Maaan (backpackers v
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flashpackers), DINKS, Empty nesters, ceHNOPW, CNOPTUCTU U PEKpPeaTUBLN, LMKAO-TYPUCTU, aBAHTYPUCTH
uTA,

3a pa3soj Typuama All BojsogmHe o4 M3y3eTHOr 3Ha4vaja je NoCTaB/bakbe MAPKETMHI KOHUenTa Yy
TYPUCTUUYKOM CEKTOPY, Kao M CEKTOPUMA KOjU Ce Hacnakbajy Ha OBaj CeKTop. BarkHO je ydyewhe Ha
TYPUCTUYKMM CajMOBMMa, KAKO TPAAMUMOHANHUM TaKo M BUPTYyenHum. 3a notpebe passoja Typuama
BojBoguHe Beoma je 6UTaH M MapKEeTUHT Ha APYLWTBEHUM MpexKama (Facebook, Instagram, Twitter, TikTok
nap.).

Ca pacTtom 3Ha4aja HOBWMX TEXHOJIOTMja Nojassbyje ce 3Ha4ajaH 6poj bnorepa n nHbayeHcepa. Ogabupy
6norepa U MHPNyeHcepa je noTpebHo npuhu ca NnocebHOM Na*kkOM, HUXOB yTULAj Tpeba AeTa/bHO
aHanM3nMpaTM, U3IMEepUTM WU [OHETU afeKBATHY OAJIYKYy ca Kojum 6norepuma u MHPAyeHcepuma
capahuBaTth M Ha Koju HaymH. Capaamba ca meanjuma, AoMmahnm 1 cTpaHMM TYPUCTUYKMM HOBUMHApMMA U
nytonucuuma, Kao u MNP areHunjama, Takohe je GBUTHa M 3aTO ce NNAHCKU, CUCTEMATUYHO U aHAZIUTUYHO
mopa npuhu ogabupy megmja u MNP areHymja.

TypucTUUKke pecTuHaumje, CTpPaTeWwKN YyCMepeHe Ha YyHMBEpP3aaHYy MPUCTYNAaYHOCT U O4PXKMBOCT KpO3
NPUMeHy MHOBAUWja M CaBpPeMEHUX TEXHOJIOTWja, Ha3MBaMO MamMemHuM JecTUHaumjama. OurutanHa
TpaHchopmaumja je Temesb byayher passoja Typuama All BojBoanHe, jep MCTOBPEMEHO O/1aKLIaBa
NPUCTYN TYPUCTUYKUM YC/Iyrama KpajkbMM KOPUCHUUMMA, AOK TYPUCTUUYKMM cybjekTuma omoryhasa
yHanpehere npoueca ynpaB/bakba U AOHOLWEHA MPAaBOBPEMEHUX OAJIYKA HA OCHOBY MPUKYMN/bEHUX
nHoopMaumja. MpMmeHOM MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHosnorvja nosehaBa ce edpuKacHocT
nocsoBama y Typusamy. Mogaum ce Kpo3 aurnTannsaunjy NnoHyae 1 NnocaoBakba Mory CakynuTu y ganeko
Behem ob6MMy Hero WTO je paHuje BUO cay4aj, a HMUXOBOM aHA/IM3OM yMmatbyje ce HenpeaBUaUBOCT
nocnosara. Momohy copTBepcke aHanuse U BU3yenu3aumje Nofataka MOry Ce YyouuTW M3a30BU U
TeHAeHUMje (HNp. 6poj ouekMBaHUX NoceTa, NPUXOAM, YTULLA] CNO/bHUX GAKTOPA, KAO LITO CY BPEMEHCKE
npuavke, npahere NoHalarka KOPUCHUKA U HUXOBO Npoduancame...), Te ce 61aroBpemMeHoO MOXKe U
pearoBaTv W NAaHWPaATK Nocnosame. [lamemHe gecTuHauuje cy yCMepeHe U Ha NpuHUMNe O4pXKUBOr
pa3Boja, jep Kopuwhere caBpemMeHMX TEXHOI0MMja Noapasymesa M ynarara y MHQPacTpyKTypy permoHa,
C aKLEeHTOM Ha camoogpKmBocTu. OBO ce 04HOCK Ha eKOJIOLWKe, Npeay3eTHUYKE N OPYLUTBEHO-KY/ITypHE
acnekTe pas3Boja AMIMTaZIHOr Typu3mMa Y3 ycnoctaB/barbe GanaHca usmehy mux 360r ayroTpajHoCTU
pa3Boja TypmM3ma BojsoguHe, rae je noTpebHO MMHUMANM30BATU HEFrAaTMBaH YYMHAK TYPU3Ma HA OKONIUHY
(Kpo3 opgpkmBy MOBUAHOCT cmarbnTn emucuje COz), ouyyBakbe M 3aLITUTY CBUX MNOTEHUMja/IHUX
TYPUCTUYKUX Pecypca M yonLwiTe KBaaumTeTa }KUBOTA.
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14. AKUMOHU NNAH

AKUMOHKM nnaH passoja Typmama All BojsogmHe je cactaBHM aeo lMporpama passoja Typusma AlB un
npeAcTaB/ba OnepaLmMoHanm3aunjy CTpaTelwkux Lmusbesa ytepheHunx Mporpamom.

MpepnoxeHe akTUBHOCTU y AKLIMOHOM MJ1aHYy MMajy Kao reHepanHu uu/b yHanpehere KBaanTeTa NnoHyae
CBUX pPACMONIOKMBUX pecypca Ha noapyyjy Al BojsoguHe. AKTMBHOCTM uchnpea Tpeba aa byay
dUHaHCHKjCKM NogpyKaHe o4 CTpaHe IOKaNHMX CaMoynpaBa, NOKPAjUHCKMX MHCTUTYLMjA N CeKpeTapujaTa
N HAagNEXHUX MUHUCTAPCTaBa Kao U Kpo3 pa3He $oHAOBE MPeKOorpaHMYHe capaitbe u mehyHapogHux
npojekarta (IPA, Interreg, Erasmus+ v gp.). OaroBopHa nnLa 3a peannsaumjy 1 MOHUTOPUHT Tpeba aa byay
3anocneHun y 3awtuheHum npupogHum gobpuma, HIM Ppywka ropa, 3aBoauma 3a 3aWTUTY NpUMpoae,
3aBOAMMA 32 33LITUTY CMOMEHMKA KYNType, TYPUCTUYKM PASHULM U3 TYPUCTUUKUX OPraHmu3aumja cBux
OMWTMHA Ha YMjoj TEPUTOPUjU MOCTOje, APKABHU CAYXKOEHULM Koju ce 6aBe MpuMBpesOM, TYPU3IMOM,
3alITUTOM MPUPOAHOr U KYATYpHOr Hacneha, a CBakaKo M LMBUAHKU ceKTop. [oTpebHo je ocBpHYTH ce
nocebHO Ha NPOMOTMBHE aKTUBHOCTU YMTABOT Nogpydja. Tpeba BuULLE ynaraTv y MapKeTUHT — AUTUTANIHU
MapKeTUHT, e-mail MapKeTUHT U ApywTBeHe mpexe. NcTo Tako, BeoMa je 3HayajHa KOMyHMKauuja ca
Meanjuma, NosmnBarbe Npeay3eTHUKA Koju ce baBe UCTUM Nocaom, nocehunsarbe Nnpumepa Aobpe npakce
y Apyrum aenosuma Cpbuje 1 permoHa v yapyusame y acoumjaumje Koje umajy sehy npoxogHocT Ka
[OHOCUOLMMA 04/1yKa. BarKHO je nepmaHeHTHO NOBE3MBATK MPY»KaoLLe yCayra CBUX BPCTa Ca TYPUCTUHKUM
opraHM3aumjama, yapyernma, acoumjaumnjama Koje Mory Aa NOMorHy y npouecy 60/be BUA/bMBOCTU KOja
[08B0AM A3 6osber nnacMaHa NPoM3BoOAa M YCAyra Ha TRXKULITY.

Ha ocHoBy aHanuse cTakba /byACKUX pecypca y obnactu Typusma All BojsoguHe, Kao u aedUHUCAHUX
noTtpeba 3a pasBoj /byACKUX pecypca, MAEHTUPUKOBAHE Cy K/bydyHe CMepHMLE 33 AKUMOHM NAaH pa3Boja
JbYACKUX pecypca:

CmepHuua 1: CybseHumje 3a camosanowsbaBarbe y3 obyke M npeksanudukaumjy Kao M nosehare
KOHKYPEHTHOCTM M MOBUAHOCTM He3anoCNeHUX AMLA KPO3 KapujepHo Bohere M caBeToBakbe, Kao
obyyaBarbe He3anoCNeHUX NNLA Paau CTULAA LOAATHUX 3Haa M BEWTWHA Y CKAady ca notpebama
TPXUWTA paja v3 06/1acT Typu3ma, Kpo3 yHanpeherbe nporpama M mMepa Ha HaLMOHAZHOM HWBOY
(HaupoHanHa cny»kba 3a 3anowsbaBarbe), perMoHanHom (MOKpajuHCKM ceKkpeTapujaT 3a NpuBpeay M
Typu3am) 1 IOKaNHOM (IoKasiHe caMmoynpaBse Kpo3 JlIoKasiHe aKLMOoHe NAaHOBE 3arnoll/baBakba).

CmepHuua 2: Popmupatbe KanauuTeTa v ycknahmearbe CTPYKType 1 npoduna cpearbmx, BULLIMX U BUCOKUX
LWKOMa ca NpaBLMMa pa3Boja TYpuama Ha OCHOBY aHKeTa 0 notpebama 3a oapeheHnm KomneTeHumjama
TYPUCTUYKMX OpraHusaumja, noTpeba HauuoHanHe cnykbe 3a 3anowsbaBarbe, Kao U YK/byumBarbe
yAPYKerba NocnoAaBaLa v Nnpeay3eTHUKa y NpoLec nporpaMmmparba, pasBsoja U peanusaumje popmanHor
nporpama cpegrber, CTPy4HOr U BUCOKOT 06pa3oBatba.

CmepHuua 3: YHanpehere KpuTepmjyma n 3axTeBa 3a Aobujarbe akpeauTaumje n nNposBepe KBaiuTeTa
HaCTaBHUX Nporpama cpearux, CTPYYHUX M BUCOKUX UHCTUTYUMja Y 06pa3oBakby TYPUCTUUKOT Kagpa Y
npasLy YK/by4yMBatrba y HacTaBHe npouece y WwTo Behoj mepu NpakTMYHOT paga 1 pagHe npaKkce, Kako 6u
MAaAM Ha TPMKMUIWTE pada v3awam ca Beh NPUMEH/bMBMM 3HakbMMa, Kao W pas3Bujatbe CUCTEMA
aKkpeguTauuje n ceptudmrKaumje NocNoaaBaLa Koa Kojux ce peanmsyje NnpakTMyHa HacTaBa.

CmepHuua 4: OcTBapuBatbe capagrbe ca CpefrbuUM, CTPYYHMM M BUCOKMM LWKONAMa Y MHOCTPAHCTBY Y
UW/bYy pasMeHe cpearbOLlKoaLa M CTyaeHaTta y nNpasuy CTULakba NoTpebHMX 3Hatba Ha CBETCKOM HUBOY
13 06/1aCTV TYpU3Ma 1 yoyaBakba LWaHCK Y pa3Bojy Ha r1o6anHOM HUBOY Kpo3 Erasmus nporpame.

CmepHMUa 5: YCNOCTaBUTM CUCTEM 33 aHraXkOBakbe HajTaIeHTOBaHMjMX MNAAMX CTPydrbaka Kpos3
yHanpehere NoAnTMKa M Mepa 3a CMatbere 04/1MBa MNaAMX Y MHOCTPAHCTBO HAKOH CTeYeHe BUCOKe
CTPpy4He cnpeme.
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CmepHuUa 6: MHBeCTUpakbe Y UCTPaXKMBakbe Ha perMoHasHOM HMBOY noTpeba nocnogasaua s obnactu
Typu3ma 3a CTPYYHMM efyKaumjama. Noactuuarbe MHBecTMUMja y HedopmManHe egyKaTUBHE aKTUBHOCTM
KPO3 nopecke 1 Apyre ofakwuue. YHanpehuBarbe akTUBHOCTM Pa3Boja JbyACKUX pecypca y TYPU3My Kpos
OpraHu3oBarbe egyKaluuja, CeMMHapa W KOHdepeHuMja y LM/by LIMPEHA CBECTUM M 3Hayaja OBMX
aKTMBHOCTYM 33 Ja/bW OAPKMBUM PA3BOj TypM3ma Kpo3 noctojehe EayKkatneHe LeHTpe n popmmnparbe HOBUX.

CmepHuua 7: YcnoctaB/barbe nocebHor Tena 3a ceptuduMKauumjy npegaBada M TpeHepa m3 obnactu
Typu3ma y3 noapliky MNoKpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a Npuspeay 1 Typusam.

CmepHuua 8: Ynarawe y nspagy aurutanHe naatdopme 3a pasmeHy 3Harba M UCKYCTaBa 3aMoC/eHUX y
TYpU3My y npasLy Wwrpera A4obpe npakce u yHanpehmBara KomneTeHuUmja.

CmepHuua 9: KoHKypucarbe peneBaHTHUX MHCTUTYyuMja 3a Bohere M ydyewhe Ha mehyHapoaHUm u
perMoHaHMM NMpojeKTUMa o, 3HaYaja 3a yHanpehrBarbe KOHKYPEHTHOCTU JbYACKUX pecypca, npe ceera
NpeKo peasn3oBakba NPOjEKTHMX aKTUBHOCTU eayKaLuje.

Mmajyhu y Buay noteHunjane 3a pa3soj Typusma u gedpmHucaHe umsbese passoja Typmsma All BojsoguHe,
y AKUMOHOM nnaHy gedUHUCAHU cy onepaTUBHU LU/BEBU M TO Y GOPMU: aKTUBHOCTM, OMUC aKTUBHOCTY,
HOCMOLM, BPEMEHCKMN OKBUP, BYLIET U MHAMKATOPM Ha OCHOBY KOjux he ce npaTuUTu peannsaumja U BpLUUTU
eBaslyaunja pesynTtaTa, 04HOCHO NOCTUTHYTUX LU/bEBA.

Y AKLUMOHOM NnaHy paspeheHo je WwecT NpMopuTeETHMX rpyna Ln/besa:

MpuoputeT 1: NolwToBarbEe PAa3BOjHOT KOHLENTA KOju ce 6asnpa Ha NPUHLMNNMA OAPKMBOT Pa3Boja Kog,
CBMX BPCTa U 061MKa Typu3ma, O4HOCHO TYPUCTUUYKKUX Npoun3Boga Al BojsoguHe;

MpuopuTeT 2: Jauarbe KOHKYPEHTHOCTU Typu3ama Al BojsoanHe 1 ca TYpu3MOM NOBE3aHWUX 4eNaTHOCTH
Ha gomahem 1 mehyHapoaHOM TPXRULWTY;

MpuoputeT 3: Nosehare AMPEKTHOr M yKynHor yyewha cekTopa Typuama y 6pyTo gomahem npounssoay,
Kao v noeeharbe 6poja 3aM0OCNEHNX Y CEKTOPY TYPU3Ma;

MpuoputeT 4: NocnelwwmBakbe MHBECTMLMjA Y TYPU3MY Koje he omoryhut paBHOMepaH pa3Boj CBUX
onwTuHa y Al BojsoanHu;

MpuoputeT 5: YHanpehere ykynHor umuiia Al BojsoguHe y pervoHy, EBponu 1 ceety 1
(pe)bpeHguparbe Al BojBoamHe Kao MHTEPECAHTHE, MPUBaYHe U y36ya/bMBeE TYPUCTUUKE AeCTUHALMjE;

MpuoputeT 6: Aurntanmnsauymja Typnama All BojsogmHe Kopuwherbem caspemeHux UT anata u
Kpenparbe BUPTYENHUX TYPUCTUYKUX TYPa.
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AKTUBHOCT Onwuc Hocuouu BpemeHcku byuyer UHaukaTopu
OKBMp

Mporpam pa3Bsoja YcBajare CrynwTuHa All ®ebpyap 2023. | 2 mun. pca, | YcBojeH Mporpam
Typuama All MNporpama passoja | BojsoanHe passoja Typmnama All
BojsogmHe 3a Typmama All BojsoguHe 3a nepuog,
nepnog 2023-2025. BojsogmHe 3a 2023-2025. rogmHe ca
roguHe nepuog 2023—- AKUMOHMM NAaHOM

2025. rogmHe

3ajeaHo ca

AKUMOHUM

NnaaHoM.
Mpuopurer 1:
MowTtoBarbe
pa3BOjHOr KoHUenTa
Koju ce 6a3mpa Ha
npuHUMNuma
O4pXKUBOT pa3Boja
KoA CBUX BpCTa U
061uKa Typusma,
OAH. TYPUCTUUKUX
npoussoga All
BojsoguHe
MnaH pa3Boja N3paga nnaHa m MoKpajuHCcKn 2023-2024. 750.000 Bpoj uspaheHunx n
NPUOPUTETHUX nporpama pasBoja | cekpeTapwujaT 3a pca YCBOjeHMX NNaHOBA
TYPUCTUYKUX NPUOPUTETHUX npuepeay u pa3Boja MPUOPUTETHUX
npou3eBoaa TYPUCTUYKUX Typu3am, Hay4yHo- TYPUCTUYKNX NPOM3BOAA

npouseoAa Koju cy | obpasosHe

aeduHncaHn y WMHCTUTYLUMje Yy

Mporpamy passoja | o6iacTn Typusma,

Typusma All nocnosHa/

BojsoauHe. CTPYKOBHa

yapyxera

Cuctem npahemra u YcnoctaBsbakbe MoKpajuHCKn KOHTUHyMpaHo | 400.000 JoaespaHa npusHaka
Harpahusarba MOJena U cuctema | cekpetapwujart 3a pca, Hajb6o/bMM
Hajbo/bUX npahetba npuepeay u npeacTaBHMLMMA
npeacTasHMKa Harpahuearba Typu3am, BojBohaHcKe TypucTuyKe
BojsohaHcke Hajbosbumx Typuctnuka noHypae
TYPUCTUYKe NoHyae npeacTaBHMKa OpraHusauuja

BojsohaHcke BojsoguHe

TYPUCTUYKE NOHyZe
Ha roguHem
HUBOY
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MpumeHa YBoheme u MoKpajuHCcKn KOHTUHYupaHo | 500.000 bpoj
MmehyHapoaHUX npumeHa cekpeTtapwmjaT 3a pca, yBeeHUx/noHeceHmx
CTaHAapAa mehyHapogHUX npuspeay v CTaHAapAa, ycnoBsa u
KBanuTeTa, Kao 1 CTaHAapAa Typu3am mepa
npumeHa KBasuTeTa, Kao 1
3 paBCTBEHMUX, npumeHa
CAHUTAPHUX U 3/1paBCTBEHMUX,
enmMaeMmnosIOLLIKNX CAHUTAPHUX U
NPOTOKONAPHUX enMaeMmnosIOLLIKNX
CTaHAapAa y TYpusmy | NpOTOKOMAPHUX
All BojsoauHe CTaHpapAaa, ycnoBa

M Mepa y OKBMpY

npy*Kakba

TYPUCTUYKO-

YIrOCTUTE/bCKUX

ycayra
PernonanHa Pag osakBe MoKpajuHCcKn 2023-2024. 1 mun. pca, | Bpoj obyueHux Kagposa
areHumja (nocebHo areHuuje u tbeHe cekpeTapwmjaT 3a 3a nucambe nNpojekaTa;
3a Cpem, baHaTt n cnyxbe cy npuepeay u 6poj HanMcaHuX
Bauky) / HeonxoAHu 3a Typusam, 'pag anvKaumja; 6poj
KaHuenapwuja 3a obesbehunBarbe Cpemcka peann3oBaHuX
NOAPLKY y NUcakby bUHaHCKjCKMX MwuTposuua, 'pag npojekaTa; 6poj
mehyHapoaHux cpepcTasa 3a Hoeun Cag v l'pag KaHuenapwuja Koje
npojekarta u ynararbay 3perbaHuH YYecCTBYjy Y NUcakrby
npojekaTa MHOPACTPYKTYpPY, npojeKkaTa; KOANYMHA
npeKkorpaHnyHe JbyAcKe pecypce 1 cpeacTtaBa Koja bu ce

capaghe 13 obnactu
TYPU3Ma U YCITYKHUX
AenaTtHoCTH

ocTanux
HEeONXo4HUX
obnactu Koje 6u
hoBene [0 pa3Boja
Typu3ma v 6oswer
04yBaHoa,
npomouuje
NPUPOAHOT U
KYATypHOT
Hacneha. Cpbuja je
Yy NPeTNpPUCTYNHOj
dasmynackay EY u
y roaMHama Koje
Aonase oteapahe
ce cBe BULWE
moryhHocTu aa ce
NOBYKY CpeacTBa
13 pasHuX
€BPOMNCKNX
¢doHaoBa

ynotpebuna us
EBponckux ¢poHA0Ba
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KaHuenapwja 3a

npahere HanpeTKa y

cnpoBohetby
npojexkarta us
061acTn Typm3ma,
3awTuTe u
npomouunje
NnpUPoOAHOT U
KYATYpPHOT Hacneha

Y oKkBUpy
KaHuenapuje
nocrojane 6u
pagHe rpyne
eKkcnepara 3a cse
onwTtunHe y Cpemy,
baukoj n baHaTy, a
nocebHo y OHUM
rae nocroje
NOTEHLMjaNMU Koju
CKOPO HUCY
nckopuwheHu, a
npucyTHa je
penatuBHO A0b6pa
MHpacTpyKTypa.
EkcnepTn 6u ce
penoBHO cacTajanm
03 pasmemyjy
nHpopmaumje o
aKTye/IHUM
npojekTUma u
HUXOBOM
HanpeTKy Kao 1 o
niaaHoBMMa 3a
pasBsojy
nojeauHum
OonwTMHaMa LWTo
6u noseso Ao
6osbe capagtee u
pasmeHe naeja on
WHTepeca 3a
OMLwTUHE Koje ce
rpaHuye

MoKpajuHCcKn
cekpeTtapwmjaT 3a
npuspeay v
Typu3am

2023-2024.

1 mun. pca,

bpoj peannsoBaHmx
npojekaTa; 6poj
eKcnepara 3a oapeheHe
obnactu; 6poj
KpenpaHux 3aje JHUYKMX
TYPUCTUYKNX NPOU3BOAA
nycnyra

MN3rpagra
feonapkoBa Ha
noapyuyjy ®pyuke
rope, ChaHKameHa u
TuTtenckor bpera

Moapyyje ®Ppyike
rope n Tutenckor
6pera uma
moryhHocT aa
nocTaHe
jeanHcTBEHa
nabopartopuja Ha
OTBOpPEHOM — Y
npupoau —y Kojoj
he ce
nocetTmMoumma
npeacTaBuTU U
TYMAunTH
reosIoLLKa,

JeguHuue
JIOKanHe
camoynpase
Tuten, ChaHKameH
n Cpemcka
KameHuua, JIN
HaunoHanHu napk
dpywKa ropa, JN
Tutencku bper,
3aBog, 3a 3aWTUTy
npupoae
BojsoguHe, MM,
YHusepsuter
»EOQYKOHC”

2024-2025.

5 mun. pcg,

Bpoj usrpaheHmx
reonapKkoBa; 6poj
noceTuoL,a reonapKosa
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€KOJI0WKaA 1
LMBMIN3ALMN]CKA
ncTopuja osor

aena bankaHa u

jyroncrtoyHe
Espone

Mpuopurer 2:

Javamwe
KOHKYPEHTHOCTH
Typusama Al
BojsoauHe u ca
TYpU3Mom
noBe3aHux
AeNaTHOCTU Ha
aomahem un
mehyHapogHom
TPHULWITY
CaobpahajHa PesuTanusaunja u MoKpajuHCKK KOHTMHYMpaHo | 15 mun. M3rpahaHe u
MHPpPaACTPYKTYpa moAaepHM3aunja CceKpeTapujat 3a pca pPEeKOHCTpyUcaHe
caobpahajHe npuspeay u 6MUMKAUCTMYE U
MHOPACTPYKTYype — | Typusam, IoKanHe newadyke crase
n3rpagHa u camoynpase
PEeKOHCTPYKLUMja
OULMKANCTUYRNX
CTas3a; M3rpaga u
PEKOHCTPYKLMja
neLlayKmx cTasa
MpocTop 3a NapKuMHr | PewaBarbe MoKpajuHCKK KOHTUHYyMpaHo | 10 mun. PeweH npobnem
TYPUCTUYKUNX npobnema cekpeTapwujaT 3a pca, NPUCTYNa4YHOCTH
ayTobyca u npocropa 3a npuepeay u NapKWHra 3a TYPUCTUYKe
aytomobuna NapKUHT TYpu3aMm, NOKanHe ayTobyce — ypeheHu
TYPUCTUYKMNX camoynpase NapKWH3K 33
aytobyca u aytomobune n aytobyce
aytomobuna Ha
3HaYajHUM
TYPUCTUYKUM
NIoKauunjama
MpucTynayHocT 3a PewaBame MoKpajuHCcKn KOHTUHYMpaHo | 7 muAa. pcg, | YpeheHe newayke cTase,
cTapwmje ocobe u npobnema cekpeTtapwmjaT 3a peweH npobnem
ocobe ca NPUCTYNa4yHOCTX 33 | NpuBpesny u NPUCTYMAYHOCTH 32
WHBaNMANTETOM cTapwmje ocobe u Typu3am, NOoKanHe cTapwmje ocobe n ocobe ca
ocobe ca camoynpase WHBaNMANTETOM
WHBaNUANTETOM HA
3Ha4YajHUM
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TYPUCTUYKUM

NoKaumjama
Typuctnyka MNocTtasmwarbe HoBe | MOKpaAjUHCKK KOHTUHYMpaHO | 7 mun. pch, | MocTas/beHa TypUCTUYKA
CUrHanmsaumja W AonyHa ceKpeTapwmjar 3a CUrHanmM3aumja Ha
nocrojehe npuspeay u 3HaYajHUM TYPUCTUUYKUM
TYPUCTUUKE Typu3am, noKanHe NIoKauMjama Ha
CUrHanMsaumje Ha camoynpase Teputopmjn All
3HaYajHUM BojsoguHe
TYPUCTUYKUM
NIoKauunjama —
naHoM ca manama,
BULLEje3NYHE
nHdopmaTmBHe
Tabne,
noctassbarbe QR
KOAO0BA KoJ,
3HAMEHUTOCTH,
KYNTYpHO-
MCTOPUjCKUX
CNOMEHUKA,
BEPCKUX objeKaTa
WUTA. rae jow Hucy
NOCTaB/beHU
TypuUcTnykmn NocTas/bame MoKpajuHCKn KOHTUHYMpaHo | 15 mun. MpoHaheHe agekBaTHe
MHGOPMATMBHMU TYPUCTUYKUX ceKpeTapwmjar 3a pca JNIOKauMje 1 NocTaB/beHU
LeHTpU MHOOPMATUBHMUX npuepeay u TYPUCTUYKHN
LeHTapa Ha Typusam, noKanHe MHOOPMATUBHU LLEHTPU
3Ha4YajHUM camoynpase, TOB Ha 3HAYajHUM
TYPUCTUYKMUM nJ1ITO TYPUCTUYKUM
JIoKauMjama Ha JNIOKauMjama Ha
Teputopmjn Al Teputopujn Al
BojsoaunHe BojsoanHe
CaHuTapHu NyHKTOBK | Ypehere u MoKpajuHCKK KOHTUHyMpaHo | 10 mun. YpeheHu 1 noctaB/beHU
nocras/bakbe cekpeTtapwmjaT 3a pca, CaHMTAPHM NYHKTOBU Ha
CAHUTAPHUX npuepeay u 3HaAYajHUM TYPUCTUYKUM
NMyHKTOBA (jaBHUX Typu3am, N0KanHe JIoKaumjama Ha
Toaneta) Ha camoynpase Teputopujn All

3HaYajHUM
TYPUCTUYKUM
NIoKauunjama Ha
Teputopuju All
BojsoguHe

BojsoguHe
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BM3UTOPCKM LLEeHTPMU MU3rpagtba n MoKpajuHCcKn KOHTUHYMpaHo | 8 muAa. pcg | U3rpaheHn u ypeheHu
ypehere cekpeTtapwmjaT 3a BM3UTOPCKM LLEHTPU Ha
BU3UTOPCKUX npuspeay v 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM
LeHTapa Ha Typu3am, NOoKanHe JloKaumjama Ha
3HaYajHUM camoynpase Teputopujn All
TYPUCTUYKUM BojsoguHe
JNIoOKauunjama Ha
Teputopujn All
BojsoguHe
Onpemame Onpemame MoKpajuHCcKn KOHTUHYMpPAHO | 7 mun. pca, | HoBM aTpaKTUBHMK
TYPUCTUYKUX CMOPTCKUM, CceKpeTapwmjar 3a CaZiprKaju Ha 3HaYajHUM
NoKaumja aapeHaNuH n ap. npuepeay u TYPUCTUYKUM
cagpXajuma u TYp13am, NOKanHe NIoKauujama Ha
aTpakuunjama camoynpase Teputopmjn All
3Ha4YajHUX BojsoguHe
TYPUCTUYKUX
JNIOKauMja Ha
Teputopujun All
BojsoguHe
OTtBapare OTBapare MoKpajuHCKu KOHTMHYMpaHo | 3,5 mun. bpoj oTBOpEHMX
TYPUCTUYKUNX TYPUCTUYKUX cekpeTapwujaT 3a pca, TYPUCTUYKNX
npoaasHuua npoAaBHMLA Ha npuepeay u npogasHMLa Ha
3HaYajHUM Typu3aMm, NoKanHe 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM
TYPUCTUYKUM camoynpase, JloKaumjama Ha
NloKaumMjama Ha npeay3seTHUUW, Teputopujn Al
Teputopuju All nosbonpuepesHn BojsoguHe
BojsoanHe, rae he | npoussohaum

ce NpoaasaTu
NOKaNHM
npov3BoaM
(cyBeHupwM, xpaHa,
nuhe, nrpayke u
cn.)

Mpuopwurer 3:
Nosehamwe
OVPEKTHOr U
yKynHor yyewha
CeKTopa Typusma y
6pyTo gomahem
npousBoAy, Kao u
nosehawe 6poja
3anoC/IeHUX y
CeKTopy Typu3ma
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MNporpamu eaykaumje | Pa3Boj cuctema um MoKpajuHCcKn KOHTUHYMpaHO | 4 mun. pca, | bpoj peannsosaHux
3a 3anocneHe y cnposoherbe ceKpeTapwmjar 3a nporpama eaykaumje 3a
Typusmy HedopmanHe npuspeay u CTULarbe NoTpebHMX
efyKaumje 3a Typusam, TOB, 3HaHba M BEWTUHA Y
3anocnHe y NITO, obpasoBHe LM/bY NogM3akba
TYpU3My nytem WUHCTUTYLUMje KOMMETEeHTHOCTH
Pa3ANYNTUX 3aN0CNEHUX Y
TpeHuHra, obyka, TYPUCTUYKOM CEKTOPY
pagMoHuMLa u
cemuHapa 3a
cTULaHe
noTpebHMX 3Hara
M BELUTUHA Y LN/bY
noAau3ara
KOMMETEHTHOCTH
3aNOCNEHUX Y
Typusmy
Mporpamu eaykauuje | Pa3Boj cuctema um MoKpajuHCKn KOHTUMHYyMpaHO | 4 mun. pca, | bpoj peannsoBaHux
3a HesanocneHe cnposoherbe ceKpeTapwmjart 3a nporpama eaykaumje 3a
ocobe HedopmanHe npuepeay u CTULarbe NoTPebHMX
efyKaumje y Typusam, TOB, 3HaHba M BelWTUHa 33
capagu ca NTO, ob6pasosBHe He3anocneHe ocobe Koje
HaunoHanHom WUHCTUTYLUMje, CYy 3auHTepecoBaHe 3a
cny»bom 3a dakynTeTy, pag,y TYPUCTUYKOM U
3anowsbaBake 33 HauuoHanHa YroCTUTE/bCKOM CEKTOpY
He3anocneHe cny»ba 3a
ocobe Koje cy 3anows/baBakbe
3auHTepecoBaHe 3a
pag,y TYpPUCTUYKOM
M YrOCTUTE/BCKOM
CeKTopy
TpaHcdep 3Hamwa U OpraHusoBake MoKpajuHCKK KOHTUHYMpaHO | 3 mun. pca, | bpoj opraHM3oBaHuUX
npumepm Hajbo/bUx KoHdepeHumja, CceKpeTapwmjar 3a KoHdepeHLMja,
npakca pagMoHuua 1 npuepeay u pPagMoHMLLA U CEMMHAPA

ceEMMHapa Y Uu/by
yno3HaBaka ca
HajbosbuMm
npakcama ys
yyewhe gomahux u
CTPAHMX CTPyYHbaKa
y obnacti Typusma

Typusam, TOB,
NTO, pomahe u
cTpaHe obpasoBHe
UMHCTUTYLMN]e,
KOHCY/TaHTCKe
Kyhe

y3 ydewhe gomahux un
CTPaHUX CTPyYHbaKa Y
obnactu Typusma
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MNogplKa passojy Pa3Boj cuctema u MoKpajuHCcKn KOHTUHYMpaHo | 3 mun. pca, | bpoj peannsosaHux
npeny3eTHUWTBA Y cnposoherbe cekpeTtapwmjaT 3a nporpama egykaumje 3a
Typu3my HedopmanHe npuspeay v cafjawme n byayhe
eaykaumje 3a Typu3am, NOoKanHe npeayseTHUKe y 061acTm
cafjawme n byayhe | camoynpase, Typu3ma
npenyseTHuKe y npeayseTHUUM,
obnactn Typnsma obpasoBHe
nyTem TPEHWHra, WMHCTUTYLMjE
cemMuHapa,
KypceBa,
npeseHTauunje
npumepa gobpe
npakce, CTyaujcKnx
nyToBaHa
Capagma ca Javarbe capagme TOB, NTO, KOHTMHYMpaHO | 1 mun. pca | Ycnoctass/beHe
06pa3oBHUM U ca 06pasoBHUM U obpasoBHe U napTHepPCKe Be3e ca
Hay4YHUM Hay4YHUM Hay4He 06pa3oBHUM M HAYYHMUM
WMHCTUTYLMNjama MHCTUTYyUMjama WMHCTUTYLMje WMHCTUTYLMjaMma,
nyTem pasanymTmx peann3oBaHu NPOjeKTH
npojekara,
YK/byumBaoe
YYEeHUKa n
cTygeHaTay
TYPUCTUYKE
aKTUBHOCTU Y Ln/bY
eaykaumje (npakce)
Capagtba ca Jauame capagre TOB, N1TO, KOHTUHyMpaHo | 400.000 YcnocTtas/beHe
HeBNASMHUM Ca HeBMAAMHUM, HeBnaguHe pca, napTHepcKe Be3e ca
opraHusaumnjama u OPYLUTBEHUM opraHusaumje, HEBNAAVHUM,
YAPYXKernma opraHuMsaunjama VAPYXeha OPYLITBEHUM
rpahaHa yApYyHKebnma rpahaHa opraHusaumnjama
rpahaHa Koju yapyKernuma rpahaHa,
aenyjy y obnactu peanin3oBaHu NpPojeKTn
Typu3ma
Mpuopwurer 4:
Nocnewwnsame
MHBECTULMja Y
Typusmy Koje he
omoryhutu
paBHOMepaH PasBoj
cBux onwTtuHa y Al
BojBoanHu
Javarbe pernoHanHe | YHanpehere JNokanHe KOHTMHyuMpaHo | 300.000 MosehaH 6poj npojekaTta
capagre n edpurKacHOCTH TYPUCTUYKE pca, y obnactu Typmsma
Kopuwhetre Kopuwhema opraHusaumje,
PacnonoXMBUX PacnoNoXKMBUX
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¢doHaoBa EY (UNA,
UNAPA)

¢doHgoBa EY (UMNA,
MNAPL) Kpo3
npojekTe y IOMeHY
Typusma.

YAPYKerbay
Typusmy

dUHAHCUpPaHUX K3
doHpoBa EY

MehyceKTopcKa
napTHepcTBa

YHanpehewe
capaghe
WNHTEPEeCHMUX
cybjekarta u3
pPasNYUTUX
npuBpeaHnX
CEeKTOpa Kpo3
dopmupame
Knacrepa v Apyrux
BMA0BA
yMpeKaBatba U
capagre

Pasnnuuntn
npuBpeaHu
cybjekTn n
3anHTEpPECcOoBaHU
cTejkxonpepu

KOHTUHYMPAHO

500.000
pca

dopmupaHu Knactepu un
ApYyrv BUG,0BM
ymperkaBatba U capagte

Capaarba mehy
AecTMHauMjama

Moactnuamwe
capagme un
cTBaparbe
napTHepPCKUx Be3a
mehy
AecTMHaumjama y
pernony (aomahu
W CTpaHu),
dopmupare MO
(BecTMHaumjckmx
MeHaLIMeHT
opraHusaumja),
pasanumTe
aKTUBHOCTU Y
bYHKLMjM
3ajegHUYKOr
WHTepeca,
3ajegHuuKe
MapKeTUHT
Kamnarbe,
KOHTUHYMpPaH
YK/byumBatoe
HOBMX NapTHepa

TOB, NITO,
TYPUCTUYKE
opraHusauuje y
pernony

KOHTUHYMpPaHO

1 mun. pca,

YcnocTtas/mweHe
napTHEpPCKe Be3e ca
AecTMHaumjama y
pernoHy, peann3oBaHu
3aje4HMYKM Nporpamm

YBoheme cucrema
noactuuaja

CyduHaHcmparse
npojekata og,
3Hau4aja 3a pasBsoj
TYPUCTUYKOT
noteHuujana All
BojsoguHe

MNMoKpajuHCcKn
cekpeTapwujaT 3a
npuspeay u
Typu3am

KOHTUHYMPAHO

1,8
Mmununjapae
pcAa

Moapuwka 3a npyxaoue
TYPUCTUYKUX yCayra
(n3rpagrba,
PEKOHCTPYKLUMja objekaTa
W Ap., Kao 1 onpemarbe
YrOCTUTE/bCKUX
objekara)
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Mpuopurert 5:
YHanpehemne
YKynHor umuya Al
BojsoguHe y
pervnoHy, Eeponu u

cBeTy U
(pe)6penguparse AN
BojsoauHe Kao
MHTEpeCcaHTHe,
npusaavHe u
y36yasouee
TYPUCTUUKE
AecTuHauuje
MapKeTuHr N3paga HoBe MoKpajuHCKK 2024. 1.5 mun. MN3paheHa HoBa
cTpaTerunja Typusma MapKeTuHr CceKpeTapujart 3a pca MapKeTuHr cTpaTeruja
All BojsoauHe cTpaTeruje npuepeay u Typusma All BojsognHe
Typmuama All Typu3am, Hay4yHo-
BojsoanHe; cBpxa obpa3osHe
n3page osor WMHCTUTYUMjEe Y
OOKYMeHTa je 061acTn Typr3ma,
oapehuBame Noca0BHa/CTpYKO
CTpaTeLWKmnx BHa y4pyrKema
npasaua
yHanpehema
MapKeTUHT
cucTema Typusma
ANB
MapKeTuHr YBohemwe TOB, N1TO KOHTUHYMpaHO | 3 mun. pca, | Noamwmbn nssewTajm o
WUCTPa*KnBakba — KOHTUHYMpPaHOT NCTParKMBatby TPXKULLTA,
WUCTPa*KnBatbe MAPKETUHT TPEHA0BA HA TPXKMULUTY,
TPXKULWITA, TPEHA0BA MCTPa*KnBakba — 3310BO/bCTBA TYpPUCTA
Ha TPXKULLTY, npe ceera
3340BOJbCTBA TPKULWITA,
Typucra TpeH[0Ba Ha
TPKULLTY Kao U
3340BO/bCTBA
TypucTa
NMpomoTusHe 1 Javame TOB, N1TO KOHTUHYMpaHo | 5 mun. pca, | PeannsoBaHe
KOMYHMKaLMNOHE NPOMOTUBHUX U NPOMOTMBHE U
AKTUBHOCTH KOMYHMKALNOHUX KOMYHMKaLMOHe
AKTUBHOCTU — AKTUBHOCTU NyTEM
nytem TPAAULMHANHUX U

TPagUUNHANTHUX U
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ANTUTaNHUX
MapKeTUHT KaHana
(nocTaBs/bame
BULLEje3UYHMX
maTepujana Ha
APYLITBEHUM
mpeXKama 1 Beb-
cajty TOB-a n JITO-
a, NpeacraB/batbe
Ha CajMoBMMa U
Apyrmm
CKYMNOBMMa,
n3paga
BULLEjE3UYHMUX
KaTasiora, bpouypa
M Mana, capajtba
ca bnorepuma u

AUTUTANTHUX MAPKETUHT
KaHana

MHPyeHcepmma,

OpraHM30Batbe

npec-Typa 3a

npeacTaBHUKe

megmja
YHanpehemne YHanpehemne TOB, NITO, KOHTUHYyMpaHo | 3 mua. pca | MNosehaH 6poj aomahux m
npogaaje npoaaje Kpos TYPUCTUYKE CTpaHux TypucTa y Al

capagpy ca areHuuje, Typ- BojsoguHM

aomahum onepartopu,

peLenTUMBHUM XOTeNN U apyru

TYPUCTUYKUM CMeLUTajHK

areHumjama, objekTn

capaatba ca

eMUTUBHUM

TYPUCTUYKUM

areHunjama v Typ-
onepatopuma Ha
TapreTMpaHum
TPARMLWTUMA,
jayarbe npucycrea
Ha AUTUTANTHUM
npoAajHnm
nnatdopmama
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Mpuopurer 6:
Aurutanusauymja
Typusma Al
BojBoguHe
Kopuwhermem
caBpemeHux UT
anarta v Kpeupamwe

BUPTYENHUX
TYPUCTUYKUX TYpPA
Pa3Boj HoBMX MNoactuuarse MoKpajuHCKu KOHTUHYyMpaHo | 5 mun. pcg | KpenpaHe mobunHe
TexHonoruja passoja u CceKpeTapwmjar 3a anauvKauuje, BUpTyenHe
(mobunHe ynotpeba HoBUX npuspeay u Type, ynotpeba
anauvKauumje, TexHonorujay Typusam, TOB, TEXHOJIOTUje BUPTyenHe
BUPTYe/IHA peasHocT | obnacty Typusma NT0, T peasnHoCTH
uTa.) (kpeunpare KOMnaHuje

MOBUAHNX

anaukaumja,

BUPTYENHUX TYpa,

ynotpeba

TexHonoruje

BUPTYeNHE

peanHocTn)
Anaunkauuja 3a MoTpebHo je Enapxuja 2023-2024. 2,5 mun. Bpoj cakpanHux objekata
OHNAjH Npe3eHTauMjy | Hanpasuth cajtose | Cpemcka, pca M MaHacTUpa Koju nmajy
CakpanHe 33 CBe MaHacTupe MoKpajuHCKK anavkaumjy n QR Kopg,
aApXUTEKType — M 3HavajHe cekpeTapwmjaT 3a
npumep maHacTUpa u | cakpanHe objekte — | npuspesy u
LpKaBa Ha PpyLUKOj LpKBE M Kanene un Typu3am,
ropu (+ QR Kopa) Kpeupartu obpa3oBHe

OECKpUTUBHE WHCTUTYLMje

onuce Koje 6u
TYPUCTU NaKoO
MOrn aa
npo4uTajy Ha
CBOjUM Tabnetnuma
n TenepoHnMa
nytem QR Kopaa.

MpegHocT QR
KOZO0BA NIEXN Y
YMHEHWUUM Aa cy
€KO/IOLLKM
NPUXBaT/bMBMU.
Kopuwhere oBux
KOZOBa CMakbyje
noTpeby 3a
yNasHuuama,
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6poLypama,
dnajepuma, nta,
wreaehn HoBal, U
apsehe. Kogosu ce
MOTy NPUMEHUTU

Ha ornace,

cmarbyjyhum

OrJlacHM NpocTop,

Kanutannsyjyhu

MApPKETUHLLKA

cpeacTsa u

obe3behyjyhun

OeTa/bHUjy

MHTEepaKLUMjy ca

K/INjEHTUMA
AunrntanHa KapTa ca U3pagom JN HaymoHanHm 2023-2024. 2 mun. pca | bpoj mapkupaHux ctasa
MapPKMPaHUM OVTUTaNHe KapTte napk ®pywka Ha KapTu PpyLiKe rope;
neLwwaykmMm ctazama Koja 6u ce ropa, obpasoBHe 6poj AMUrMTaNHUX KapaTa
Ha ocHoBy MC-a - KOpWCTUAA NPeKo WHCTUTYLUMje 3a Apyra nogpyudja
npumep HM ®pywka | AHgpong n MOC
ropa ypehaja nogcrakno

6u ce newayere un

niaaHWHapee Ha

®pywkoj ropu.
Anaunkauuja 3a Momohy JM HauymoHanHn 2023-2024. 2,5 mun. Bpoj 3awTnheHnx
OHNAjH HannaTy annanKaumja Koja napk ®pywka pca nogpyyja Koju umajy
Takce Kopuwhera omoryhaga ropa, obpasoBHe anaunKaumjy 3a OHANHe
3awTtuheHor nnahare WMHCTUTYLMje HannaTy Takce
noapydja — npumep KapTULLOM MK Kopuwhetrba

HMN ®pywKa ropa

npeHoc cpeacTaBa
Ca IMYHOT paYyHa
Ha payyH JIT HM
®pywka ropa
[0N3asn Ao ywreae
BPEMEHa,
ncnyraBakba
obaBesa Koja je
nponucaHa
3aKOHOM ¥ nomohu
JIT HMN ®pywKka
ropa aa
NPUKYN/beHA
cpeacTsa fasbe
MOKe A3 KOPUCTK
paau yHanpehetrba
3awTmheHor
nogpyyja, ypehema
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W peBuTanusaumje
M3/1eTULLTA, CTasa U
N3NEeTHUYKOT
mobunuvjapa
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15. NPNUNO3U

YNUTHUK

MowToBaHuK,

YNUTHUK KOju ce Hanasu npeg Bama npeacraB/ba MHCTPYMEHT UCTPaXKMBakba Y EMMUPUjCKOM aeny
Mporpama pa3soja Typmama AyToHomHe oKpajuHe BojsogmHe. Monmmo Bac aa ogrosopuTe Ha cBa
nuTama.

1. PeructpoBaHa genaTHOCT Bawer nocnoBamsa je:
a) TypuCTUYKa opraHusaumja

6) AenaTHOCT NYTHUYKUX areHuuja u Typ-onepaTepa
B) XOTE/NN U C/INYAH CMeLUTaj

r) TYypUCTUYKa yapyKerba

2. Y pernoHy BojsoanHe, HanasuTte ce y cneaehoj obnacru:
a) sanagHobayka obnact

6) jykHobaHaTcKa obnacT

B) jy*kHobauka obnacT

r) ceBepHobaHaTCcKa obnact

A1) ceBepHobayka obnact

h) cpegr0baHaTCcKa obnacT

e) cpemcKa obnact
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Monnmo Bac ga y HapegHum nutarbMma n3pasute Bawe crasose o Typusmy All BojsogmHe. CtaBosu ce

ouemyjy oleHama oA, 1 Ao 5, npu Yemy oLieHe 3Haye cieaehe: 1 (y NOTNYHOCTM ce He cnaxem), 2

(nennmmuHo ce He chaxkem), 3 (HeyTpanHo), 4, (AenMMUYHO ce cnaxkem), 5 (y MOTNYHOCTU ce cnaxkem).

Monnmo Bac ga OAroBsopuTeE Ha CBE NOCTaB/beEHE TBPAHE.

Tepame

Yonuwre ce

He CaXXem

AdenvmunyH

o ce

Heopgpehe

HO

AdenvmunyH

o ce

NornyHo
ce cnaxem

Moctojeha Typuctnuka nHbpa m cynpa CTpyKTypa
3a40B0sbaBa notpebe Typusma All BojsoanHe

=

N

w

I

w

TypucTuyka noHyaa v TypuCTUYKM nponssoam y All
BojBoAMHM Cy 4OBO/bHO MHTEPECAHTHN Aomahum
TypuUcTUMa

TypucTuyka noHyaa v TypuCTUYKM nponssoam y All
BojBOAMHM Cy A,OBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHMM
TypucTMMa

KomyHunKaumja u capagrba nsmehy cybjekaTa y jaBHom
TypucTnykom cektopy All BojsogmHe je Ha
3ag08BosbaBajyhem HuBoy (nsmehy TO mehycobHo 1 TO u
rpaZicCkux ynpasa)

KomyHMKaLmja 1 capagtea namehy cybjekata y jasBHom u
NPMBAaTHOM TYPUCTUYKOM cekTopy All BojsoguHe je Ha
3agoBosbaBajyhem HuBoy (M3amehy TO 1 Typ. areHuuja,
X0Tena, Takcu acoumjaLmja, yroctutes/bCkux objekaTa)

TypucTnuku cektop Al BojsoauHe nma nobpy capagty
ca OCTaNuUM fenaTHOCTMMA (nosbonpuBpesa, MHAYCTpU)a,
meguunHa uta,)

Mpeno3HaT/bUBOCT TypUCTMUKe noHyae All BojsoguHe je
Ha 3a4,0B0osbaBajyhem HUBOY

3anocneHun y Typuctniykom cektopy All BojsoanHe
noceayjy HeonxoAHa 3Harba M BelTUHE (3a pag y
061acTn gUrMTaNHOT MapKeTUHra, NO3HABAHE CTPAHMX
jesuka uta,)

3anocneHun y Typuctniykom cektopy All BojsoaunHe cy
OTBOPEHMU, NpesyCcpeT/bUBU, TOCTONPUM/BUBU, CPEMHMU
03 paZie BUKEHAO0M U Kaj, rof, Mma Typucra

10.

MoapLuKa AprKaBHUX M NOKPAjMHCKMX OpraHa 3a pa3Boj
Typusma Al BojsoaunHe je Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY
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11.

Typuctnukm cektop Al BojsogmHe y A0BO/LHOj Mmepu
KOpuCTU PUHAHCMpakbe U3 NpeTnpucTynHux poHaosa EY
(MNA, UHTEPPET, EPACMYC u cn.)

12.

Typuctnukm cektop All BojsogmHe y 4OBO/BHOj mepu
capahyje ca akafieMcKoM 3ajeaHULIOM, GaKyaATETUMA KOjK
LIKOAYjy BUCOKOODOPA30BHU KaZap 3a pas y Typusmy u
YrOCTUTE/bCTBY (XOTE/INjepCTBY M pecTopaTepcTsy)

13.

Typuctnukm cektop All BojsogmHe y 4OBO/BHOj Mmepy
capahyje ca umsmaHum cektopom (HBO orpaHmsaymjama
33 3aWTUTY NPUPOLHOT U KYATYpHOT Hacneha,
acoumjaumjama 3a pasHe CnopPTCKe aKTUBHOCTU UTA,.)

14. No Bawem muw/bemy, KOju Cy rNaBHM TYPUCTUYKM aayTh All BojsoanHe — HaBecTu net

NMPUOPUTETHUX NPeaAHOCTU NN Npon3Boada

15. Koju cy Bawwu npepgnosu 3a yHanpeheme Typmnama Al BojsoanHe — WTa cmaTpaTte 4a MOXKe ga ce
yHanpeau y HapeaHux 5 rogmHa, a wro 6u gonpuHeno sehoj noceheHocTn

XBana Ha capaatu!
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