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yBopj

Cutyaumja y Kkojoj ce Hanasu npuepena Penybnuke Cpbuje, a camum tum un All
BojsoguHe, 3axTeBa MyH aHraxXmaH CBMX YMHMMaLa Koju CBOjUM AefioBakeM, uaejama u
caBeTMMa MOry ga NoMOrHy HeHoMm oropasky. [NokpajuHCKu cekpeTapujaT 3a npuspeay,
3anowrbaBake M PaBHOMNPABHOCT MOSIOBA, CXOAHO CBOjUM HaAfeXHOCTUMa, je npen cebe
NOCTaBMO 3Ha4ajaH 3agatak ga objeanHu ctBapanadky n KpeaTuBHy eHeprujy MHCTUTyLMja n
nojeauHaua y BojBoavHM KOjU MOry, Kpo3 HOBe uieje, KpeaTUBHE aHanuMse U npojekTe
AOMPUHETU NpuxBaTakwy BPEOHOCTU N HAaYMHA NOHaLLaka pa3BujeHnx ekoHomuja y Esponu.

OBaj OoOKyMeHT ynpaBO npegctaBrba pesynrar oBakBor paga. KopuwheHe cy
aHanuMse  Hajno3HaTUjuxX  BOjBONAHCKMX MNpPUBPEOHMKA W CTpydhaka, enabopatu
Haj3HaYajHUjUX Hay4YHUX MHCTUTYUMja U MojeanHaua, NPojekTU MHCTUTYLMja Koje Cy Aaneko
O[IMakrie y npuxeartaky eBpONCKUX cTaHaapaa, Kao Y UCKYCTBO Pa3BOjHUX, MHCNEKUMCKUX U
APYTUX UHCTUTYLUMja Y LOMEHY CBOjUX HAANEXHOCTMW.

Monasehun of cxeBaTawa Aa jedaH OBaKO LIENOBUT OOKYMEHT Mma 3a ambuumjy ga
nocTaHe jedHO of npaswuna noHawawa W genosawa y cnegehum rognHama v ga ce 6e3
KBanuTeTHe aHanu3e He Moxe uhn ka edukacHUM pellernMa, Aa He MOXEMO TPaXUTH
pewerwa 6e3 npoMeHe CBECTU M CTpaTeLLKor foHalwawa, a Aa Ce KOHKPETHUM BUOOBU
nogpLUKe npuMeBpean Mopajy KpempaTu TeK Ha Kpajy npoleca,oBaj AOKYMEHT ce cacToju 13
ABa pena:

= QOueHa cTawa Yy npuBpean Cpbuje n aHanusa ekoHomckor nonoxaja All
BojsoauHe y npus peaHom cuctemy Penybnvke Cpbuje
n

= [lporpam Briage Al BojsoavHe 3a nobosbliawe yKynHor npuspeaHor ambujeHTa
y All BojBoauHKW, a KOju yKIbydyje HOBe CcTpaTellke MpaBue W KOHKpeTHe
noAcTULAjHE Mepe N aKTUBHOCTU

AyTop MmaTtepujana Koju ce o4HOCKM Ha oOueHy cTawa y npupeam Cpbuje je Hukona
MaBuuuh, jegaH o4 HajucTakHyTMjux npuBpegHuka y Cpbuju, TBOpau jegHor of
HajycrnewHujux npojekata cTpaHor ynarawa ,lapket® (6uBwmu ,CuHTenoH®) u3 bauyke
ManaHke, Koju je cBeobyxBaTHOM aHanM3oMm CTakwa y npuspeau Cpbuje, Ha jeoaH KpUTUYKK,
06jekTMBaH M CTpy4YaH Ha4dvH, NPUKasao TPEHYTHY CUTyauunjy n Npeanoxuo pellewa Koja
mMory 6utn nonasHyM OCHOB 3a MoyeTak usnacka m3 kpuse. OBaj u3yseTtaH matepujan, Koju je
YHuja nocnogaBaua BojsoguHe ynytuna [lMokpajuHcKoM couumjaniHO €KOHOMCKOM CaBeTy,
npuxeaTunu cy CBW couuwjanHn naptHepu y BojsogmHu kao cBoje Buhewe. OueHa
eKoHOMCKoOr nonoxaja BojsoaunHun y npuspegHom cuctemy Penybnuke Cpbuje je norudaH
cnep cagpxaja y osom [Nporpamy. AHanmsa ctawa y Penybnuumn Cpbujmu n All BojsogunHu
oJHOCU ce Ha cTawe 13 nonosuHe 2012. roguHe.

Onopasak npuepene BojsoavHe ce He moxe 3amucnutn 6e3 npuxeatarwa cucTema
BPEe4HOCTM M MoHalawa Koju ce Beh Ayxe Bpeme npumerbyje y pasBujeHUM eBPOMCKUM
ekoHomujama. [MpomeHa cBeCcTM W npuxBaTawe YMHEHMLE [a Halw eBpOoncku nyT
NPBEHCTBEHO noapasymMeBa CcTaHapaumsauujy U yacarnallaBawe ca HoOpMama Koje Baxe y
CHaXXHVMM NpMBPEOHMM LienuHama npef Hac noctaBrba obaBe3dy Oa NpUXBaTMMO OCHOBHA
cTpaTellKa onpeferbewa Koja ce npumekyjy y Tmm 3emrbama. He moxe ce npeasuhartu
npuMBpeaHN YCMOH ca HepasBWjeHOM W HEeeKkoOHOMUYHOM caobpahajHOM CTPYKTypom,
HUnNoJallTaBakeM WHOBATUBHOCTU, WUrHOpUCaky 3alluTUTE XUBOTHE CpeAuHe U 3Havaja
OOHOBIBMBUX U3BOPA eHepruje, HemnosHaBaky MeTofonoruje 3a nucawe eBPOrCKUX
npojekarta, [Oo3BOrbaBatby npornagawa BOjBONAHCKOr cena W OKpeTawem rnase npes
MOAEPHUM TPXMULLHUM NPUHUMUNMMA.



N3 Tux pasnora, Aeo Koju ce OAHOCKM Ha HOBe CTpaTellke npasLe Koje je noTpebHo
nMnnemeTnpaT y npuspegHu amoujeHT ,a koju he ognydyjyhe ytmuatm Ha npoMeHy CBECTHU
N pasmuibakba, cMatpam MOX4a M HajsHa4dajHMjum genom oBor AokymeHTa. CTpaTeluku
npasumM Ccy ycarnaweHu ca MOAEPHUM €BPOMNCKUM TOKOBUMA Yy npuBpehuBamwy w
npegcraerbajy Hajoorbm nytokas 3a OyayhHocT. HegBocmucneHa xerbe 3a MNpOMEHOM
cBecTn buhe HajedbmkacHuje gokasaHa npuxeaTakbeM NpUHUMNA da ce camMo KpOo3 capagky
coumnjanHnx napTHepa Moxe Aohu 0o pelueway KopucT rpahaHa, ga je obnact ekonoruje u
06GHOBIBMBMX M3BOpa eHepruje Hajpeha waHca 3a HoBa pagHa MecTa, Aa Cy NpuBpeaHU
CybjeKTM CHaXHM camMO ako Cce YAPYXYjy, Oa je jaBHO-MpMBaTHO MNApPTHEPCTBO MoAen
oyayhHocTn, aa hemo Kpo3 cepTudmkaumjy npuxeatutun ctaHgapge EY, na 6e3 obHose
XKenesHU4Kor U BOOHOI MpeBO3a HeEMa E€KOHOMWYHOCTM Yy TpaHChnopTy,hJa je yHanpehewe
cucTeMa enekTpoHcKe KOMyHuKauuvje 3anora 6yayhHocTu, ga je BojpohjaHcKo ceno Hajeehu
BOjBONAHCKM MNOTEeHUMjan, ga ce KpOo3 YCnewHo annuumpawe ka doHgoBuma EY moxe
3apaguTu jow jegaH ByueT, aa ce mopa pedopmucaTt 6opba NpoTMB CrBE EKOHOMMU]E.

Tpehn geo oBor JOKYMEHTa ce O4HOCKM Ha KOHKpeTHe hMHaHCUjCKe U JIOTUCTUYKE
noacTtuuaje Bnage Al BojsoanHe pa3Bojy npvspeae, npeay3eTHUWTBA U 3aHaTCTBa, CXOAHO
CBOjUM HagnexHocTuma. PMHaHCKjCKM NOACTULAjN ce Ba3npajy Ha NOBOSbHUM KPEAUTHUM U
nogcTuuajHum nuHnjama PassojHor ooHaa BojsoguHe, MapaHuujckor dooHaa v NoKpajuHCKUX
cekpeTapujata, nocebHo [lokpajuHCKOr cekpeTapujata 3a NpuMBpedy, 3anowibaBare U
paBHOMPaBHOCT nonosa. JIOrMCTUYKM MOACTMUAjM Ce OofHOCe Ha MOoAPLIKY javamy
KOHKypeHTHOCcTM  cektopa  MCCI1,  ocHaxuBawy  yrnore  OOXMBOTHOI  y4veha,
npeksanudukaunja, Aoksanudukaumja M CTULaAka HOBUX  3Haha, MNOACTULakY
3anowrbaBara 1 npyenavyera CTpaHnxX UHBECTUUMja, ann 1 AaBaky UCTUX LWaHCK AoManuMm
NHBECTUTOPUMA.

Mpunukom wu3page OBOr [OKYMEHTa KOHCYNTOBaHe Cy EMWHEHTHe YCTaHoBe U
nojeguHuwn. NojeguHa nornaerba Koja Cy KpeupaHa y cneuunjann3oBaHnM UHCTUTYLMjama cy y
LenocTn umMnnemMeHTUpaHa y cagpxaj n n3y3eTHo CMO 3axBasiHU Ha AparoLeHoM AONPUHOCY.
Y cagpxajy je nocebHO HarnalleH kpeaTop CBaKor nojeAMHaqYHor TEeKCTa.

JaBHa pacnpaBa O OBOM [OKyMEHTy je 6una un3y3eTHO LuMpoka n cBeobyxBaTHa.
Mpegnor gokymeHta je 6uo ynyheH Ha pasmaTpawe npuBpegHuUMMa, acouujauunjama
nocnogasaua, CMHAUKaTUMA, NMONIMTUYKUM CTpaHkama M3 nosuuuje u onosuumje, NoKanHum
3ajegHuuama, ogbopuma CkynwTuHe Al BojsoavHe, muHuctapcteBuma Bnage Penybnvke
Cpbuje n gp. Benukn 6poj npeanora, npumeabu n cyrectmja koje Ccy Ham LOCTaBIbeHE Cy
Bune n3y3eTHO AparoueHe 1 BENUKN A0 HUX j€ YKIbYYEH Y KOHAYHY BEP3Wjy OKYMEHTa.

OcHoBHM npuHUMN y npumeHn [lMporpama he 6uTM Aa HajCTPyYHWjU NojeanHLM
Kpeupajy nonutuky n mepe y obnactu 3a Kojy Cy cneuujanusoBaHun, Tako ga he 3a cBaky
nocebHy mepy 6utn popmmnpaHa pagHa rpyna ymju he npennosm n cyrectuje YMHUTN OCHOB
3a genosare, Y OKBMPY akLMOHMX MaHoBa 3a CBaku CTpaTeLlku npasay,.

MOKPAJUHCKU CEKPETAP 3A NMPUBPEAY, 3AMOLLU/bABAHE
N PABHOIPABHOCT MOJ1I0BA

Mwupocnas BacuH



nPBU OEO
1. OUEHA CTAKLA Y NPUBPEAU CPBUJE

YHuja nocrnogaeaua BojsoguHe npunpemuna je martepujan ,OueHa cTamwa Yy
npuBpean Cpbuje“ ca npeanorom KpaTKkOPOYHUX U OYrOPOYHUX Mepa Koje je HEeOMnxXOAHO
npegy3eTy pagu npesasunaxerwa OyOoke eKOHOMCKe U couujanHe Kpuse y Kojoj ce Hamnaswu
Hawa 3emrba. MaTepujan je ynyheH [MokpajuHckomM coumjariHo-eKOHOMCKOM CaBeTy paau
narpahmBamwa 3ajeJHUMYKMX CTaBoBa couujanHux napTtHepa Yy AyTOHOMHO] [lokpajuHu
BojsoanHu o npeanoxeHum mepama.

lNokpajuHCKM  coumjanHO-eKOHOMCKM caBeT, KOoju 4MHe npeactasHMum Bnape
AytoHomMHe T[lokpajuHe BojsoguMHe W© penpes3eHTaTMBHUX CUHOMKATA W yOpyxewa
nocrnogasaua y BojgoguHn — CaBesa camocTanHux cuHgukata BojsoauHe, YjeankbeHux
rpaHCckux cuHaukata ,HesaBucHocT® u YHuje nocnogaBaua BojsoguHe, Ha cegHuum
ogpxaHoj 11. centembpa 2012. roguHe, pasMoOTpUO je npensiokeHn martepujan wu
KOHCEH3YCOM ra yCcBOjuo.

3akrbyyeHo je ga NokpajuHckM coumjanHO-eKOHOMCKM CaBeT ycarnawleHn matepujan
coumjanHmnx naptHepa y BojsoamHn ynytn CoumjanHo-ekoHoMckom caBeTy Cpb6uje, Bnagu
Penybnuke Cpbuje n HaunoHanHom caBeTy 3a npuBpeaHu onopasak Cpbuje, kao gonpuHoc
y CTBapaky LUMPOKOr APYLUTBEHOr KOHCEH3yca O KOHUenTy pedopMu Koje je HEOMXOAHO
npegys3eTn kako 6u gowno go npmepeaHor onopaeka Cpbuje.

Hanasumo ce y aoyb6okoj eKOHOMCKOj M couujanHoj Kpuan jep npenyro oarfiaxemo
pedopme. YNOPHO CNpoOBOAMMO MOrpellaH eKOHOMCKM mogen. 3aHemMapunm cmo gomahy
WNHAOYCTPUjCKY N NOSbONpUBPEAHY NPON3BOAHY. TPOLLMIIM CMO 32 YETBPTUHY BULLIE HErO LUTO
je octeapeHu Bl gossosbaBao. JaBHa noTpowra 6e3 nokpuha goHena Ham je ByLieTckn
aeduuunT, Koju u3 roamHe y roauvHy pacte. Mano u3BO3MMO, @ MHOMO YBO3MMO MU
NepMaHEHTHO NPaBMMO BENUKN CMOSbHOTProBMHCKM aedmunt. IHBECTMPaMO NOrpeLLHo.

Hawa HoBa npegyseTHMyka enuta 3apaflyje HoBal y cdepu MOTpoWHe U
dMHaHCHjCckuX Lnekynaumja, na TamMo M UHBeCTMpa. YMecTO [Ja WHBecTMpa Yy HoBe
TexHonoruje n Hoee (habpuke koje 3anoLurbaBajy, N3Bo3e 1 Npase 4obUT, HOBa enuvuTa ynaxe
y cynepmapkeTe, HEKPETHUHE U XapTuje of BPedHOCTU, Hajuelwhe gpxaBHe, rae ce MHOro
6pxe n curypHuje 3apahyije.

Opa oemokpatckmx npomeHa 2000. roguHe O gaHac My He XMBMMO Of, CBOr paga u
HOBOCTBOpPEeHUX BpeaHocTu. [lpuxoge cMoO ocTBapuBanu of couujanHe nomohu u3
WHOCTPaHCTBa Tj. o4 AoHauuja n nomohu mehyHapoaHux vHcTuTyumja. BaxHa nomoh ceux
OBWX roAMHa CTWXKEe HaM of Hawux pagHvka U3 WMHOCTpaHCTBa. HbmxoBe Ao03Hake cBake
roavHe Kpne Haw nnaTtHu Gunawc.

Kpo3 npuBaTtusaumjy npoganv CMO MMOBMHY KOjy Cy CTBaparne paHuvje reHepauuje.
Op 2008. roguHe noyenu cmo 6ecomMy4vHO 3agyxmBane. [1o CBMM OBMM OCHOBama, Mo
padyHuuama ekoHomwucta, y Cpbujy ce cnuno 6nusy 70 munujapam espa. Te cunHe
Munujapae, YMecTo y Mpou3BoAwYy, OTULLNE CYy y MOTPOLWHy. 3aTo My AaHac, nocne 12
roaMHa o npoMeHa, roBOPMMO O MOKpeTawy Halle WHAYCTPUjCKE M NOSbonpuBpenHe
npounsBoaHe.

McTtuHa je ga cmo My TMM HOBLEM Noaurnu ctaHgapd rpahana. Caga, kaga je gowso
BpeMe Bpahawa Tor HOBLa, cTaHgapA rpafaHa he ce ypywmTtu,



Bpeme npasrbena nnysmje 6orber xuBoTta Ha kpeauT je npowno. CyoyaBamo ce ca
HalWoM pyXHOM cTBapHowhy, ca MHOro 3aTBopeHux abpuka w NorbONPUBPESHNX
rasguHcTaBsa, OCMpOMAaLUEeHMM CefloM, ca HOBOM apmMmujoM HesanocneHux. Wnysuja pa
3agyxuBaweMm, 6e3 nogmnsara COMCTBEHE UHAYCTPUje U NorbonpuBpene, MOXeMo nocTtatu
Borato OpywTBO je HecTana kao nen caH. LokupaHu cMmo casHawkeM Ja CMO Heycneno u
CYMpOMaLLHO ApPYLWTBO ca MHoro npobnema, ca 3agyxeHuMm rpahaHvma, npesagyXeHom
NpvBpPEaOM N OPXKABOM.

CTBOPUNN CMO HEOAPXMB EKOHOMCKU CUCTEM, KOjU ce He Moxe nonpasutu. Mopamo
ra TeMesbHO MewaTu, jep OH noYMmBa Ha AOMMHAUMM  OUHAHCWU]CKOr CeKTopa, Ha
NpoOu3BOAHUM, 3anpaBO Ha AOMUHaUM|KM (PUHAHCUJCKOr CeKTopa Hag uenum OpYLUTBOM.
MmoBuMHa 3agyxeHnx rpahaHa, npesagyxeHux npegyseha n npesagyxeHe gpxase, Hanasmu
ce dakTU4KkM BENUKUM Oenom y pykama 6aHaka. ['pafaHm u npegyseha 3akrbyumnum cy ca
GaHkama yroBope O KpeauTMMa ca [eBW3HOM Kray3ysrioM W BWCOKMM KamaTtama.
O6e3behere yroBopa je MMOBUHA AyXHUKA. BucnHa gyra, 36or AeBu3He knaysyne, 3aBucK
o[ KpeTawa Kypca AnHapa. [lonasu Bpeme Kaj ce jak AuHap He MOoXe BeLUTavyku ogpkaBaTtu
n kag he gyrosu rpahaHa n npegyseha actpoHoMckn pactu. Cagallkwa OyKHUYKa Kpuaa, Yy
Kojoj Npe3aayxeHa npeay3eha He Bpahajy ckopo TpehuHy y3eTnx kpeguta, npetsopuhe ce y
AY>XKHUYKO porcTBo jep he GaHke npey3eTn gobap A€o MMOBUHE HalMX nNpeady3eha.

[lok ce He pewwn oBaj nNpobnem MW He MOXEMO MOKPEHYTU WHAYCTPUjy W
norbonpmepeny, He MOXXEMO OYeKMBaTK pacT NPoOn3BoAHE€ M M3BO3a. YroBOpU ca AEBU3HOM
Knaysyrnom cy nobpu 3a 6aHke, koje cy pu3uk u3 bunaHca 6aHaka npedaunne Ha OyXHUKe.
36or npemewTakba OBOr pusuka MOCTaBfba Ce MUTake MopanHocTM osux yrosopa. Oswu
yroBOopu Cy LWITETHU 3a rpahaHe wn npeayseha jep ux Bode y OYXHWUYKO poncTso. LTeTHu
yroBopu 3a rpahaHe u npegyseha wTeTHM Cy 1 3a wnpy 3ajegHuuy. CBe gpxase y CBeETy
npeaysvmMajy Mepe npoTuB yroBopa Koju Cy LUTETHU 3a 3ajegHuuy. Tako je amepuyka apxasa
1929. rognHe goHena Nponuc Kojum je 3abpaHuna npaerbele TakBMX yroBopa. Taj nponuc je
Baxkno go 1999. rogmHe.

Hawa gpxxaBa mopa 3awtutuTtn rpahaHe, npegyseha n cebe n 4OHETU NPONUC KOjUM
he 3abpaHuTn 3akrbyymBare yroBopa o KpeguTy ca AEBU3HOM Krnay3yroMm, a AejCTBO paHuje
NOTNMCaHUX yroBopa cycrnengoBaTu 3a ybyayhe. Ha ocHoBy nponuca oBe gpXaBe y Hall
XMBOT Cy YLUNWN YrOBOPWU O KPeauTy ca AEBU3HOM Kray3yriom, na nponvcoM UCTE OpXKaBe
Tpeba ga usahy M3 Hawer xusorTa.

3abpaHoM KpeguTa ca AeBM3HOM Knay3yrnom Ayrosu no kpegutuma Hehe ce Bule
Be3MBaTu 3a kpeTawe Kypca na he gpxasa mohu ga sogu cnobogHy nonutuky Kypca u
AO3BONUTU Oa Ce Ha TpXuwTy dpopmupa pearnHa BpeOHOCT AuHapa. PeanHa BpegHocT
AvHapa nokpeHyhe n3so3 n cMawnTy yBO3 Na heMo KOHaYHO KPeHYTU NpaBum nyTem.

1.1. CTAKE Y NPUBPEAUN CPBUJE

Opnaxyhn pedopme Mu CMO, y CTBapu, NpUKpuBanu CTBapHO CTawe Yy npuBpeau
3emrbe. Mn gaHac HemaMo HU jegHY KOMMNNETHY eMNUPUJCKYy aHanuay ctaka UHOYCTpUjCcKe U
norbonpuepeaHe npoussoAwe. 3a 12 rognHa Huje 3abenexeH cnyyaj aa je y CKynwTuHM
unu y Brnagun nogHeT ekcrnose o cTawy npuepee 3emrbe. Hu y Bpeme foHoWwena oafyka o
3agyxvBaky HUCY NpaBrbeHe aHanuae kako hemo Te gyrose BpahaTu.

Hoea Bnaga mMopa n3BpwnTW nNpaBy NPOLEHY CTakba Yy EKOHOMUjU 3eMIbe Npe Hero
LWITO yTBPAM KOoHUenT pedopme. OHa Buwe Hema npasa Ha rpelwke. OHa MMa je4Hy LIaHcy,
jenHo BpeMe v jeaHy 3eMrby Aa y H0j crposee TeMerbHe pedopme.



PeanHa oueHa cTawa 3acHMBa Ce Ha aHanuMau nogartaka O pacTy MHOYCTpujcke U
norbonpueBpeaHe MNpPOV3BOAHE, 3amnoCneHOoCTW, WHBEcTUUMjaMa, YCMEeLHOCTW, HUBOY
TEXHOJMOLWKMX 3Haba, WMHOBATUBHOCTM, NPEAY3eTHWYKO] WHMUMjaTUBKM, KamaTama, Kypcy,
13B03Y, MOPE3NMa, 3aQY>KEHOCTU U HUBOY jaBHE MOTPOLLHE.

1.2. PACT NPOUN3BOAHKE

Cpbuja je jeanHa 3emrba y EBponu koja Huje gocturna HUBO WHAYCTpUjcKe
npoussoawe wu3 1989. roguHe, 3anpaBo, A0 JaHac MW HUCMO gocTurnm Hu 50%
WHOYCTPUjCKe MpousBoarke U3 Te npeaTrpaHsvuuoHe roguHe. 3Hauuw, y 2011. roguHu
nHaycTpujcka nponssoamwa y Cpbuju 6una je Ha HMBOy npousBoanwe M3 1972. roguHe. 360r
naga UHAOyCcTpujcke NPOu3BOAHE HEKOMNNKO CTOTUMHA XUrbafa pagHvka octano je 6e3 nocna.

Mpe 23 roguHe y Beorpagy je paguno 245.000 nHaycTpujckux pagHuka, aHac pagu
HewTo mawe og 14.000. Y Hoeom Caay pagwuno je 25.000 nHaycTpujckux pagHuka, gaHac
nx pagu 5.500. Pasnor 3a oBakBy nponacT MHOYCTpujcke npouseoghwe y Cpbuju Tpeba
TPaXMTU y OHOM LWITO ce Yy Cpbuju gewasano 90-Mx rogmHa NpoLusior Beka.
Mocne pywera BepnuHckor 3uaa, GusLLe coumjanMcTUYKe 3eMribe KpeHyne Cy y TpaH3uuujy,
Ha NyT 13 couujanuama Hasag y kanutanmsam. Cpbuja je Ha Taj nyT KpeHyna ca 10 rognHa
3aKkawmera. OHa je geceT rogvHa xuveena y msonauuju u caHkuujama. Y TOM BpeMeHy
yHuwTeHa je npmepena Cpbuje. To je Bpeme kag Cy 3akoHM Gunu cycneHaoBaHu U Kag ce
paguno uneranHo. CTBOPEH je KpMMUHaNM3oBaHW €KOHOMCKM MoAen Kora ce y MOTNyHOCTH
HMCMO ocnoboaunu HM Oo gaHac. U3rybunm cmo BehuHy npegyseha, UCKIby4YeHM CMO ca
CBeTCKOr TpXuwTta n npaherwa pasBoja TexHonornja y ceety. M3rybunm cmMo HajBaxxHuju geo
Kanutana npegyseha Koju 4vHW rbyacku kanutan. Nonutnyka enuta Koja je Taga Boguna
3eMrby Hema anubu.

Mocne npomeHa 2000. rognHe HOBa NoONUTUYKa enuTa 4O AaHac Huje 3ayctasuna Ty
aroHunjy na u oHa Hema anubu 3a CTawe y KOjeM ce WHOYCTpujcKa M nosbonpuBpeaHa
npounsBoAta 3eMsbe Hanasu. Y cuTyauuju y Kojoj ce Hamasu Hawa 3emrba Hema cMmucna
TPaXuTn KpMBLLE jep HEBMHMX HEMA. YMECTO KpmBaLa Tpeba Tpaxntn peLuemsa.

1.3. NOJbONPUBPEAOHA NMPOU3BOAOHA

Haj6orbm n Hajypehennju geo npmspene Hekagawrwe COPJ 6una je norsonpuBpeaHa
npoussoAwa. Benvkn komnnekcu 3emrbuwiTa, MOAEPHO OMNpeMrbeHa rasfguHCTBA,
NHAMBMAYaNHW NOSbONPUBPEAHM NponssBohayn, yKIby4eHn y cuctemM Koorepauuje cepcranu
Cy Hawy Tajalmwy MorbonpuMBpeaHY MPOU3BOAHY Yy CaM €eBpOMnCKU BpX.  YCNeLHy
Npou3BoArY NpaTtuna je MohHa npepahunBayka nHaycTpuyja u HAycTpyja norboornpeme.

Y BpemMeHy caHkuuja 1 usornaumje oBaj NPUBPESHN KOMMMEKC OOXMBEO je cyabuHy
ocTane npoussoane. N3rybrbeHo je cBe cem 3emrbumLUTa.

Mocne npomeHa 2000. roguHe, HOBe BNacTu nNpaBe HOBE rpeLlke y npveatusaumjy
APYLTBEHOr 3eMIbULLTA, any 3ano4ynkby UCNPaBHO HOBY arpapHy MonuTuky. ArpapHu byuyet
pacte n 2004. roguHe pgoctmxke 5% 6yuyeta Cpbuje. Ta rogmHa je npenomHa jep, HaxanocT,
O4 Taja 3anouduktbe 3aHemapuBare arpapa. Yuyewhe arpapHor Oyyeta y byueTy 3emrbe ca
5% y 2004. roguHn onaga Ha 2,2% y 2009. roguHn. Kpajem 2009. roguHe, Kag je BpLUeH
pebanaHc gpxasHor byueTa, ywTeae cy HaheHe y kpecawy arpapHor bylieta nako cy Tux
Meceumn hapMmepu npoTecToBanu Npocunajyhn Mneko Ha ynuuama.

Y nocnegwux 5 rogMHa Mu fniyTamo M Hemamo arpapHy nonutuky. Nocrnegwuue cy
nosHarte, YHULITUAN CMO CTOYHU QOHA Na MIIeKo, MIieYyHe Mpou3BOA4Ee U MecO YBO3UMO.
YB0o3uMO KpacTaBue u3 UHaovje n BujetHama, 6enu nyk u3 KnHe, waprapeny u KpoMmnup



oaHekyaa. [pxasa ce 3ayxyje Aa 6u Ha TpxuwTy 6Mno Aesun3a 3a yBO3 OHora LITO MOXeMO
NPOU3BECTU Y 3EMIBU.

Huvje cnopaH Haw orpoMHM noTeHuujan y oOBOj obnactu. 3a kopuwhewe TOr
noteHuunjana Tpeba noaplka gpxaBe KpO3 OYyropoyHy arpapHy nonutuky. CBe moaepHe
Ap>XaBe WHTEePBEHWLLY MPEKO arpapHux OyueTta v 3a TO ofBajajy orpomMHa cpegctea. Y
npuxony dapmepa y gpxasama EBponcke YHuje 4eTBpTUHa Jonasu of apxase. 3a
nHBECTMLUMje y 0BOj obnacTtu Te gpxase Aajy Ao 40% GecnoBpaTHux cpegcrasa. Mmn cmo Tek
npe gse roguHe nodvenu ncnnahmeatn cumbonuyHe npemuje 3a mneko. OHO Mano arpapHor
OyleTa TpoweHo je HepaumoHanHo. Mawe og 10% norbonpuBpeaHuMx AomMahuHcTaBa
kopucTtu nomoh mn3 Tor byyeTa.

Y Cnopasymy 0 npugpyxunBaky 4OroBopunm cmo ca EBponckom yHmjom ga og 2014.
rogMHe OTBOPMMO Halle TpXuWTe 3a MorbonpuBpedHe npousBoge u3 gpxasa EBponcke
yHuje. lomahu npomnssohaym ca manom nomohu gpxxaese M3 CMpOMaLUHOr NOrbonpuUBpeaHor
Oylleta He MOry wu3gpXxaTu KOHKYpeHUuujy n3 yBo3a. AKO Xenumo cadvyBatu gomahy
nosbonpuBpeaHy MPOM3BOAHY U KOPUCTUTU HeeH MOTeHuMjan mopamo nosehaTtu arpapHu
OyueT u jow paumoHanHuje ynotpebrbaBati HoBaL, HaMeHEH pa3Bojy arpapa.

PeanHe cy waHce ga y KpaTkom pOKy M ca penaTtMBHO Maro Kanutana nogurHemMo
NPoOu3BOAY XpaHe Koja MOXe Aa Ce WM3BO3M Ha CBa TpXuwTa Yy CBeTy, a nocebHo Ha
TPpXKUWTA Ha Kojuma umamo nosnawheHn nonoxaj. [llocTtoju peanHa waHca ga y
NPOM3BOAM OpPraHCcKe XpaHe MOCTaHeMO eBponcku nuaep. Pacnonaxemo komnnekcuma
3eMSbMLUTa KOja Mory a ce cepTudmKyjy y KpaTkoM poKy. Halle HayyHe MHCTUTyumje nmajy
Tpaguumjy n 3Hawa. MiMamo MHOro Hes3anocreHux fbyau, a opraHcka Mpou3BOAH-a TPaXu
MHOrO XuBor paga. NocebHum mepama arpapHe nonutuke Tpeba nogcrahm oBy AenaTHOCT.

1.4. 3ANOCJIEHOCT U 3APALE

MpocevHa GpyTo 3apaga ucnnaheHa y jyny 2012. roguHe y Peny6bnuum Cpbuju
nsHocu 57.240 guHapa (Heto 41.180 AauH). Y ogHOCy Ha npoceyHy 3apaay ucnnahery y jyHy
2012. roanHe, HOMUHAINHO je Mawa 3a 2,5%, a peanHo je mawa 3a 2,6%. Y ogHocy Ha jyn
2011. rogmnHe, npocevHa 3apaga ucnnaheHa y jyny 2012. rogMHe HOMWHanHo je Beha 3a
5,7%, a peanHo je mana 3a 0,4%.

HajHwke npoceyHe 3apage cy y npepanueBaykoj MHOYCTPpUjW, OenaTHOCTWU ycnyra
cMellTaja U ucxpaHe 1 octannm ycnyxHum genatHoctuma. Hajsehe npoceyHe 3apage cy y
obnactm duHaHCHMja ¥ ocurypawa, MHPOPMALMOHUX TexHomnormja u uHdopmucamwa u
KOMYHUMKaLmja.

lMpoceyvHa 3apaga no 3anocneHom y BojsoaunHu, y mapty 2012. rognHe nsHocuna je
Oopyto 54.852 pguHapa (39.706 OuH HeTo), WTO Yy OAHOCY Ha ocTtane pernoHe Cpbuje
BojsoanHy cmellTa Ha Apyro MecTo, ogmMax nocne beorpagckor pervoHa.

Mpema nogaumMma n3 AHkeTe O pajHOj CHaswW y anpuny oBe rogvHe umanm cmo
2.894.421 akTMBHMX Nnuua, y Yemy je 6uno 2.157.618 3anocneHux n 736.802 He3anocneHa,
Te je cTona He3anocneHocTn y Cpbuju una 25,5%.

Mpema nopaumma [lMokpajuHcke cnyxbe 3a 3anowrbaBake, 31. jyna y BojsoavHu
6uno 198.045 HesanocneHunx nuua. ¥ uctom nepuody npowune roguHe 6uno mx je 203.133,
WTO je cmamere 3a 5.088 nuua. Kpajem jaHyapa 2012. roguHe y BojsoguHu je 6uno
207.429 He3anocneHux, WTO 3Ha4M Aa je o4 noyeTka oBe roguHe wuxoB OpPoj cmareH 3a
9.384 nuua.



1.5. 64N

Peanun nag B[AlM-a y npeom kBaptany 2012. roguHe y OAHOCY Ha UCTM nepuog,
npeTxoaHe roguHe n3Hocuo je 1,3%. Peanuu nag BAMM-a y apyrom kBaptany 2012. roguHe y
OQHOCY Ha UCTW Nepuog npeTxoaHe roanHe nsHocuo je 0,6%.

Y nepwuoay jaHyap-jyH 2012. roguHe y ogHocy Ha uctu nepuwog 2011. roguHe
OCTBapeH je nag nHaycrpujcke npoussoare of 4,2%.

1.6. CMNOJbHOTPIrOBUHCKA PASMEHA

Y npBoj nonoBuHu 2012. roguHe CnofbHOTProBuHcka pasmeHa Cpbuje ca
WMHOCTPaHCTBOM m3Hocuna je 14.735,90 munnoHa YC[I wrto je 3a 4,1% mare y ogHOCY Ha
NCTK Nnepuog npeTxogHe roauHe (n3paxeHo y EYP 11.350,00 munuoHa EYP).

Y pa3ameHn pobe ca MHOCTpPaAHCTBOM Yy NpBOj nonosuHu 2012. roanHe OCTBapeH je
aedunumnT y mnsHocy og 3.981,7 munuona YCI wTto 4mMHM noeehawe og 5,2% y ogHocy Ha
nctn nepuog 2011. rogmHe. NMoKpMBEHOCT yBO3a M3BO30OM M3HOCKM 57,4% W Mawa je of
NMOKPMBEHOCTU Y UCTOM Nepuoay npeTxogHe roauHe o 60,5%.

1.7. KAMATE

3emMrbe Koje XXene pacT NpouM3BOAH-E€ BOAE MOMUTUKY HUCKMX KamaTta. HauuoHanHe
OaHke TUX 3emarba Npeko Hucke pedepeHTHe kamaTHe CcTone W ApYyrux MHCTpyMeHaTta
MOHeTapHe nonuTuke obesbehyjy Hucke kamarte Koje omoryhaBajy BMCOK pact gomahe
npounsBoarwe. AMepuuke dedeparnHe pesepBe chywtane cy v noausane pedepeHTHY
kamaTHy ctony oA 2% no 18% 3aBucHO of Tora ga nv Ccy xTene fa 3aycraBe pelecujy unm
nperpejany Tpaxmwy 1 nHdnauujy. Kog Hac ce rogMHama paguno gpyraduje. Imamo Hajsule
KamaTe, HajHWXN pacT Npou3BOAHE U HajBULLY He3arnocneHocT y Esponn.

Hawa npepgyseha Hemajy u3bopa, OHa ce 3agyxyjy MO BWCOKAM 3efieHalLKUm
kamatama. [103BOSbEeHM Cy YrOBOPM O AVHAPCKUM KpeauTuma ca A4EBU3HOM Kray3ynoMm, Ynme
Cy KpeauTu npueBpee Be3aHw, He CaMo 3a HajBuLIe KamaTe, Hero u 3a kpetawe Kypca. Ayr
acTpoHOMCKM pacTe, na TpehunHy ogobpeHnx KpeamTa y OBOM MOMEHTY npuBpeaa He Bpaha
jep He MOXe Aa MX BpaTtu, NowTo cnabrbewe AnHapa BULLE HUKO HE MOXe 3ayCTaBuTMU.
Beoma 6nu3y je konanc npvBpege, a ca Konancom npvepege u crioM (UHaHCKHjCKor
cuctema. OBaj ropavjeB 4Bop ApkaBa mMopa npecehu kao wWTo je Beh peyeHo 3abpaHom
3aKrbyyYnmBata yroBopa O ANHApPCKUM KpeauTumma ca geBus3bom KnaysyrioMm U CycrneH3njom
AejcTBa A0 cafa 3akrbyyeHux yrosopa ybyayhe.

1.8. KYPC

Y ctanHom cTpaxy ga he cnabrbewe OuHapa noBehatn obasese rpahaHa wu
npegyseha no yrosopvma ca AeBW3HOM Krnay3yrnom v nosehatv uHdnauujy, gpxasa Ha
BELUTaYKN HAYMH opXKaBa jak guHap.

Mutamse je Kako je gpxaBa, Koja MMa CNoSbOTProBUHCKU Aeuunt n Hema OAeBU3HOr
npunuMea M3 nM3Bo3a poba M ycrnyra, Morfna ogpXaBaTu jak guMHap. 3a cBe OBO BpeMe, U
nopeg cnabor usso3a y Cpbujy cy npuctusane p[eBuse, Hajnpe u3 JoHauuja u
MehyHapoaHWx noMohu, NOTOM M3 NpyMBaTU3aUMOHMX NpUxoda, U3 Ao3Haka Halux pagHuka
N Ha Kpajy U3 3agyxunBamra. Beh je peyeHo ga je no TMM ocHoBama y 3emrby ywno 6nmsy 70
munmjapam eespa. Cpbuja je buna nyHa geeusa, a poba koje nma rybm ueHy, agnHap je jayao u
y BpeMe Kag CMO uManu eHopMHy wuHdnauujy. 2001. n 2002. roguHe wmanuM CMO



nHpanuuyjy 96%, a anHap je ojadyao y ogHocy Ha gonap. Jak AnHap je yHULITUO M3BO3 U
ctumynmncao yeo3. [lomahe poGe nocrane Cy HEKOHKYpPEHTHE U Ha gomahem M MHOCTPaHOM
TPXKULITY, @ YBO3HE KOHKypeHTHe. EHOpMHM yBO3 3aTBOPMO je MHOro dabpuka U MHOro
pagHuX mecTa.

YBO3HUYKM NOOM je AobKuo LwaHcy jep ce gpxxaea 3agyxusarna ga om yBo3HUYKM nobu
M3 cBeTa yBO3MO CBe M cBawTa, of Oenor nyka n3 KuHe Ao KpacTaBaua KOPHMLUOHA U3
WHovje n BujetHama. Ha yBo3y ce yBO3HMYKM nobwu 6Goratvo M HoBay ynarao Yy
cyrnepmapkeTe, HEKpeTHUHe, BpeIHOCHE nanvpe, nykcy3He BUre U jaxTe.

MonuTtuka jakor gmvHapa npaheHa NpeBpeMEHOM W HavBHOM nvbepanu3aunjom K
BUCOKMM KamaTama oHemoryhuna je pact npou3BoaHke€ U N3B03a 1M 3eMsby yBena y jow Behe
cnpomawTeo. O cupomallTBa CMO Ce npuBpemMeHo ocriobahanu 3agyxuBawem AOK CMO
Mornu Aa ce 3agyxyjemo. Cag, kag ce Bue He MOXeMO 3agyxusaTh, MopamMo TO
CMPOMAaLUTBO pellaBaTh Ha APYrn HayuH. Hucke kamaTe u peanaH Kypc AWHapa MoaukKy
Npoun3BOAHY U N3BO3 U TO je NyT Kojum Cpbuja moxe mhu.

1.9. U3BO3

MpeuerweH avHap ,ybuja“ n3Bo3 n nopctmye yBo3. 300r BewTauvyku jakor guHapa
Cpbuja nma Hajmamn 1M3B0O3 U HajBehn CNOSbOTPOBMHCKM AedUUUT MO MaBu CTAHOBHMKA Y
EBponu.

Cyoehun no kpetawmma y NnpBOM nonyroguwTy octBapuhemo m3eo3 y 2012. rognHu
og oko 8,5 munujapam espa, a yso3 o 14,5 munujapgu eepa. HoBu peduumt o 6
MuUnvjapauM espa Mopa Ce MOKPUTU 3adyXumBakeM U penporpamupawem obasesa npema
MHOCTpaHCTBY. AKO He Oyae pasymeBarwba 3a 3ajyXuBawe W penporpam ycneguhe
npornawaBake HeCONBEHTHOCTU. Halwa 3emrba He MoXe ce BuLle 3aayXuBaTtu 3a nokpuhe
CMOSbOTProBUHCKOr gedmumnTa, Hera Moxemo ybyayhe nokputm camo nNpuUiMBoM U3
nosehaHor n3eo3sa poba u ycnyra.

lMoBehaH 13B0O3 MOXEMO OYeKMBaTU Kada npeueweHn gMHap ocrnabu n gohe Ha cBojy
pearnHy BpegHOCT, wera Tpeba nyctutn ga gonnuea Ao Te BpenHocTn 6e3 mHTepBeHuuja
HapogHe 6aHke Cpbuje n3 geBn3HUX pesepsu.

Haw uunrs je rogmwkn n3eos og 18 munuvjapgu espa. Ca TMm M3BO30M NPOM3BOAH-A
OM Morna yBO3MTU OHO LWTO joj Tpeba, ypeaHo 6u nnahana cBoje obaBese npema
nHoctpaHctey. Ca TMM OeBW3HMM MPUIMBOM U ApxaBa 6y morna ypegHo BpahaTtum cBoje
AyroBe npema nMHocTpaHcTBy. [la 6ucmo octBapunu n3so3 og 18 munujapam espa mopanm
bucmo nosehaBaTtu U3BO3 Yy HapeaHe YeTupu roguHe 3a 20% roguwre. OBaj n3so3 moryhe
je OCTBapuTM ako YCMOCTaBUMO pearniaH Kypc AMHapa MU ako JOHEeCeMO KOHKpeTaH nmporpam
Mepa noapLuke U3BO3HMLMMA.

1.10. ryburlm

Ako mmamo Hajpehe kamarte, WHNauujy n HenukBuaHocT y EBponu, Hajsehy
HEMOKPMBEHY jaBHY MOTPOLLHY M HajNpeLereHnjy HauMoHanHy BanyTy, oHaa Mopamo umMaTu
n npuBpeay ca Hajpehum rybuuuma. Akymynucanm rybuum, oko 91 xurbage npeayseha koju
npegajy ceoje bunaHce, npenase 20 munujapan espa. Camo y 2010. rogunHn, rydbuum cy
N3HOCWUN HEWTOo Make of 4 munuvjapae espa. Y 2011. roguHn rybuum cy mawm Hero 2010.
rogvHe mako 3Hamo Aa je nocroBawe npuspege y 2011. roamHun 6uno nowwuje Hero y 2010.
rogMHn. BewTtaykn jak guHap u y oBoj obnactm myTtu cnuky. Y 2011. roguHu guHap je
anpecupao, Tj. Oja4ao y OOHOCY Ha €BpO W TO je Aano naxHy cnuky OunaHca Hawwe
npuspege. 'ybuum cy Hajpy>KHWju Aeo Halle CTBApHOCTU Na ce HbMMa HUKO 1 He 6asu. MNpen



Hama cy roguHe kaga he pguHap rybutn BpegHocT na he ce u rybuvum noehaBatn u
nokasmsaTu y CBOjOj NpaBOj BEMNYMHN.

1.11. NPEAY3ETHULWUTBO

36or 10 rogmHa caHkumja n nsonauuje n 36or 12 rognHa HeunkweHa, octanun cmo 6e3
MHOIMX MHOYCTpUjcknx npegyseha. Hajsuwe cmo m3rybunu kag cmo octanum 6e3 nocnosHe
MeHallepcke ennTe Koja je geleHnjama npe caHkumja ycrnewHo Boauna Hawa npegyseha Ha
AomMaheM 1 CBETCKOM TPXULLTY.

Mocne pemokpatckmx npomeHa 2000. roguHe, 3a nogus3awe HOBE MPOM3BOLHSE,
nopepn kanutana, Tpebanu cy n HoBM rbyan. HoBa BnacT HWje Halna H1 CTBOpuna Te HoBse
myge. OcnoHuna ce Ha rbyae Koju cy ce Hajborbe cHawmu y NpeTxogHOM CUBOM BYYjeM
BPEMeHy caHKkuuja. HapaBHO, T1 rbyan 13 NPOMaLLEHOr BPEMEHA HUCY YYMHUINWN HULLITA.

70 munujapou eBpa CTpaHOr KanuTtana, koju je gowao y Cpbujy, otmwao je y
norpelHe pyke, KO4 MOrpelHuxX Sbyan Koju TUM KanuTanom HUCY NOAWUrNn NpOou3BOAHY,
n3B03 1 3anocneHoct y Cpouju.

Kanutan cam no cebu Huje nokpetadka cHara. OH TO nocTaje kaga gohe y pyke
npegy3eTHuKa ca gobpum ngejama. Y oBoM MOMEHTY Hama Buwle Tpebajy gobpe maeje Hero
KanuTtan. HegocTajy Ham npasu Npon3BOAHM Npeay3eTHUUN — KanuTanucTu, Koju CKynsbajy
HoOBaL, NpaBe NapTHepcTBa, NpaBe pabpuke, 3anowsbaBajy rbyae, M3BO3€e U Npase NpoguT.

Hepoctaje Ham Hayka, Koja CKyniba WHOBaTMBHA 3Hawa W MNpaBuM WMHOBATUBHE
NpojeKTe Koju ce Mory NnpuMeHuTn y foMahum npegysehuma.

[loKk He yTBpAMMO KOHLENT CTPYKTYPHUX pedopMn U He MNOCTaHEMO MHOBATUBHO
ApywTBo, He Tpeba Ham kanutan jep hemo ra norpewwHo ynoTpebutn unu rypHytn vy
noTpowWmy Kao oHux 70 munujapau espa. YMeCcTO HOBMX MW3BO3HMX Npou3Boda Koju
nosehaBajy Hawwe 6oraTtcTBo, umahemo ayrose 1 jow Behe cMpomMaluTBo.

MHorn He Bepyjy Aa mana v cupomaluHa 3emrba kao Cpbuja Moxe 3a KpaTko Bpeme
nocraTu cvna y nHosauujama. lNpumep cupomatuHor JanaHa s 50-ux rogmHa npoLurnor seka,
KOjW je 3a HEeKONMKO rogvHa nHosauujama y suwe obnacTtun npecturao 6oraty Amepuky, aaje
Hagy u 3a Hac. Y Cpbuju je Beh peann3oBaHO HEKONUKO YCMELLUHMX NpojekaTa n3 obnactu
€NeKTPOHMKE M NoSbonpuBpeae y capaghu yCneLHor npeay3eTHULLTBA U HaykKe.

Cpbuja uma Benuke crnobogHe KOMMMeKce 3eMrbuliTa, HayydHe WHCTUTyumje ca
Tpagmumjom 1 oHAOM 3HaHwa NPUMEHIBMBOr y AoMahoj NPou3BOAHN U HEKONMKO CTOTUHA
Xurbaga norbonpuBpegHnX AomMahuHCTaBa Koja Yekajy LiaHCy Aa 3amnoyHy Heku nocao 3a
TpxuUwTe. To Cy NpeTnocTaBke 3a pa3Boj NPOM3BOAHE XpaHe, a NocebHO opraHcke xpaHe y
Kojoj 6p30 MOXeMO nocTaTu jegaH o4 eBPONCKUX nugepa, nosehatu nM3Bo3 M 3anocinntm
apMujy rbyau, jep Ta NponssBoAHa TPaxu MHOMO XUBOr paja.

1.12. KOPYMNMUUJA

3a BpemMe caHKkumja CycrneHAOBaHW Cy 3aKOHM KOju perynuily npuBpedHn XXMBOT.
HoBau n pobe msnasunu cy n3 3emribe 1 ynasunu y wy uneranHo. [pxaBHu BpXx je 6upao
OHe KOju Cy M3HOCUIM M yHOCUIM HoBau M pobe. Tako je HacTana cnpera gp)xase U HOBe
,nocnosHe“ ennte. Bpno 6p30 cucTteM ce KpMMMHANM30Bao, of Bpxa Ao AHa. Kopynuuja je
3aBnagana ceyga n maduja je npakTU4HO Bogmna npuepeay.



Mocne 2000. roguHe BpaTUnNn CMO Ce BradaBWHW 3aKoHa, anu cy Hasuke n3 90-ux
rogMHa octane Ao gaHac. CTaHOapa je CBe YrpoOXeHWju M MHOMM Xene ga ra nonpase
yrpahyjyhmn ce y Heky cuBy Liemy. Benuku jaBHM HOBau, ce pacnopehyje, Benuke cy jaBHe
HabaBke a koHTpona cnaba. Nonutuke Kypca, Kamata U pasHUX ApXaBHUX WUHTEpPBEHUMja,
npuBnavye MHTEpPEcHe rpyne jep MM Mory OOHEeTU UK OAHEeTU MHOro HoBUa. Y TOME Nexe
00jekTBHM MOTMBM 3a KOpYnuMjy.

Hepoctatak nonutuyke BOSbE [da Ce OOJSIYYHOM aKUMjOM [OpXaBHUX oOpraHa
NCKOpPErYje Kopynumja omoryhasa 0BOM 311y Aa OncTaHe.

1.13. oannmB CTPAHUX UHBECTULILJA

Op noyeTka oBe roguHe jeraBa NPUIMB CTPaHUX ANPEKTHUX MHBECTUUMja. 3anpaso,
no4yeo je HMXoB oanmB. Hekn 030uUrbHM MHBECTUTOpPU Cy ce noByknu m3 Cpbuje, a Heku
HajaBrbyjy nosnadvewe. baHke y kojuma je npeko 80% kanuTana AOLWIO M3 MHOCTPAHCTBA
nonako cMambyjy KpeguTupare, BpLle npunpeme 3a NpuHyAHY HannaTty KpeguTa Koju ce He
Bpahajy. baHke cnpemajy Tuxo nosnayere ca Hawer UHAHCKJCKOr TPXMLLUTA.

3emrba ca HajBUWIUM KamaTama, ca HepearHuM U HecTabunHMM KypcoMm, HajBULLOM
nHdnaumjom, pasapajyhom HenvkesuaHowhy, BUCOKMM nopesnma Ha 3apage, HeedukacHOM
agMUHUCTPaUMjOM M YKOPEH-EHOM KOpYMUuWjOM, He npuBnayn Bulle uHBecTuTope. Hawa
ApXaBa ce Tpyau Aa 3agpXu ctape v npyByve HOBe MHBECTUTOPE HUCKOM CTOMOM fnopesa Ha
npocput 1 6pojHnm nosnactuuama. Mefytum, To Hehe npuByhu MHBECTUTOPE YKOMWUKO ce
rope OonncaHo OKpyXewe He U3MeHu n ykonuko y Cpbuju He HanpaBuMO 34paB MOCOBHU
ambujeHT. Be3 Huckux kamaTa, peanHor u cTtabunHor AvHapa, Hucke wHdnauvje u
nocnosana 6e3 kopynuuje nHBecTuTopn Hehe gohu. Miako nHeectutopu, koju aohy y Cpoujy,
nMajy gogaTtHe norogHocTu, 36or yroBopa O crnobofgHoj TproBuHu Koje Cpbuja mma ca
Pycujom, KasaxctaHom 1 BenopycujomM, MHBeCTUTOPU Mnak Hehe aohu oK ce 3eMrba He
pedopmuLLe.

1.14. AH®NALUNJA

N y nornegy vHdpnauuje, Cpbuja je HecnaBHM €BpPOMCKM pekopaep, jep Beh 12
rogMHa nma Hajsuwwy ctony uHdnauuvje y Esponun. Hawa vHdnaumja je nocneguua jegHor
AedeKkTHOr cuctema y Kome jaBHa noTpolHa Hema nokpuhe. Bucoke kamate, HepeanaH
KypC, BUCOKU Mnope3n U 3acTpallyjyha HenukBuaHOCT noBehasajy TpoLuKkoBe npoussolhava,
Koju Mopajy Aa nosehasajy ueHe. VIHnauvja je nocrneguua npoMalleHnx nonuTuka snage,
npe ceera MOMWTUKE KamaTa, Kypca, nopesa M JMKBUAHOCTU. YMECTo Ja MewaMo Te
nonutuke MuM Yekamo ga HapogHa 6GaHka noBehaBakbeM pedepeHTHE KamaTHe cTone
cy3buje nHdpnauvjy. Kag HapogHa 6aHka noseha pedepeHTHy kamaTtmy cTony, nosehasajy
ce KamaTte koA nocrnoBHux 6aHaka, WwWTo noBehasa TpoLwkoBe npoussohayva Koju nosehasajy
ueHe n nHdnauuja pacte. lNosehaBawem pedepeHTHE kamaTHe cTtone HapogHa 6aHka He
cysbuja uHdnauujy, oHa camo gonumea 6eH3nH Ha BaTpy. Haxanoct, rmaBHa 6paHa 3a
nHdnauyjy y Cpbujm je Hawwe cvpomaluTeo u cnaba kynosHa Moh rpahaHa.

1.15. JABHA NMOTPOLWLHA

ApywTBO KOje M3 rogvHe y roAvHy TpOLWM BULLIE HEro LWTO cTBapa Mopa ce
nepMaHeHTHO 3agyxuBatu Aa 6u NOoKpuno npeTepaHy jaBHy NOTPOLUHY. Taksa ApyLiTBa
cBake roamHe Genexe OyLIETCKM M CMOSbOTPrOBUHCKUM AedUUUT Koje MOKpuBajy HOBUM U
HOBWUM 3ayXXVBaH-EM.

Cpbuja Hema OOBOSbHO Mpunvea oA M3Bo3a poba u ycryra na He Moxe da nnaha
CBOje cnosrbHe M yHyTpawwe ayrose. [NpeTepaHa jaBHa MOTpoOLWHa je y3pOK CBUX 3na ca
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Kojuma ce cyodaBamo. Bucoke kamaTe, HepeanaH Kypc, BUCOKY WHnauujy, pasapajyhy
HEeNMKBMOHOCT, BWUCOKE MoOpe3e U CByda NPUCYTHY Kopynuwujy moryhe je pewmtn camo
noBofherweM jaBHe NOTPOLWHe Y cKrag ca octeapeHnm BN, Noctahemo HopmanHo apyLTBo
KaZ NOTPOLLUMMO OHOJSIMKO KOJTMKO CMO HOBWUX BPEAHOCTM CTBOPUIIN.

PacT npousBoagrwe 1 n3Bo3sa y HapegHe 4 roguHe Tpeba ga enuMmuHue GyLeTcku u
CMOSbHOTProBMHCKM aecdumumnt. [lJo Taga mopamo nosajmrbmBaTtn Hoau. Haw npobnewm je y
TOME LUTO CMO 3eMIba Ca HUCKMM PEjTUHIOM U LUTO HE YyNMBamo NoBepeH-e UHBECTUTopUMa
na hemo Taj HoBal, BpaTuTu.

Mpe Hero wto yhemo y 036urbHe pa3roBope O HOBOM 3adyXuBawy, HOBa Bnaga
MOpa CauMHUTU KoHUenT pedopmun Kojum he mHeectutope ybegutn ga je y Cpbuju moryh
pacT NPOV3BOAHE M U3B0O3a, KOjU AOHOCU CMOSBbHOTPrOBUHCKN 1 OYLIETCKM CydULINT.

1.16. BSAAYXEHOCT

Cpbuija je npesagyxeHa 3emrba. OHa nma oba gedmumTta, N CNOSbLHOTPrOBUHCKN U
OyileTckn. 300r KX 3emrba He MoXe fa nnaha HW CMofbHU HU YHYTpallkW Ayr U1 Mopa
MOHOBO a ce 3ajyxyije.

Lto rog ga ypagmMmo Haw CnorbHOTProBuHCkM geduumt y 2012. roguHm 6uhe cca 6
munujapan eBpa. OBaj CNOSbHOTProBMHCKM AedmumnT nokpuhemo HOBUM 3agyXmnBakvma
YKONMKO npoHahemo kpeautope. AKO CMpoBEAEMO MONUTMKY peanHor Kypca nosehahemo
N3BO3 M CMakbUTK YBO3 U Ha Taj HaumH n3behu npaBrbere CNOSbHOTProBUHCKOr Aedununta y
6yayhHocTu. [No3HaTo je Aa yBO3MMO CBe U1 cBawTa. NMaxrbneom aHanmM3om yBo3Hor bunaHca
Cpbuje moxe ce 3akjyuntn ga y 14,5 munvjapam espa yBo3a Mma Hajmawe 4 munujapae
poba n ycniyra 6e3 Kojux 3emrba Moxe, 6e3 MKakBMX LUTETHUX Nocneauua Ha cHabaeBeHOCT
pomaher TpxuwTa. Te pobe 6u 6une 6p3o cynctutyncaHe pobama n3 gomahe nponssoam-e.

Beh gyro BogumMo akagemcke OMCKycuje O TOMe da CMO MpPeKopayunu rpaHuuy
3agyxvmBawa on 45% bBfAlM-a. 3abopaBbamMoO [ga 3emMiba KOja MMa OBakKO BWCOK
CMOSbHOTProBMHCKM AeUUNT jecTe 3aayKeHa v Kag joj cnosbHu ayr He npenasu 20% BAr-a.
Cpbuja je 6una npesagyxeHa 3emrba n 2008. rognHe kaga je Hall CNOSbHU Oyr U3HOCKO
30,9% Bb[iM-a. Ceaka 3emMrba je npe3agyxeHa kaf ctape kpeguTte Bpaha HOBMM kpeauTtuma.

1.17. HENMUKBUAOAHOCT

lMpoceyvaH pok Hannate noTpaxusawa npenasu pok o4 130 gaHa v TO je HajayXu PoK
Hannate y EBponu. TproBuHa, a npe cBera Benuku naHuu, AyrMM pokoBuMa nnahana
nssnadve obpTHa cpeacTtea npoussohadya. MNMponssohaun ce 3agyxyjy No BUCOKMM KamaTama
Aa Ou dwuHaHcmpann cebe n Benuke nadHue. Tako gomaha npegyseha y4yecTByjy y
PUHaHCUparwy BENMKUX Cyrnep MapkeTa y Kojuma ce npogaje Buwe yBo3He pobe Hero
aomahe.

3anamwyjyhe je ca KONUKO HOHLWanaHTHocTM je Bnapga oBo rnegana npotekne 4
roavHe. 20 gaHa npe wucteka maHgata nocnegwer casuBa CKynwTWHE, Y CKYMLWTUHCKY
npoueaypy NyLwTeH je npeanor 3akoHa o pokoBuMa nnahawa n CkynwtMHa Huje ycnena ga
ra yceoju. [lpxkaBa je nyctuna npegy3seha, koja NnowTeHO page v ypedHo nnahajy, Ha Munoct
N HEMUSIOCT HeypeaHMX OYXXHMKa Yy Koje M cama, ca jaBHMM CEKTOpPOM, craga. YMecTo da
ncnnatu ceoje gocnene obaese3e U Aa CBMM cpedcTBMMa Ma M 3aKOHOM JoBefe Yy pes
HeypegHe AyXHuKe, ApXaBa ce conuaapucarna ca kuma.
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1.18. PEBUME

Y npeux 100 gaHa paga, Bnaga tpeba ga gomahoj jaBHOCTM npencrtaBu KOHUENT
pedopMun ca rmaBHUM LMIbEBUMA Koje heMo ocTBapuTh y HapegHe 4 roguHe. [MokpajuHckm
counjanHo-ekoOHOMCKM caBeT cMmaTtpa ga KoHuent pedopmn mMopa fa cagpku cnepehe
rnaBHe eKOHOMCKE NONUTUKE:

1. EKOHOMCKY NOMMUTMKY MOKpeTawa MHOYCTpUjCKe npousBoghe, ybp3aHor pacrta wu
3anowrbaBama

2. EKOHOMCKY NONUTUKY y arpapy

3. EKOHOMCKY NONUTUKY KamaTHUX cTona n peopmy OUHaAHCHjCKOr cekTopa

4. HoBy nonutuky peanHor u crtabunHor kypca, kojom hemo noehatn M3BO3 U
OCTBapUTK CMOSbHOTPrOBUHCKM CypmumT

5. KoHkpeTHe Mepe 3a NOApPLUKY U3BO3HMUMMA

6. EKOHOMCKYy NONUTMKY enumMuHaumje OyueTckor ageduumta M CMmakbMBaka jaBHE
NoTPOLLH-E Kao U HeHO AoBONEHE Y cknag ca octBapeHum bBMN-om

CTpykTypHa pedopma y CnoXxXeHoj EKOHOMCKOj cuTyaumju kakea je y Cpbujn, He moxe
ce CnpoBecTVM napuujanHMM €KOHOMCKMM MofuTMKama Koje HUCy MnoBe3aHe jeAHUM
KOHLenToM pecopmMMm.

MpaBn KoOHUENT pedopMM K oOfaflydHa Braga, Koja WHTENUreHTHUM Mepama
€KOHOMCKE TMONUTMKE CrpoBOAM Taj KOHUENT nocTtahe nenak Koju 4YBPCTO noBesyje WU
MOTMBULLE CMHAMKATE U NpaBe NpPou3BodHe npenyseTHuke ga 'y Cpbuju rpage dabpuke koje
3anowrbaBajy 1 U3Bose.

bes xapmoHuje yBaxaBarwa W npaBuyHe nogene Tepeta pedopMn MeRy rrnaBHUM
coumjanHum rpynama, nporpam pedopMm He MoXe ce cnposecTu. [pahaHn mopajy ga ce
npunpeme 3a pedopme n aa BehrHa CTaHe 13a HUX.

[da ©6u ce nporpam pedopmn cnpoBeo y HapegHe 4 roguHe, noTtpebHa je
dmHaHcHjcka nogpLuka cnorba. 3ato cTpaHe MHBECTUTOpe JoOpuM nporpamom pedopme u
O4MYy4YHOM MONUTUYKOM BOSbOM Mopamo ybeautn ga hemo pedopme cnpoBecTn u
no3ajMSbEeHN HOBAL, BPATUTH.

Y npBOoM Aeny OBOr mMaTepujana KoA npukasvBakwa W OueHe cTawa, CoumjanHo-
€KOHOMCKM CaBeT je 3ay3e0 CTaBoBe O HekuMm byayhum nonuMtvkama u gatu Cy Heku
npeano3n. Kag ce nojasn BnaguH KoHuent pedopmn  CoumjanHo-eKkOHOMCKM CcaBeT
BojgognHe he ce ykibyuMTuM y pasroBope O pedopmama W, ako To Oyge Tpebano,
npevcnvTaT CBoje paHuje yTepheHe cTaBoBe v npeanore.
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2. AHAJIU3A EKOHOMCKOTI NMOJI0OXXAJA Al BOJBOAMHE Y NPUBPEOHOM
CUCTEMY PENYBJIMKE CPBUJE

AHanmnsa ekoHOMCKMX nokasaTtesba y All BojsoanHun nma 3a unsb ga geduHule HeH
NnonoXxaj N eKOHOMCKY MEPCNEKTUBY Y OKBUPY EKOHOMCKOT cuctema Penybnvke Cpbuje, kao n
Aa gonpuHece AedmHucaky CTpaTeLlKMx npaeBaua M akTUBHOCTM YCMEPEHUX NMPBEHCTBEHO
Ka jauarby nNpuBpegHuX kanauuvteta m noesehawy M3Bo3a. Y oBoM maTepujany he o6utn
NUCTakHYT npobnem HeOOBOSbLHOr UCKasMBaka M obpade CTaTUCTUYKMX nojaTaka ca
Teputopuje All BojsoanHe, Tako fa je oBaj nperneq ekoHoMckor nonoxaja All BojsoguHe
nckasaH Ha OCHOBY nogartaka 3aBopa 3a ctaTuctuky Penybnuke Cpbuje y oHum obnactuma
roe ce Tpetunpa lNokpajuHa.

Ananusa ekoHomcke nosuumje All BojsoguHe npuBpegHom cuctemy Penybnuvke
Cpbuje 6a3npa ce Ha cnegehum nokasaTerbnm

Yyewhe BojsoanHe y cnorbHO-TproBMHckoM 6unaHcy Penybnuke Cpbuije,
Yyewhe BojsoaunHe y npuBnayeny CTpaHUx MHBECTULMjA,

Yyeuwhe cTpykTypTe 3anocneHoctn AlNB y PC,

CtpykTtypun genatHocTtu y AllB,

CTpykTypmn ctatyca 3anocneHux y AlB,

CreneH passujeHocTn AlNB npema eKOHOMCKMM nokasaTtersuva,
lNpoceyHe 3apage

NoghkwbhE

1. Yyewhe BojBoauHe y cnosbHO- TProBMHCKOM 6unaHcy Penybnuke Cpouje

All BojsogmnHa y4ecTtByje y ykynHOM wu3Bo3dy Penybnuke Cpbuje ca 37,3%, wTo
ykasyje Ha BeOoMa BWCOK HMBO OCMOCOGIbEHOCTW BOjBORaHCKe npuBpede 3a HacTyn Ha
WMHOCTPaHUM TPXULITMMA.

Y ucto Bpeme, BojsoanHa yvecTByje y ykynHom yBo3y Penybnuke Cpbuje ca 30,6%.
CtpykTypa yBo3a AlB je nsysetHo nososbHa, dyayhm ga y ykynHOM yBO3y penpomaTepujan
N cupoBuHe ydecTByjy ca 77%, Aok je camo 8,29% yBo3a ycmMepeHO Ha poby Limpoke
NOTPOLUHE LUTO je 3HayajHo Borba CTpyKTypa y ogHOCY Ha penybnuyky /Ha HuBoy Penybnuke
Cpbuje 55,4% cnyxu 3a penpoaykumjy, Aok je 39% ycmepeHo Ha poby LUMPOKE NOTPOLUH-€E/.

CBM CMOSBLHOTPrOBMHCKM MNOKa3aTerbu, Kao W MHOEKCM OJHOoca YBO3a-u3Bo3a Y
NPOTEKNoj roavHu, o cBuX pervoHa y Penybnuum Cpbuju, cy HajnoBosbHujM y All
BojsoaunHw.

2. Yyewhe BojsoavHe y npuBnayewy CTpaHUX MHBeCTULM]a

Y ykynHoMm 6pojy cTtpaHux nHsectuumja y PC, BojsoamHa yyectyje ca 45%, Tako gay
OBOM MOMeHTY y BojsogmHn npupehyje 230 komnaHuja ca CTpaHUM €ENEMEHTOM, Koje
ynowrbaBajy npeko 63 xurbage pagHuka. Y UCTO Bpeme npouec npvBnayvera CTpaHux
MHBCETULMja je BeOMa CHaXaH, Mako eKOHOMCKa Kpu3a orpaHu4aBa MHTepecoBare CTPaHuX
napTHepa.
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3. Yyewhe cTpykType 3anocneHoctu AlB y PC

Kpo3 ydyelwhe cTpykType 3anocrneHocTu y yKynHoM 6pojy 3anocrneHux nuua Hajborbe
ce Buau pasnor 3awTto BojsoanHa HeMa HajMaky CTOMy He3anocsIEHOCTU, Mako Cy ocTanm
E€KOHOMCKM MoKa3aTesrbn HajnoBOSbHUjU 04 CBUX pernoHa y Penyonuumn Cpbuju.

Hauwve, y All BojsoguHu je Hajmamwn 6poj 3anocneHux y cybjekTuma Koju cy y
APXXaBHOM BIIaCHULUTBY, LUTO YTUYe Kako Ha CTOMYy 3amnoCrieHOCTU, CTOMY He3arnoCreHoCTH,
Tako 1 Ha NpoceyHy 3apaay y BojsoanHu n Ha BpyTo ApyLITBEHN NPON3BOA.

CtpykTypa 3anocneHoctn y Penybnvum Cpbuju je cnegeha:

] 3anocneHun y gpxxasHom BnacHmwtey 31,2%, y npyBaTtHOM BnacHUWTBY 54,6%

CtpykTypa 3anocneHocTu y permoHmma Cpbuije je cnegeha:

] PervoH beorpaga: 44,2% y papxasHom BnacHuwT By, 50,9% Yy npuBaTHOM
BNACHULWTBY,

] PervoH BojsoagnHe: 26,3% y gpxaBHoM BriacHuwTtey, 60,5% Yy npuBaTHOM
BNaCHULUTBY,

= Pervon Wymagunje n 3anagHe Cpbuje: 26,6% y apxaBHom BnacHuwTBy, 55,9 % vy
NpvBaTHOM BMACHULLTBY

. PervoH JyxHe n Wctoune Cpbuje: 30,4% y apxaBHOM BnacHuwT By u 49,4% y

NpMBaTHOM BMACHULLTBY.

AHanusa oBux nogartaka ykasyje Ha HajoBOSbHUjy CTPYKTYpY 3anocrieHoctn y AllB,
jep je jacHo pa je Hajsehn 6poj Sbyam 3anocrneH y npuBpegHUM genaTtHoOCTMMa, anu oBa
YnkeHuua, yanumajyhu y ob3mp 6poj 3anocneHnx M BUCUMHY 3apaja y OpXaBHOM CEeKTopy,
yTM4e Ha CTOMy He3arnocrneHOCTM U CBe OCTane eKOHOMCKe enemeHTe HeraTtuBHo 3a All
BojsoanHy.

3 oBor nogaTka jacHO npou3nnuan ga ce, CTaTUCTUYKM NocMaTpaHo, HajMakwkn 6poj
3anocneHunx uHaHcmpa us byyerta ynpaso Ha Teputopuju Al BojsoguHe.

Kapa 6u All BojsoguHa nmana cnu4He nokasaTerbe y oBoj obnactu ca ocranum pe
rmoHmma y Cpbuju, a HapoumTo ca permoHom beorpaga, oHa 6u Mmana Hajmawy cTony
He3anocrneHocTn, 3Ha4ajHo Behy cTomy 3anocneHocTn, 3HayajHo Behy Behy npoceydHy
3apagy u 3Ha4vajHo Behn Behu BAIT.

CacsBum je pasymrbmBo Aa Georpagcku pervoH npeakwda no 6pojy 3anocneHux y
jaBHOM cekTopy, Oyayhun oa ce y wemy Hanase gpxaBHe MHCTUTYUMje M CeaullTa BENUKMX
KOMNaHuja, anuv >Xenumo [a YKaxXeMo [a OBa YMhweHuLa yTude Ha penaTtususauunjy
nokasarterba y ApyruMm permoHnma, Hapoumto y BojsoanHu.

Kao noTBpay HaBegeHOr MOXe Ce HaBeCTu N YnkeHuLa O U3y3eTHO 406pOoM OfHOCY
NPOn3BOAHUX U HENPOWU3BOAHUX 3aHMMara Ha TepuTtopuju All BojsoguHe.

4. CTpyKTypa genaTtHoOCTHU

Y All BojsoguHu je ogHOC MPOM3BOOHMX U HEMPOU3BOOHMX AeNlaTHUOCTM Beoma
noBosbaH Tako Aa 50% cBMX 3anocrneHux pagu y nNpou3BOoAHWM AernaTHocTuma, a 50% y
Henpou3BOAHMM genaTHocTuma, oK Yy 6eorpagckom pervoHy 27,9% pagu y Nnpov3BOAHUM
genatHoctuma a 72% y HenpousBogHuM, y pervoHy LLlymaauje n 3anagHe Cpb6uje 58,2%
3anocreHnx paau y nponsBogHMM genaTtHoctuma, a 42% y HenpousBo4HMM AenaTHOCTUMa,
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a y pernmoHy JyxHe wn WctouHe Cpbuje 53,1% pagn y npousBogHum a 46,9% vy
HENpPOW3BOAVHUM.

Ha HuBoy uene PC 48,3% 3anocneHux pagu y nponssogHum genatHoctuma a 51,7%
Yy HENpPoOM3BOAMHUM AernaTHoCTUMa.

5. CTpyKTypa 3anocrieHuxX npema cratycy

CTpykTypa 3anocneHux npema cratycy je Takohe nososbHuja y AlNB Hero y apyrum
aenosuma Cpbuje. Hanme, og cBux 3anocneHux, BojsoguHa nma nsy3eTHO NoBOSbaH OAHOC
camo3anocrieHnx (nocrnogasun M npegyseTHUUM) U Hamawn Opoj nomaxyhux unaHoBa y
pomahuHcTBuma (nuua 6e3 npuxoaa).

Haumve, y AlB je camosanocneHux (nocnogasuy u npegysetHuum) 24,2%, a
3anocnenunx 71,4%, y Beorpagckom pernoHy je camo 11,1% camosanocneHux, a 87,8%
3anocrneHux (o4 vera Benuky 6poj y jaBHOM CeKTopy), OOK je npocek 3a Penybnuky Cpbujy
22,5% camosanocneHux n 70% 3anocneHux.

Momaxyhux ynaHoBa gOMahMHCTBA j€ MHOrO BULLE Yy CBUM pPerMoHMma ca Crmn4yHOM
CTpykTypoM Hero y Bojsoaunn: BojsoanHa 4,4%, Lymaguja n 3anagHa Cpbuja 13m, 4%,
JyxHa n uctovHa Cpbuja 9,6%, n ykonuko 6m ce nocmaTtpao camo 6poj nuua Koje cTuyy
npuxon w3 paga, 6e3 nomaxyhux unaHoBa, BojoguHa ©Om GuMna y Bpxy MO CBUM
CTaTUCTMYKMM NokKasaTerbmma.

6. CteneH pa3BujeHocTtu AlB npema eKOHOMCKMM noka3aTesrbuma

Y nocnegwe BpemMe pasBuja ce noneMumka o creneHy passBujeHocTu BojsoauHe vy
ofHocy Ha ocTare pernoHe y PC.

Mo cBMM ekoHOMCKUM nokasaTerbuma BojsoanHa je nmo pasBujeHOCTM oamax u3sa
pernoHa beorpaaa, a ucnpep octanux permoHa.

HapaBHO ga je pervoH beorpaga Hajpa3sBujeHuju, 3axBarbyjyhmn unmeHuua fa je
rmaBHM rpag, ceguwTe Hajpehux kKomnaHvvja u 6aHaka, MecTo peanusaumje Hajsehux
PUHaHCHjCKUX TOKOBa M Ty je 3anocrieH Hajsehu 6poj BUCOKO nnaheHnx cTtpyywaka. Wcto
Tako Tpeba uctahm ga ce 3HayajaH 4eo NpMxoda Koju ce OCTBapu Ha Teputopuju BojsognHu
npukasyje kao npuxop pernoHa beorpaga, 6yayhu aa ce ceguwita Benukor 6poja KomnaHwuja
koje npuepenyjy Ha TepuTopumju Al BojsoanHe Hanasu y rmaBHOM rpagy.

3axBarbyjyhu oBum vnkeHuuama, BN beorpaga (726 xurbaga) je 3a 80% Behu oa
BOM PC (410 xurbaga), Tako ga ce BAIN BojsoanHe (396 xurbaga), Kao U octanmx pernmoHa
Hanasu ucrnog npoceka penybnudkor BAIM.

3axearbyhn kputepujymy Bnage PC, npema Ypeabu o ytephuBarwy peasBujeHOCTH
pervoHa jeanHuue nokanHe camoynpase 3a 2011. roguHy, a Koju je yTBpAMO Ja Cy CBU
pernoHn 4mja je BpegHocT BN ucnog BpeaHoctTn Penybrnvykor npoceka HegoBOSbHO
pasBuvjeHUX, UMamMo UMHEeHULy [da ce CBWU pervoHu, ocum bBeorpagckor, TpeTupajy kao
HeJOBOSbLHO Pa3BUjEHM.

Y3umajyhu y 063up cBe eKOHOMCKe NnokasaTesbe, OBaj KpUTEPUjyM je HeaaeKkBaTaH 1
He Oaje npasBy cnuky passujeHocTu All BojsoguHe, HapounTo ako ce uma y Buay Oa CBU
OoCTanm eKoOHOMCKM nokasaTerbu Koje CMO paHuje HaBenu, ykasyjy Aa je pernoH BojsoanHe
nocne beorpaackor, Hajpa3BujeHunju, a MO0 EKOHOMCKOj NePCNEKTUBHOCTU HajnepcrnekTUBHM|U.
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Kao Hajborba noTBpaa HaBedeHor, YKasdyjeMO Ha 4YuikbeHuuy ga ce Yy rpynu
Hajpa3BUjeHnjuX nokanHux camoynpaBa y CpOuju, 4unju je creneH pasBujeHOCTM W3BaH
penybnunykor npoceka, Hanasu 10 nokanHMx camoynpasa 13 BojsoguHe og ykynHo 19.

Y rpynu nokanHux camoynpasa 4uju je cteneH passujeHocTn y pacnoHy og 80-100%
penybnunykor npoceka, Hanasm ce 15 nokanHux camoynpasa n3 BojsognHe og ykynHo 33, y
rpynu noknaHux camoynpasa u3 Cpbuje unju je cteneH passujeHOCTU y pacnogy og 60-80%
penybnnykor npoceka Hanasu ce 16 nokanHux camoynpasa n3 BojsoanHe, oA ykynHo 47.

Y rpynu rn3pasvto HeQOBOSbHO pasBUjeHMX JOKMaHUX camoyrnpaBa Yumju je cTeneH
passujeHocTn wucnog 60% penybnmykor npoceka Hanase ce 3 onwTtuHe M3 BojsoanHe of
YKYNHO 46 OnwTuHa, JOK Ce Ha CNUCKY AeBacTMpaHUX OMWTUHA Ha CNUCKY of 27 MOKarHuX
camoynpasa He Hanasu Hu jegHa n3 BojsoavHe.

CBe HaBefeHe u4MHEHULE jacHO Yka3dyjy ga je BojsoamHa, nocne beorpagckor,
Hajpa3BujeHnju permoH y Penybnuum Cpbuju, a ykonuko ce nocmaTtpajy camo YMCTu
€KOHOMCKM nokasaTerbh (CNosybHOTProBUHCKM GunaHc, CTpykTypa yBo3a U M3BO3a, 06MM
CTpaHMX WHBECTULMja, CTPYKTypa 3anocrneHunx, CTPyKTypa QJenatHoCTW) npeacTaBiba
€KOHOMCKM HajnepCcnekTUBHUjN PErVOH.

7. NMpoceyHa 3apapa

MpoceyHa 3apaga y AlNB je mawa Hero npocedHa 3apaga Ha Husoy PC u usHocu
36.406 gwmHapa, y ogHocy Ha Peny6nyku npocek koju je 37.455,00 auHapa.

Kao wto BAIMN y Beorpagy 3HavajHO yTnde Ha BUcKMHY npoceyHor BAI y Cpbujn, Tako
N BUCOKa npoceyHa 3apaga y beorpagckom pervoHy (46.370 gvHapa) 3HauyajHO nopwke
npocek 3apage y Cpbujn.

O6jekTMBHO nocmatpajyhu, Ha BMCUHY NpoceyvHe 3apaje M Ha HeH Makbu U3HOC Y
AlB y ogHocy Ha npocek y Cpbuju n beorpagy, Bpfio 3Ha4ajHO yTuye HEKOSTMKO YnHEeHMLA:

. Y cekTopy norbonpvBpede HOBYaHM TOKOBW Cce OABMWjajy Yy Benvkom obumy 6e3
cTaTUCTMYKe eBuaeHuuje, a Benukn 6poj norbonpmBpedHVKa ce BOAW, Ha OCHOBY
BMCWHE [OMNpMHOCA, Kao nuua ca MUHWManHOM 3apafoM, Mako Cy UM Npuxoau
Heynopeamso Behu. [locebHo je noTpebHO wctahm pa je y BojsoguHn y
nosboONpMBPEeOHOM CeKTopy Ouno Hajuwe Heycnenux npuBatuv3aumja, WTo je
AOMNPUHENO YHULLITaBaky NOrbONpuBpeaHUX cybjekaTta u 3agpyra koje cy bune mecto
HOBYaHMX TOKOBA Y MOrbLOMNPUBPEN,

. OOHOC 3arnocrneHux Yy npuBpeaHnM cybjekTma Yy [OpXaBHOM W NPUBaTHOM
BMACHULITBY, C 063MPOM Ha CTPYKTYpY 3amnocrneHnx U BUCUHY 3apaja, BpPno 3HayajHo
yTM4e Ha BUCWMHY NpocevHe 3apage, a Beh CMO HaBenu KakaB je Taj OAHOC Y
BojsoauHn y nopehewy ca octanum pernoHmma PC, HapoumTto ca permoHom

beorpaga.

. 3HavajaH 6poj KomnaHuja koje nocnyjy Ha Teputopuju All BojsognmHe wma
pPEerMcTpoBaHoO ceguwiTe KomnaHuje BaH [lokpajuHe, roe ce BpwM M OUHAHCKCKK
npomet

Ykonuko ©um ce, MepamMa €KOHOMCKe nonuTuke, nocturina Beha cratucTuyka
BUASBUBOCT (PMHAHACUJCKUX TOKOBA Yy MOSbOMPMBPEAN U YKONUKO OM 6poj 3anocneHux y
jaBHOM cekTopy 6MO MCTOBETaH Kao y ApYrMM pernoHuma, unv 6ap Ha HMBOY mnpoceka y
Penybnuun, npoceyHa 3apaga 6u y BojsoanHu 6una Hajeha of cBux pervoHa y Penybnuum
Cpb6ujn.

Ha ocHoBY CBUX HaBeJeHUX nokasaTterba eBUAEHTBO je fa je BojsoavHa pernoH ca
Haj6orb1M eKkoOHOMCKUM nokasaTerbuma y Peny6nuvum Cpbujn.
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AOPYT'WU OEO

NMPOIrPAM BJIAAE AN BOJBOAUHE 3A NOBOJbLWAHKE YKYINHOI
NPUBPEAHOI AMBUJEHTA 'Y Al BOJBOAUHU

A.) HOBU CTPATELUKWU NPABLIA KAO YCJ10B 3A CTBAPAKE NPUBPEOHOI
AMBWUJEHTA NO MOAENY BUCOKOPA3SBUJEHUX EKOHOMWUJA Y EBPOINA

1. CTPATELUKUK NPABAL: AOUPMALUNJA COLIMJANTHOI ANJATIOTIA KAO
OCHOBHOI' KOXE3UOHOI' ®AKTOPA

Y Al BojsoaunHu, kao n y Penyonuumn Cpbujn, coumjanHu gmnjanor Huje y NpeTxogHoMm
nepuogy 3axumBeo MyHUM kKanaumtetom. WctmHa, CouumjanHo ekoHoMcku caseT All
BojsoamHe je 0CHOBaH Kao NpBuM TOr paHra y gpxxasu, Y je4HOM MOMEHTY YYMH-EHU CY Hanopu
Aa Ce OCHYjy IoKarHu couuMjasIHo EKOHOMCKM CaBeTU y BOjBOfaHCKMM onwiTuHama, anu, 36or
HeJocCTaTKa CYLUTUHCKE NoApLUKe CouunjanHoM gujanory, OBM NokyLlaju HACY anun ageksaTHe
pesynrare.

MokpajuHcKkn coumjanHO €KOHOMCKM caBeT je dyHKUMOHucao, anu 6e3 CyLuTUHCKOr
yTMLaja Ha [OHOLWEeH-e HajBaXHWUX oanyka Ha HuBoy BojsoguHe, OOK je [enoBawe
noKanHux couujanHo €eKOHOMCKMX CcaBeTa CKOpOo Yy MNOTNYHOCTW 3aMpro, uadysumajyhu
Hekonuko (Hoeu Cag, Pyma, Ctapa lMa3oBa ...) Koju Cy akTUBHM.

C o63vpom Ha 3Ha4aj coumjanHor Aujanora y EBponckoj YHuju, Kao M UCKycTBa
€KOHOMCKMN Hajpa3BujeHujuX 3emarba, capajwa W ycarnawasake CcTaBoBa CcouujanHux
napTHepa (cuHOuWKaTW, yapyxewa nocrofdasaua W [OpXaBHUX opraHa) npeacrasrbajy
HeornxodaH U He3aMewWB YCMOB 3a €KOHOMCKW Hanpeak. Kpo3 capagwy M cyoyaBahe
MULWIIbEHA CBUX 3HAYajHUX YMHUaLa y jegHoM pywTBy obesbefyje ce kBanuTeT oanyka,
npeuunaunpa yyewhe y HUX0OBOj peanunsaunju, ann n obesbehyje nogena ogroBOPHOCTW.

Mpepnor mepa :

= Adwmpmaumja coumjanHor gujanora Kao HesaMehUWBOI OEMOKPATCKOr npoleca Kpos
3anarame 1 jeQUHCTBEH CTaB CBMX COLMjanHnX napTHepa O HEeroBoj HEOMXOOHOCTHU

= JeaunHcTBeH n obaBesyjyhu cTaB Ja CBe BaXHWje oAnyke Koje ce Tudy OPYLUTBEHO
eKkoHoMcKor nonoxaja rpahana All BojsoamHe a koje ycBajajy Brnaga u CkynwtnHa
Al BojsoguHe, ykrbydyjyhm u 6yler, He Mory OMTM pasmaTtpaHe npen OBUM
opraHuma 6e3 npeTxogHor pasmarpara npeg MokpajuHCckum coumnjanHO eKOHOMCKUM
caBeToM.
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2. CTPATELUKU NMPABAL: COUNJAITHA NPEOY3ERA U YIIOTA
ANTEPHATUBHE EKOHOMWJE

EBponcka yHuja, nocsehyje 3HayajHy naxwy CcouMjariHOM Mpeny3eTHULWTBY, Kao
KIby4HOM €erneMeHTy €eBpOMCKOr MoJerna couuvjanHe Koxesvje W bnaroctawa, ann u
€KOHOMCKOM 4uHuouy. CoumjanHo npeay3eTHMWTBO yyecTByje ca 10% Yy YKYrnHOj eBpOMnCKoj
E€KOHOMWjK, YMHW Ta BuWIe OA4 [ABa MWMOHa couumjanHux npegyseha (koje pgenyjyy vy
pasnUYMTUM CTaTyCHO NpaBHUM obnuumma) n 3anowrsbasa 6% ykynHe pagHe cHare y EY.

CouujanHo NpenyesTHUWTBO je jedaH XeTeporeHm KOHUENT MHKAY3UBHOI pasBoja,
anu nopea pasnuMuUTUX cTaTycHUX opMM MMa CBOje 3ajeJHUYKe KapaKTepUCTUKE Koje
YKIbyyyje, jaCcHy couujanHy W jaBHy CBpXy, npodwuTtabunHa Ccy a Kopucte ce
npeay3eTHULITBOM paau OCTBapewa CBOr coumjanHor uurba (PeuHBeCTMpajy OCTBapeHu
npocuT)

JegaH of Hajyewhux uurbeBa oBMX npenys3ehe je ga NOMOrHe HeOoBOSBHO
KBanngukoBaHUM, Hes3anocrneHMMm ocobama 3a koje MNOoCToju peanaH pusvMk ga o6yay
UCKIbydeHe ca TpXuwTa paja, ca MUCUMjOM [a CBOjUM MPOU3BOLHMM aKTUBHOCTMMA Unu
OpraHM3OBaHkEM MpyXXaka ycrnyra OonpuHecy Onaroctaky CBOjUX 4YflaHOBa, anv U viTaBe
3ajegHuue.

HesanocneHun npunagajy rpynu ca Hajpehum penatMBHUM PU3MKOM CMpOMAaLUTBa, a
Kaja je Hes3anoCneHOCT TaHrMpaHa akTopyMa OTeXeHe 3anowsbMBOCTM OHAa UMaMmo
npobnem ca couujariHoM UCKIby4eHoLLNy.

lMpeBeHUMja coumjanHe UCKIbYYEeHOCTU je ynpaBo y 6pu3m 3a cBoje rpahaHe a
cTaBpawe ambujeHTa 3a noacTuuake couujanHor npeay3eTHUWTBA je HajborbyM HauuH y
Gopbu nNpoTMB couuvjanHe WCKIbYYEHOCTW, a YjeAHO pasBujake CBEeCTU U  JNYHO)
OArOBOPHOCTU N aKTUBHOj NapTuumnawmjn.

Ctona HeaktTuBHOCTM cTaHoBHMWTBa (15-64 rogumHe) y Cpbuju (39,6%) n Arll
BojsoanHu (40,5%) je 3a oko 12 % Beha y ogHocy Ha npocek EY (27,6%).

MocToju orpomaH noTeHuujan 3a pasBoj coumjanHor npegyseTHuwTBa. Y All
BojsoanHn peructpoaHo je oko 6.000 yapyxewa rpahaHa, og Tora 450 cy >XeHcke
opraHusauuje, LUTO NpeAcTaBiba OrpoOMaH NoTeHumjan 3a 3anolsbaBake U CTBapake HOBe
BPeOHOCTMU.

CekpeTpujaTt 3a NpuBpeay 3anoLurbaBake U PaBHONPABHOCT MOSI0Ba TpaaMLMOHANHO
nogpxaBa  pasnuuuTe  opraHusaumMoHe  obnvMke ca  enemMeHTMMa  couujariHor
npeay3eTHUWTBA, MOMyT WHULUMjaTMBA CEOCKMX KeHa, ocoba ca WHBanMauTeETOM,
npeay3eTHULITBO kKoa Poma, camoxpaHux poauterba, n3bernmx u pacerbeHux nuua u ci.

[pylwITBEHO E€KOHOMCKE OKOMHOCTM Cy TakBe [a WHTepce 3a OBakB/MM BUAOBMMA
npeay3eTHULWTBA MMa M OPYLUTBO U APYLITBEHE rpyne anu 1 nojeduHum y ctamwy couujanHe
Aenpusaunje. CouunjanHa npepyseha cy gobuna npuopuTeT y (OUHAHCUPaHj)y Yy OKBUPY
permoHanHe nonutuke EY. Ca oko 90 mununoHa espa EY he nomohu otnnaTy gyra n HoBa
ynarawa couuvjanHux npegyseha y nepuogy 2014—-2020. roguHe.

Hakne, y Cpbuju noctoju orpomHa noTtpeba, a eBporncke uHTerpauunje Hamehy u
obaBesy ga ce 6aBMMO couujanHnum Npeay3eTHULLTBOM.
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MuHucTapcTBO paja, 3anowsbaBara 1 couujanHe nonntuke je Nnpeanoxmno 3akoH o
couujanHom Npeay3eTHULITBY, koju bu Tpebao ga byae ycsojeH Tokom 2013. rogmnHe. 3akoH
he o00e30eantn crTumynatMBHuju ambujeHT 3a MHOBATUBHE nporpame, Koju he OuTK
yCMepeHn Ha noau3awe HuBoa obpasoBawa pagHe cHare, nocTu3ame Bule CTone
3anocneHocTn, y3 Opury 3a rpyne koje Cy Mawe 3acTynybeHe Ha TpXUWTY paga,
omoryhaBare NnocTnsarwa CUrypHUX U OAPXKMBUX NPMXoa4a, Kao 1 AOCTOjHMX yCrioBa paja 3a
XEeHe 1 MyLlKapLe.

BaxHy ynory n gpywTtBeHy o4roBOpPHOCT Y NoACTUL Ay COLMjanHor npeay3eTHUWTBa
he umaTn nokanHe camoynpase Koje he y OKBMPY CBOjUX SIOKAnHUX MNfiaHoOBa, Ha AUPEKTaH
Ha4YMH yTUMuaTK Ha NyonuumTeT coumjanHor npeay3eTHUWwTBa. Mi3amehy 3akoHogaBHOr OKBMpa
N aKTUBHOCTW JIOKanHe camoynpase NoKpajuHcKu npegnor Mmepa he HacTojatm ga nogpxu
CBe OHE aKTUBHOCTM couujariHe eKOHOMMje Koje AOMNPUHOCE CMah-eHy CTOME HEeaKTUBHOCTMU
CTaHOBHMLUTBA 1 NoBehake cTone 3anocneHocTn Ha Teputopuju Al BojsoguHe.

Mpeanor mepa y cycpeTt couunjasiHoM npeay3eTHULWTBY

=  Odopmupamne LleHTpa 3a couunjanHo 3anolwwsbaBame 3a Teputopujy Al BojsoanHe
= 3paga nporpama obyke 3a coumjanHo 3anolurbaBamke
* W3papa nporpama obyke 3a MeHaLIMeHT y couMjarniHoM Npeay3eTHULLTBY

* pOMOBMCaAHE jaBHO — coOUMjarHO - MpMBATHO MNAPTHEPCTBO 3aCHMBAHO  Ha
OoCTBapuBaky W cnpoBohewy APYLWTBEHUX LUMIbEBA W 3agaTaka pagn KOpUCTU
3ajegHuue,

= OcmuwrbaBakbe WHOBATUBHUX MNporpaMa KojumMa ce NpoMOoBULLE coLujanHa
WHOBaLMja YCMEpEeHe Ha HajyrpoXeHuje CTaHOBHULLTBO, MPBEHCTBEHO CTBapat-emM
nHoBaTMBHMX MoryhHocTy o6pasoBamwa, ocrnocobrbaBawwa W 3anowsbaBama,
nporpame 6opbe NpoTUB ANCKPUMMHALME]je, NPOrpaMU YnjK je Lnib pa3Bujakse nnaHa
3a NoTnyHO Kopuwhere NnoTeHumajana yrpoXXeHnX LMrbHUX rpyna

=  Mobunusaumja puHaHcKjcKMX MHCTpymeHaTa n3s Esponckux n gpyrmx oHgoBa Koja
cnajajy npvBaTHa 1 jaBHa cpecTBa y Uurby NOCTMU3aka LUnrbesa

= [Ilpomoumja 3ajegHnyke U MHOMBUAOYaNHe OAroBOPHOCTM y 6opbu nNpoTmB coumjanHe
NCKIbYY4EeHOCTN (CemMuHapu, caBeTOBakwe, MNpOMOTMBHE Opolype, npojekTHe
aKTUBHOCTH)

= [IlpomoBuCarwe 1 BpeaHOBaHe Knaysyre of APYLWTBEHOr 3aHayaja — Kray3syne mory
6uTn ykbydeHe y nocTynak jaBHe HabaBke a Koje Aajy NpegHOCT couujanHo u
€KOIOLLIKM OArOBOPHUM KOMMaHujama unuv couuvjanHum npeaysehuma

= YCTaHOBUTM KpuTepujyme 3a u3bop LPYWTBEHO Hajo4roBOpHMjer nocrnogasua y
jaBHOM 1 MpUBaTHOIM CEKTOPY

3. CTPATELLUKK NPABAU: NYT Y MHOBALIMJCKO APYLUTBO

MyT y nHoBaumjcko ApyLWTBO NpeacTaBrba M3y3eTHO 3HA4yajHy CTpaTELLKy HOBWUHY U
nonasu og tora ga je y Cpbuju n y BojpoauHn moryhe ocTBaputu udyseTak Hanpegak y
onopaeky npuvBpene NPOMEHOM OAHOCa ApYyLITBa Mpema WMHOBauujamMa Kao HeOonxo4HOM
YyCNOBY TeXHOMOWKor Hanpetka. Oanydyjyhm Kopak 3a Mer,ake HEemnoBOSbHOr CTakwa Y
npvBpean 1 OpywTBY ce MOoXe nNpoHahu Kpo3 akTUBMPaHE CBUX PACMOSTIOKMBUX KPEeaTUBHUX
noTeHUMjana Ka u3rpagky MHOBALMiCKOr ApyliTBa, Koje omoryhasa 6Op3 €KOHOMCKM
onopaak. 3ato, nonutuka Bnage tpeba aa nogctuye opyLITBEHE aKTUBHOCTU M Aa AoHece
noAacTUUajHe Mepe Kako 6u ce ocnoboaunu KkpeaTMBHU NOTEHUMjanu pagHux reyan. Takohe
je HeonxoAHa, capagra Ha NapTHEPCKUM OCHOBaMa ca CaBpEMEHUM CBETOM.
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Mpenopyka JlucaboHcke peknapauuvje (JlucaboHcka ctpaternja EBponcke yHuje),
nocrasuna je cebu unrb ga EY nocrtaHe ,HajanHamMunyHmja, CBETCKM KOHKYPEHTHA, EKOHOMMja
N NpMBpeda 3acHoBaHa Ha 3Hawy“. 3a To cy npeasuheHn 6pojHK Nporpamu, UHULKWjaTUBE U
Mepe NoApLUKE paau cTuuaka, CTUMynucakwa, Nnoactvuuawa M paga Ha nogusawby HuBOA
YKYNHOr 3Hawa Kako 6u ce pasBojeM MHOBaUMOHE WHMPACTPYKType AonpuHeno 6pxem
onopasky npvepena nojeanHux semarba.

3aKoHUTOCTM TPXULITA cagpxe u Hoce y cebn enemeHTe noBehaHe moTuBaumje u
nosehaHe akTMBHOCTM 3a NPOM3BOAHY W PasBOj, a pa3Boj je Y CYLUTUHN TEXHOSTOLLKE N apyre
nHosauuje. Npema Tome, NPUBPELHO NPECTPYKTYpUpake MOXEMO 1 MOpamMo Aa CXBaTUMO U
OCTBapUMO Kpo3 MyT Y MHOBALWjCKO APYLUTBO Kao jedaH of MNPUOPUTETHUX CTpaTeLLKMX
npaeaua, ¢ 063MPOM Ha TO Aa Cy TPXMLWITE M MHOBATMBHOCT jegHa o MoOryhHoctu 3a
yHanpehewe npmepegHor ambujeHTa.

Mepe 3a npenasHu nepuoa of pyTUHEPCKOr Ka MUHOBaTUBHOM APYLUTBY

MNMonasehn o Tora QJda cy MNPUOPUTETHW 3adaunM NPYMBPEAHOr W OPYLUTBEHOT
npeobpaxaja, cTBapake Kynta KpeaTMBHOI pafHuKa-npoHanasada u Aa y HawmM ycnosuma
pellaBate AyOoke [ApylITBEHE M EKOHOMCKe Kpu3e Kpo3 yHanpehuBawe WHOBaUuja
NpeAcTaBrba peariHy LaHcy, HEOMNXOAHO je MOCTMhM MyHW OPYLUTBEHM KOHCE3YyC O MyTy Yy
MHOBaLMjCKO APYLUTBO KPO3 peanu3auujy cregehnx akTMBHOCTM:

1. KapgpoBcku, BaCnmMTHO-06pa3oBHN M OpraHM3aLMoHN acnekT MHOBaLMjCKOr ApyLUTBa

"  pasBOj MHOBALMWjCKE MMUCMM KPO3 cCaBpeMeH OBNuK pegoBHOr M NepMaHEeHTHOr
obpasoBama

* javawe ynore [lpmBpegHe koOMoOpe M nocnogaBadvkmMx acouuwjaumja, Casesa
npoHanasada v 3aBofa 3a MHTENeKTyasnHy CBOjMHY U 3alTute MHAYCTpujcKe
CBOjVHE (MaTeHTW, XXUroBwn)

2. ,D,pyLLITBeHO-eKOHOMCKI/I acCneKkTun VIHOBaLl,I/IjCKOF apywTtea

= cTpaTerunja u nonutuka yHarnpehmsBara MHoBaUMjCcKe AenaTHOCTU
=  OCTBapvBak€ MHOBALMCKOr OXOTKA N Herosa pacrnogerna

3. HopmaTuBHUM acrnekTn uHoBauujckor ApyLwTea

"  3awWwTuTa WHTEpeca Hawe npuBpede npuv  MehyumHapoaHOM  TpaHcdepy
TexHororuje

" [Opecke n apyre Mepe eKOHOMCKE MoSiTuKe

"  3aKOHCKO perynvcarwe WHoBaLmjcke AenaTHOCTU 1 'y pabpukama.

Peanunsauuja npojekta he 3ano4yeTtu y3 npumeHy cnegehnx HeonxoaHMX akTUBHOCTMU:

» VIHTeH3uBMpaTM npuMeHy 3akoHa O WHOBALMCKOj AenaTtHocTM koju he
aonpuHeTn pedopMn UHaAHCHMparka WMHOBAUMOHUX npojekaTta. majyhu y Buay
Aa noctojeha 3akoHCka perynatuBa He CTUMMyInuvWe OO0BOSfbHHO OABMjake U
pa3BOj MHOBALMjCKMX MpoLeca, HEONxOAHO je ycBajakbe HOBE 3aKOHCKe
perynaTtuee Koja 6u o6e3begmna:

» (Ob6aBesa yTBphMBaHa pa3sBojHe MONUTMKE U NpaBala HEeHOr — ocTBapvBama y
BENVKUM 1 cpeaHnum npeaysehuma,

"  TPXWLWHO BpPEeAHOBakE CBMX MNPOU3BOAHMX YMHWMNAUA, NOCeOHO 3Hawa U
TEXHOOLWKMX NHOBaUuja,

= ocnobahake og NPeHOPMNPAHOCTU peLlera, Koja Kodve pa3Boj Npeay3eTHMLWTBA,
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cTBapake Mepa U akTMBHOCTU 3a pa3BOj Hay4YHEe U TEXHOMOLWKE MHAPaCTPYKType
N cTBapawe noBesyjyinx MHCTUTYUMja 3a TpaHcdep TeExXHoMornja n nHosaumja
namefy Hayke n npnbpege,

pas3BOj CUCTEMCKUX Mepa, Koje OUPEKTHO YTUYY Ha TEeXHOMOLUKM Harnpegak, Kao
WTO Cy: MaTeHTW, cTaHaapausauuvja, MeToAonornja M KOHTporna KeanuteTta u
O4YyBaH-€ YOBEKOBE OKOSIMHE

edmkacHa npaBHa 3aliTUTa cuctTeMa MHOYCTPUjCKe CBOjUHE.

4. Pa3B0oj KpeaTnBHE eKOHOMU|je

KpeaTuBHa ekoHOMMja MNoapa3yMeBa OHE aKTMBHOCTM KOje Cy YKOpeHeHe Yy
MHOMBMAYArNHY KpeaTMBHOCT, BeLITWMHAMa W KBanudukauujama u crnocobHM cy Aa Kpos3
Kpeupare 1 Kopuwhere MHTENEKTyanHe CBOjUHe CTBOpe Grnaroctake U HoBa pagHa MecTa.

KpeaTnBHa ekoHOMMja/MHOYCTpUja MOXe Aa obyxBaTa CeKTOpeE:

EnekTpoHcke n nnucaHe meanje

WHaycTpuja peknama v ornalwliaBara

dunm, Bugeo, GoTo YMETHOCTU

N3paga codTBepa, 6asa nogaTtaka, gurMTanHmx nrapa
ApxuTekTypa

M3paBawTBO

Myauka, nsasohayke ymeTHOCTU (Mo3opuLLTe, onepa, uta)
BuayenHe, rpadnyke 1 MIMKOBHE YMETHOCTH
Mpymer-eHe YMETHOCTU

AvsajH n moaHn ansajH

TpXuwTa yMETHOCTU N aHTUKBUTETA

PykoTBOpMHE 1 NpON3BOAN CTapux 3aHaTa

Mepe 3a oBakaB npernasHu nepmog cy:

Brnapa Penybnuke Cpbuje Tpeba ga MHTEH3uBMpa CTBapawe EKOHOMCKUX W
nNpaBHUX YCNOBa 3a (hopMupare Manux u cpeamwux, anv n Benukux npegyseha y
UMjOj OCHOBM CYy WHOBALWjCKM MPOJEKTN a KOju OONPUHOCE NPECTPYKTYpUpary U
pellaBakwy npobnema 3anocneHoctu. MNMoactvuyajHe mepe ce Mory OAHOCUTM Ha
nopecke, KpeauTHO-MOHeTacpHe, NpaBHE W Apyre YCNoBe, Kao U Ha CTPYYHY
MOMON TEXHONOLUKMX, MHOBALMJCKNX N APYTUX LEeHTapa.

MoTtpebHo je pa Bnaga u lMNMpuBpeaHa komopa Cpbuje Ha HMBOY MaKpONoONUTUKeE,
a Bnapa Al BojsoauHe v lNpuBpeaHa komopa BojsognHe Ha HMBOY pernoHanHe
nonuTuKe, NogpXe pasBoj OBMX Npoueca M ga AoHOce nocebHe cpearopoyHe
nporpamMe 3a pasBoj UCTPaXKMBaHa y NpUBpeaMV.

HagnexHa wmwuHuctapctBa Tpeba ga obesbene metogmonowko yrephuBame
NMHOBaLUMjcke 4OOBUTUN Yy KMIrOBOLACTBEHMM MOKa3aTerbuma. MHoBauujcka gobut m
CBa [Jpyra ynarawa y JarbvM pasBOj M noacTuuawe neoHanasawTtBa, kao u
HakHage npoHanasaymma, Tpeba ocnoboauTtun Beher 6poja gaxbuHa, a Nnpumara
npoHanasada M3 WHoBaumjcke JobuTn Tpeba ga ce padyHajy y OCHOBUUY 3a
MEeH3njCKO ocurypam-e.

PasBojHe GaHke M noacTvMuajHu ApkaBHM (POHOOBWM [a CTBOPE U MPUMEHE
caBpemMeHe Mofene @uHaHcupawa MWHoBauuja y TOKYy LUenor WHOoBauWjcKor
UuKnyca n yBegy MHOBaUMCKy OOOUT y kpeuparwy GOHUTETa CBOjUX MOCIOBHUX
napTHepa.

YHanpeauntu pag opraHa gp)aBHe yrnpase HaAnexHuX: 3a 3alTuTy nateHara, 3a
cTaHgapausauumjy, 3a Mepe n gparoueHe metane.

Tpeba pasBujaTn 1 jadatn CUCTEM WHAYCTPUjCKE CBOjUHE (NATEHTHe 3awTuTe),
ann un oHemoryhutn Heroy 3noynotpedy. Y cknagy ca wmehyHapoaHum
obaBe3ama noTpebHO je CTBOPUTM YyCroBe 3a MaKkcumarHy cTumynauujy
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nosvumja Hawumx npuBpeaHux cybjekata 3a MNOCMNOBHE WM TEXHOSMOLLKE
KOMYHMKaLMje ca MHOCTPaHCTBOM. TPXULLHY (PYHKUMjYy naTeHTUpaHe TeXHoMornje
HeonxodHO je u ybyayhe BesaTu 3a Mpov3BOAKY M TUME crpevyaBaTu pasHe
anoynoTpebe, koje HeonpaBgaHo noBehaBajy TEXHOMOLLKY 3aBMCHOCT.

= Y npouecy Hay4yHO-UCTpPaXumBaykor paga, BUCOKOOOPA30BHE W  Hay4dHe
MHCTUTYUMjE, YKIbYdYjyhm n akynteTe, yHUBEP3UTETE W akagemuje Hayka,
MOpajy Ce [Jeknapucatu Kao MoKpeTadka cHara npuvBPeaHOr U CBEYKYMHOr
pas3Boja. 36or Tora, nocebHy Opury Tpeba nocBeTUTU pa3BoOjy MHOBALMOHE
KynType ocnocobsbaBaweM, BacnuTaBakbeM W LLKOSIOBakeM Mragux 3a yyelwwhe
Yy WHOBaUMjCKMM npouecuma. 3Ha4dajHoO MeCcTo O TOMEe MMajy nonyrnapusauuja
Hayke M TeXHUKE U NoAM3are CBECTU O MOTpebu ctanHor camoobpasoBara Yy
TOKY paga.

= (OGpasoBarbe, BacnuTawe 1 nonynapusaumja Hayke n TexHonoruje, ¢ 063npom Ha
3Ha4aj 3a npodhecnoHanHy opuvjeHTaumjy mnagux, Tpeba sacHmeatu Ha cnegehum
3axTeBMMa:

a) HeroBawy WHMUMjAaTUBE, OTBOPEHOCTM 3a HOBO, CnocobHOCTH
yoyaBaha U NOACTULAY KpeaTMBHOr peluaBaka npobnema,
6) ycmMepeHOCTM Ha TUMCKM pag W CTanHO MWHOBMpake nporpama
obpasoBahsa.

= QOcnocobrbaBarkbe, YCMeEpeBake W nNoacTMUawe HagapeHux TaneHara,
ynyhuBare y cBeTcke HayhHO-TEXHOMOLLKE N MPON3BOAHE MHCTUTYLUM]E.

»  Cryuamwy pyHAaMeHTanHuX 3Hawba 3a naTeHTe U nuueHe NoNIUTUKE, Kao Kiby4HOr
dhakTopa TEXHOSNOLLKOr pa3Boja.

= (OObe3behewe MaTepujanHNX ycrioBa 3a pellaBake XMBOTHMUX npobnema mnagux
cTBapanaua y 3eMSbu 1 Tako cnpeynTun “oanmMe Mo3sroea”.

= [locebaH 3agatak npeacTaB/ba LWIKOMOBawe MeHayepa Yy npuBpeau
Npeay3eTHUWITBO 3a ynpaB/bakbe 3aCHOBAHO Ha  MHOBauujama pagu
opraHusoBara 1 Kopuwhera CBUX KpeaTUBHMX NOTeHuujana.

= Peanusauuja nporpama 0 OCHVMBahYy WHOBALMjCKMX LieHTapa y OKBUPY KOMOPCKOr
cuctema, Koy 6u umanu 3agatak ga noBesyjy Hocuoue WHoBauuvja u
noTeHumnjanHe KopucHuke. Y okBupy Tux nporpama Caees npoHanasaya 6u mmao
BEeOMa BaXXHO MECTO, jep OKyniba KpeaTuBHu kagap. OmacosrbaBakem CaBesa
npoHanasadya W HEeroBMM MOBe3MBakeM Ca NPUBPEAOM Yy OKBMPY OBaKBUX
LeHTapa, nosehana 6u ce npumeHa nHoeawmja.

= W3bop n yHanpehewe YMCTUX TEeXHOmnornja nma 3a Luib YKynaH npuBpegHu v
TEXHONOLWKM npeobpaxaj, ovyBake eKOroLKe cpeamHe, noborbluakere ycrosa
N XymaHusauuvjy paga pagHuka. 36or Ttora, 6e3 ognarawa, Tpeba npenysetu cee
notpebHe mepe ga ce obe3beam NnpumeHa ctaHgapga O 3alWTUTK pagHe cpeanHe
N YOBEKOBE OKOJSIMHE.

Brnaga Al BojsoguHe he dhopmupat PagHy rpyny 3a peanusaunjy npojekrta “Iyr y
MHOBaLWjCKO OpYLUTBO”.

4. CTPATELLKHN NMPABAL: OTBAPAKE 3EJNIEHUX PAOHUX MECTA

MHore npoueHe roBope Aa he ce npenackoMm Ha low-carbon ApylwITBO U OApPXUBY
€KOHOMWjy CTBOpPUTK “3erieHa” pagHa MecTa y MHOrMM pYyLITBEHUM AenaTHocTuma v ga he
6uTn nokpetay ogpxueor paseoja. Npema npenummnHapHom UNEP/ILO/ITUC n3BewTajy koju
je nspaguo Nuctutyt Worldwatch, “senena” pagHa mecta ce geduHuLly Kao pagHa mecTa 'y
norLonpuepean, NPon3BoAHMN, UCTPaXuBamwy U pasBojy, aAMUHUCTPaLMKU KU ycnyrama Koja
ogroBsapajy Ha M3asoBe yrpoxaBaha XWBOTHE CpefuHe C KOjUM Ce CyovaBa YOBEYaHCTBO.
“BeneHa” pagHa mecTta obyxBaTajy NOCrnoBe KOju NoOMaxy y YyBaky ekocuctema u buonoLuke
Pa3HOBPCHOCTU, CMakery NOTPOLLHE EHEPrUje, CMarety ynoTpebe yribeHvka 1 cmarery

22



cTBapawa cBux obnuka otnaga u 3arahemna. [pema Toj cTyamju “seneHa” ekoHOMMja ja OHa
€KoOHOMMja Koja nopjeoHako BpedHyje U npupogy W 4YoBeka M Koja cTBapa MNPUCTOjHa W
ogroBapajyhe nnaheHa “3enena” pagHa mecta. Moxe ce, 4Yak, KOHCTaToBaTh ga cy “senexHa’
pagHa MecTa Hy)XaH OAroBop Ha Hapactajyhe npobneme y HyMepHOj NOTPOLLHU pecypca, a
HUXOBO CTBapake je BeomMa AuMHamMuyaH M He3zaobwunasaH npouec Koju uma Hajwumpwm
APYLUITBEHN 3HaA4a;.

mobanHo TpXuwTe ,eKoMnoWKMX npoussBoda“ W ycnyra, Koje nogpasymeBa
eHepreTcky edqUKacHOCT, peuuknaxy, BoAocHabaeBare, CUPOBYHCKY edUKACHOCT U
ogpXueu TpaHcnopT, gaHac Bpean 1.000 munujapam espa. OTBapare “3eneHux” pagHux
MecTa y eHepreTuun, UHOYCTPUju n ApyruM BENNKUM CEKTOPUMA AUPEKTHO yTUYe N Ha MHOre
Apyre npuBpeaHe 1 BaHNpPUBPEAHE rpaHe.

KomnapatmBHa ctyauja o 6pojy ,3eneHux pagHux mecTta“ n HMXOBOM MPOLEeHEHOM
pacTty nocebHo ykasyje Ha crnegehe enemeHTe kao OCHOBY 3a OTBapake pagHNX Mecra:

= BeTtap

= ConapHe henuje, conapHu doToBoNaTMUM (CyH4YeBa eHeprnja —
ereKTprYHa eHepruja)

= Bunomaca + 6uoropuso

=  XugpoeHepruja

= [eoTepmarnHa eHepruja

=  OGHOBIBMBM N3BOPU, KOMOMHOBAHO

Y EBponu ce npeasuha Benvku pesyntat y pasBojy “seneHux’ pagHuUX MecTa,
nocebHO y CeKTOpy eHepreTcke epnkacHOCTM 1N anTepHaTMBHUX N3Bopa eHepruje. Y obnactu
uckopowherwa eHeprmje Betpa oyekyje ce ga he go 2030. rognHe 6uTn oko 2,1 MUNMOH
HOBUX pagHuX mecTta, 6,3 munmoHa y obnactu conapHux ¢oToBonTamka n 12 MunmoHa
“3eneHnx” pagHUX Mecta Be3aHux 3a 61Morosopa, NorbONPUBPEY U UHOYCTPU]Y.
YcnocTtaBrbakeM HOBOI naketa mepa EBponcka yHuja xxenun fa nogctakHe oTBapake HOBUX
“BeneHunx” pagHux mecta. EBponcka komucuja je objaBuna v TO Oa je U3 KOXE3MOHUX
doHgoBa npeasuheHo 105 munujapam espa 3a nepuog 2007-2013. rognHe 3a noTpebe
cTBapara “3eneHnx” pagHux mecta. Besa uamehy notpebe 3a 3awITUTOM XMBOTHE CpeanHe
1 3anolurbaBana nocraje cBe BuasbuBea.

3enena pagHa Mecta he ce oTBapaTtu npBeHCTBEHO y cneaehum obnactuma:

= opraHcka nosbonpuspena

= opraHcka npexpambeHa nHgycTpuja

= ycrniyre y eHepretuum (MapKkeTuHr, yrosapame)

= ycryre KOMyHuWKaumje n TpaHcnopTa (KenesHuua, 3ajeqHUYko Kopuwhene
Kona)

"  [pXaBHa agMWHUCTpaLMja

Ctona 3anocneHocT y TMM ceKkTopuMa HacTaBuhe 3HayajHoO ga pacte, nocebHo y
nocnoBMMa Yy MOCNoBMMa Be3aHMM 3a OOHOBSbMBE M3BOpPE €EHepruje, €eHepreTcky
eUKacHOCT U1 anTepHaTMBHa pelerwa Yy Be3an C TpaHcnoptom pobe wn rbyaw.
MpeaysetHuwTeo 1 MCI1 mory ga padyHajy Ha BenukuM pasBoj HOBUX “3ereHux” pagHux
MecTa yrnopefo ¢ pasBojeM Behux uHgycTpuja. Ha npumep, y pasBojy TpXuLTa conapHux
henuja n conapHux ¢oToBonTamMka odvekyje ce aa he oko 1,5 mMunuoHa reyan pagutu Ha
NMoCnoBMMa npoaaje  MoHTaxe 1, UM NPoun3BoaHE 1 UCMOopYKe cuctema oToBonTa.

EBponcka yHuja, y CBOM NnaHy €KOHOMCKOr OXuvBrbaBawa M obHoBe (Economic

recovery plan), npeasuha ceT NnogcTUUajHUX Mepa 3a pa3Boj “3eneHe” MHOycTpuje, nocebHo
y obnactm pasBoja enekTpuyHux aytomobuna wu eHepreTckn edukacHe rpagHe.
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MpensuheHe mepe, 3aMmulIbeHe Ada MOMOrHy, nNpe ceBera BenvkuMm npefysehuma pa ce
PeCcTpyKTypupajy, ncrospemeHo he nosntMBHO AenoBaTtu Ha npey3eTHMwTBo U MCI, koju
capal)yjy C BeNUKMM KOMNaHujaMma Kao HUXOBK NCMNOPYHMOLM UK NOAYyroBapayun.

EBponcku 3BaHMYHMUM TBpAe Aaje 3a CTUMynucamwe ,3eneHunx’ pagHux mecTta y
€BPOMNCKOj KOMUCUjK MnaHnpaHo oko 40 munujapan eepa.

MoryhHocTu oTBapama 3eneHnx pagHuxX Mecta y noce6HuM obnactuma

O6HoesbuUBa eHepauja

O6GHoBrbMBa eHepruja ce cTBapa M3 OOPXMBUX NPUPOAHUX pecypca — cornapHa
€eHeprvja, eHeprmja BeTpa, €eHeprnja Boge (XuapoeHepruja), reotrepmariHa eHepruja u
bvomaca. lNocrnoBu Koju nogpxaeajy Npou3BOAHY OOHOBIBbMBE €Hepruje cy, Ha npumep,
6npoussoara onpeme vnu Aenosa onpeme 3a cakynrbakwe U ANCTpUOYLMjy eHepruje, kao
LUTO Cy CONnapHU naaHenun, BeTporeHepaTopu, TONMOTHE Nymne u ch.

EHepz2emcka epukacHocm

EHepreTcka edukacHOCT ce OOHOCKW Ha CBaKy MPOMEHY Koja OOMNPUHOCU CMarehy
nckopuwhera eHepruje 3a ogropapajyhy HameHy (3arpeBare NpoCcTopuje, OCBETIbEHE UH
cn). MNpumepn TakBUX aKTUBHOCTWM Cy. M3onauuja 3rpaga koja OOMPUHOCKM AOCTU3akby
ogroBapajyhe TemnepaTtype y3 MakMW YTpOLlak eHepruje ,3eneHo” npojektoBamwe 3rpaga
pagn nosehakwa euKacHOCTM cucTeMa rpejawba, xnahewa u BeHTUnaumje, ocBeTrbewa u
ap., NPoOn3BOAHKa EHepreTcku WTearmMBux KyhHUx anapata v ypehaja Koju y3 Maru yTpoLuak
eHeprvje gajy UCTU y4YuHak, Kao M MpyXake YyCryra WHXUHEepUHra Wnn KOHcanTuHra y
obnacTtu matepujana u TexHornorunja y norneny nogmsaksa eHepretcke ehuKacHOCTU.

lMorsonpuepeda

KapaktepuctmyHmn “3eneHn” nocrnosu y norbonpuBpean nogpasymesajy kopuwhene
CMpPOBMHA Kao LITO Cy APBO, NOSbONPUBPEAHM OTNag, OTnaj XMBOTUHSCKOP Mopekna wuta.
Moctoje n gpyrm npumepn “seneHux” pagHMX MecTa y Toj obnactu: npexpambeHa
npoun3BoAH-a, OpraHcka norbonpuepea, rasgoBare WymamMma 1 3eMbuITMMa nta,.

“Quemu mpaHcnopm u Yucma 2opuea‘

Uunctn TpaHcnopT obyxBaTa UcTpaxmnsake, pasBoj 1 NPON3BOAHY HOBUX TEXHOMOrMja
3a CKnaguwiterwe eHeprvje nm anTepHaTUBHWUX ropuBa, kao U yHanpehewe edurkacHocTU
ynoTpebe ropuBa n cmamere emMucuje WTETHUX racosa. [pumepn TakBUX akTUBHOCTU CY:
ropuse henwvje, HanpegHe OGartepuje, enekTpyyHa M XxubpugHa BO3wNa, anTepHaTUBHA
ropuea, UCnykere ctaHgapaa epukacHoCcTu ropusa utg. Npema HaBeAeHOM UCTpaxXnBaksy,
CTOMa pacTa 3arocneHocTu, Kaga je ped o “seneHnM” 3aHMMawuMma Bapupahe y oncery 2-
20% w 3aBucuhe op 6pojHnx cakTopa. Mnak, kaga je pey o cybjekTMBHUM bakTopuma,
pa3Boj ,3eneHunx" saHumama o 2016. rognHe 3aBucuhe HajBuLle of UCKYCTBa, BELUTUHA U
cneumdpuyHnX 3Hawa n cTpyyHe cnpeme. lNMopen Bucokor obpasoBara, “3eneHnx” pagHux
mMecta Tpaxuhe ce nocebHe BewTuMHe, oByke M 3Hawa cpegHer WM HWXer HuMBoa
obpasoBana nnun obyvaBara y3 pag.

Brnapa Al BojgoguHe he nporpam ,3eneHux pagHuMxX Mecta“ noactuuatvM Kpos
npuxesaTawe cnegehmx npuHuyuna:

=  WHBecTunumje cy Hajbosrbm HaumMH 3a cTBapawe HOBMX “3eneHux’ pagHuMx MecTta, na

MHBECTUPaHe Y 3alUTUTY XKMBOTHE CPeauHe M odyBare MPUPOAHUX pecypca He mopa
6uTn TpoLuak, Beh npunvka ga ce ynarawem y HoBe TEXHOSOornje 3a40Borbe CTaHAapau,
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yHanpege npouecu M noBeha KOHKYPEHTHOCT npou3Boga, wTto he oTBoOpuTM HOBa
TPXKWULITa U HOBa “3eneHa” pagHa mecTa.

= HeonxoaaH je “nakeT” noacTULajHUX Mepa HaMeweHux npeaysetHuumuma n MCIT ga 6u
ce nakwe npuctynuno UHaHCUCKUM cpeacTBMMa M gobujane NoBOSbHUjE KpeauTHe
NUHMWje 3a pa3BOj HOBUX NPOU3BOAA, OCBajakbe HOBUX TPXKULLTA M 3anoLllSbaBarba.

= [lotpebHa je jacHa n pocnegHa nonutuke Bnage v HagnexHor CekpeTapujata y
norneny cnposohewa nponuca u nogpluke passojy MCI1, nocebHo nHoBaumja y obnactu
3aLUTUTE XXMBOTHE CpeauHe.

= [loTpebHa je jacHa nmonuTMka (PUHAHCUjCKMX WHCTUTYUMja, Kpeupawe W crnpoBohewe
Modena “seneHu KpeguT’ u “3eneHe jaBHe HabaBke” — Kao PMHAHCUjCKM MOATWUA] 3a:
yBoherwe “3eneHnx TexHonoruja”, npojekToBawe EKOSIOLKMX WHOBaATUBHUX NPOU3BOAa,
eHepreTcKky eMKacHOCT, MPUMEHY cUcTema ynpasrbara 3aliTUTOM XUBOTHE cpeauvHe,
NpuMeHy cuctema 3a npaherwe emucuja WTETHUX racoBa y Ba3ayX, pa3Boj “ekonowkux”
npou3eoaa, NPUMeHy “eKoroLKMX’ NpUXBaTibUBMX TexHonorunja (EST) uta.

= [JledwuHucatn ga cy ,3eneHun nocroBuM y Tum obnactuma: enekTpuyapu, cronapw,
rpaheBMHCKM MeHaLlepn, OOHOCHO MajCTOpU 3a OJpXKCaBake CUCTeMa rpejamsa,
KnumaTtusauuje, xnanewa 1, yonwTe, ogpxaBarba CMCTEMa M anapaTa.

= BeneHa“ pagHa mecTta y obnactm OOGHOBIBMBMX M3BOPaA E€Hepruje cy y nNpous3BogH:u
onpeme (conapHu naHenu u gp), anu n y obnactn ycnyra, ysohewa, nHctanmpama u
ofpXaBata CMCTEMA COMapHMX KOMeKTopa, conapHux henuja n apyrmx cuctema Koju
KOpPWUCTE anTepHaTUBHE U3BOPE eHepruje.

*  PervoHanHo ynpaerbawe oTnagoM ob6e3beguTtv pasBojeM U NPUMEHOM pPerroHanHux
CTpaTeLLKMX MflaHoBa 3aCHOBAHMX Ha €BPOMCKOM 3aKOHOA4ABCTBY W  HaLMOHAIHO]
NONUTULN.

= Cuctem peuuknaxa mopa O6uTM npouec y KojeM Cce KOpPUCHE KOMMOHEHTe oTnaja
Bpahajy y nponsBoaHWN LUUKNYC, Tj. peunknaxa je npouec y KojeMm ce noHoBo npepahyjy
Beh ynoTpebrbeHe maTepuje ga 6m ce pgarbe KOpUCTUME Y UCTE WU CIIUYHE CBpPXeE.
PasBujeHe 3emrbe peLmKknaxy CBpCTaBajy y CTpaTeLLKy rpaHy npmepeae.

= Y ycnoBuma pacta LUeHe eHepreHata W BeNIMKe 3aBUMCHOCTU MNpPOM3BOAHKE 0f
pacrnonoXnBmx M3BOpa eHepruja, eHepreTcka eMKacHOCT KPO3 CMareHe MOTPOLLH-E
eHepruje.lMoTpebHO je oa ApxaBa yBede nopecke u gpyre onakwwuue 3a npegyseha um
nojeauHLe Koju cnposoge Mepe 3a yHanpeherwe eHepreTcke euKacHOCTU WU yliTeny
eHepruje.

5. CTPATELLKU NPABALU: YOPYXUBAHKE NMPUBPEAHUX CYBJEKATA

MokpajuHckn cekpeTapujaT 3a NpuBpedy 3anolurbaBake U paBHONPAaBHOCT MNOMNoBa
j€ Kao jeOHy oA CTpaTeLlKMX Mepa 3a pa3Boj NpuBpeae Npeno3Hao yapyKueawe NpuBpeaHnx
cybjekata, WTO noApasymMeBa Kractepusauujy npuBpede, MNOCMAOBHO MoOBe3uBawe U
yMmpexxaBake, Kao M gpyre BUOOBE €KOHOMCKe capajHhe a CBe Y Uurby rpynucamsa
NPVBPEOHNX KanauuTeTa 1 jayara KOHKYPEHTHOCTU permoHa.

EBponcka yHuja je nyTem CBOjUX CTpaTeLKNX JOKyMeHaTa geduHauncana nonanTuky
pa3Boja KnacTtepa, koja 3a CBOj Unb uma noborbliake kanauuteta permoHanHux Kpeartopa
nonuTuke fa npegsuae, cnpevye O4HOCHO Aa ce CynpoTCTaBe HeraTMBHMM NpoMeHama, Aa
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pasBujy NnameTHe creuumjanucTnyke cTpartervje 3a yHanpehene 1 pasBoj Knacrtepa, jep ce Ha
Taj HauMH ybp3aBajy CTPYKTypHE NPOMEHE YCMEPEHE Ka NpUBPeaM 3aCHOBAHO] Ha 3HakbY.

CTpaTellke cMepHMLE 3a NOAPLLKY KnacTepMma 1 NocrnoBHUM acouujaumjama , Koje
32 Unib MMajy jadarwe KOHKYPEHTHOCTW NpuBpede WU pernoHasnHor passoja, O4HOCE ce Ha
cnepgehe obnacTu:

» PasBoj nHoBauuja

=  OOpXMBOCT NOCNOBama

» VHTepHaumoHanmsauuja koonepaumja u ympexaBame
* PernoHanHa cneuunjanusauuja

* HoBe BelTUHE 1 KpenpaHe HOBUX NOCIOBa

dnekcnbunHe opraHu3sauuje, Kao LITO Cy knacTepu (koorepauuvje u OUCTPUKTU Y
Wtanunju) npencrtaBrbajy Beoma [obpe WMHCTPYMEHTE OKynibakba W rpynucarwa  Manux
npvBpeaHnx cybjekata, U Aajy MM cHary W KOHKYpeHTCKe CnoCOBHOCTM 3a m3nasak Ha
MefyHapoaHO TpXULLTe, pa3Boj HOBUX TEXHOMOoruja, yHanpehnewe BelTuHa 3anocneHunx. Ca
Apyre cTpaHe kractepu cy MohaH WHCTpyMeHaT CTpaTellkor ynpasribaka MpuBpeaHUM
pas3BojeM pervoHa. Y nnaHupawy CTpaTellkor pasBoja KracTepu Cy MHOro edmkacHujm
caroBOpHMUW, jep NpeAcTaBibajy Benukn Opoj noBe3aHMX NPUBPEdHUX cybjekata wu
06pa3oBHMX 1 Pa3BOjHUX MHCTUTYLIMjA Y jeAHOM PErnoHy.

CrpaTernja pasBoja knactepa y BojsogmHm Tpebana 6u ga ce 3acHuBa Ha
npenosHaeawy M nogpwum 10 go 15 knactepa y pasnuuntum obnactMma paBHOMEpPHO
pacnopeheHnx Ha Teputopuju All BojsoanHe ca 3-5 npuoputeTHUX obrnactn koje he 6utn
nocebHO NoAcCTMUAaHe of CTpaHe NMoKpajuHCKe ynpase, a ocrakahe ce Ha Tpaan-UMOoHaNHUM
KoMnapaTuBHMM npefHocTMMa kKojuma BojsoanHa pacnonaxe. Te obnactu cy: edukacHo
Kopywherwe obpagmBux nOBpLUMHA, npexpambeHo-npepahmBadkM Kanaumtetn, uHdpa-
CTPYKTYpa ¥ NIOrMCTUKA, MeTaricka 1 TakCTUiHa obnacT, kao 1 pa3Boj MOAEPHUX HanpegHuX
TexHonorunja n VIKT, Koje CcBOjy npuMeHy Hanase y HaBegeHUM TpaauumoHanHum obnactuma.

Octanu knactepu 6u Tpebanu ga 6yay komnatabunHu n ga cBoj pa3soj 6asupajy
Ha 3a0KpYXMBakby CMVKe pasBoja MpuBpede, a OQHOCE Ce Ha pasHe YCIyXXHe AenaTHOCTH,
Typusam, 1 apyre Koje Jonyhyjy HaBeAeHe NpuopuTeTHe rpaHe.

Hocapawmre aktnBHOCTW [MOKpajHCKOr cekpeTapujaTa U Mepe noapLuke pgane cy
ogpeheHe pasynTate, a Tpebano 6u n3aBojuTH Heke:

= BojsoaguHa metan knactep — BMLU, o6jeguryje oko 80 npuBpegHux cybjekata ca OKo
5000 3anocneHux u ca oko 240 MunvoHa espa npomMeTa of vera BehunHy YMHM n3Bo3. Y
pag Knactepa yKiby4eHo je oko 20 MHCTUTYLUMja NOApPLLKE.

=  WKT «knactep BojsoauHe 6aBun ce ypehewem NOCMOBHUX ofgHOCa M 3ajeQHUYKMM
Hactynom 30 npegy3seha n3 obnactv MHPOPMALMOHO KOMYHUKaLMOHUX TexHonoruja. Y
okBupy rpynaumje je oko 1500 3anocnoHux, a NPoMeT je oko 44 MunuoHa eBpa, o Jera
je suwe og 90% mn3Bo3.

=  WCTAP 21 knactep nogyHaBcKor Typuama, Koju npeacrtasriba U objeanmyje TYPUCTUYKy
noHyay nyTeM MyNTUKYNATYypanHux npojekata Kao LWTo je boraTcTBO pasnuMynToCTw.
MoHypoa knactepa je Guna Beoma 3anakeHa Ha MHOMMM €BPOMCKUM CajMoOBMMa U
pobuna 6pojHa npu3Haka of Typ onepaTtepa LUMpoM eBpone.

= CIlA knactep, objeauwyje 1 nosesyje noHyay Gawckux ueHTapa BojsoguHe, anu un
3[paBCTBEHE YyChnyre Koje ce TYpUCTMMa Hyae Kao nakeT apaHXMaHMu.

MowTo ca acnekTta npuspegHor onopaska All BojsognHe nocebHO BaxHy yrory

nma pasBoj norbonpuspeae, Tpeba pa3BUTU EKOHOMCKY capagry namehy norbonpuBpeaHNX
npounseohaya. MalmHCK1 NPCTEH jecTe BMUA €eKOHOMCKe capagre namehy nosbonpuepeaHux
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npomnssonaya. OBaj BWO €KOHOMCKE WHTerpauuje nogpasymeBa 3ajefHUYKO Kopuwhere
MexaHu3auuje oA CTpaHe BuWe yOPY>XEeHUX MNOorbonpuBpenHUX rasguHcTasa. YnaHosu, y
ogHocy Ha obuM cBOje AenaTHOCTM, pacronaxy ca Mawum 6pojem MawwuHa, anu y3
aHraxxoBak-e YCry>XHUX KanaumMteTa MallMHCKOr ApyLTBa Ha BpeMe 1 KBanuTeTHO obaBrbajy
CBe TEeXHOSNOLLKe MOCTYMKe Y Npouecy NosbonpuepeHe NponsBoaHe.

M3 Tux pasnora he ce npunvkoMm crnpoBohewa Mepa MoApLUKe KracTtepusaumju,

MOCINOBHOM TOBe3vBakby W YympexaBaky [lokpajuHCcKM cekpeTapujaT 3a npuspeay,
3anowrbaBate M pPaBHOMPaABHOCT MOJSIOBa OCMOHWUTM Ha Tpoyrao capate u3mehy
NMPMBPEOE, OBEPA3OBHMX YCTAHOBA N CBMX HMBOA OPIrAHA YTIPABE kako Ou
cTpaTellKa noApLuka 6una wTo edukacHuja.

Mepe nogctuuyaja he ce KOHKPETHO OAHOCUTU Ha NOLPLLKY:

N3paagwn cTtpaTtervje pasBoja knactepa 2014 — 2020 3a nepuop kaga ce nporpamupa
Ooyuyet EBponcke YHuje, a koja he gedwmHmncatn crpaTtellke Kracrepe, O4HOCHO
obnactu npuspeae koju he BojsoanHa passujaTtu.

Javama kanauuTeTa ynpaBrbadkux CTPyKTpa Knactepa u NocrnoBHMX acouuvjaumja
Enykaumje n ocBajata HOBMX BELUTUHA KOA YnaHuua Knacrepa

Moactuuaja 3a yceajawe HOBUX TEXHOMOMKja

3ajegHnyKor HacTyna 1 ocBajatba HOBUMX MeRyHapOoaHUX TPXKULITA
MHTepHaunoHanmsauujyu n MefjyHapogHOM nosesnBamy

®duHaHCKHjcka noApLwKa Knactepuma W MOCMAOBHUM  yApPYXewuMa Kojuma cy
oapbpeHa cpeacTea Ha no3ueuma EY doaHosa

Mpomouujn knacTepusauuje NpoBpeLe M KrnacTepa Kao npuMmepa nNo3uTMBHE npakce
Capagrwm ca yHMBEpP3UTETOM K ApyruM O6pasoBHMM MHCTUTYUMjamMa Yy LUIby
ycMepaBaha 06pa3oBHUX KanauuTaTa Ka 3axTeBuma npuspege

Capagha ca norbonpvMBpedHWM oOpraHusauujama u CcTpydwsaumma y passojy
€KOHOMCKe MHTerpaumje norbonpmBpeaHux cybjekata

Mporpam uHaHcujcke noapLuke 3a hopMmpar-e HOBUX Kractepa

Mporpam hmnHaHcKjcke noapLuke 3a pag noctojehux knacrepa

Mporpam mHaHcujcke nogpLuke 3a hopmupare busHUC HKybaTopa

Mporpam mHaHcujcke nogpLuke 3a pag noctojehux 6usHUC nHkybaTopa

6. CTPATELUKK NPABAU: MUHTEH3UBHA NMPUMEHA MO[MEIA
JABHO - NMPUBATHOI NMAPTHEPCTBA

YobnuyaBakem 3aKOHOAABHOI OKBMpa 3a MyHYy MMHMNMEMEHTauujy jaBHO npuBaTHOr
napTHepCTBa Kao HayvMHa 3a yHanpehewe cTawa y obnactu npuBpene CTBOPEHU Cy CBU
YCroBM 3a peanusaunjy akTMBHOCTM Koju he CTBOpWUTW CBECT Aa je OBa BpcTa NapTHEPCTBa
pa3BojHa WwaHca BojsoauHe, n'y Tom cMucny:

Bnapa All BojsoavHe he mmeHoBaTtu csor npenctaBHuka y PagHy rpyny Bnage
Penybnuke Cpbuje 3a jaBHO NpyBaTHO NapTHEPCTBO,

Bnaga AIl BojsoguHe he umeHoBatu cBojy PagHy rpyny 3a jaBHO npuBaTHO
napTHepCcTBO Koja he KoopAMHMpaT! OBUM akTUBHOCTUMA Y oKpajuHu

Brnaga All BojsoguHe he uHMuMpaTV Oa cBaka JiokanHa camoynpasa y All
BojsoauHn odopmmn CBOjy KOMUCHjy 3a jaBHO MPUMBATHO NapTHEPCTBO M aHanusupa
MOryhHOCTK Ha CBOjOj TEpUTOpPUjU

Brnaga AIll BojgognHe he nocebHO noacTMUATM MpPOjeKTe jaBHO MpuBaTHOr

napTHepcTBa y obnacTtuma:

XKenesHu4Kor, pevyHor n gpymckor caobpahaja
y obnactu eHepreTuke
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= yobnactu noronpuspeae
"  peluaBaka KOMyHarHUX U UHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTa
= yobnacTtu coumjanHe ekoHomuje

PagHa rpyna Bnage All BojsognHe 3a jaBHO npuBaTHO NapTHepCTBO he CaynHUTU
AOKYMEHT kojum he ce gedmHmncaTn cTpaTeLlku npasun, Ha4YMH AenoBarka U KOHKPeTU3oBaTh
Moryhu nNpojekTn koju he ce peanusoBaTu KpoO3 jaBHO- MPMBATHO NApTHEPCTBO.

7. CTPATELLKU NMPABAL: CEPTUPUKALINJA KAO YCJ10OB 3A NPUBPEOHU
HAMPEOAK

MnaHupaHu npaBuM AeNnoBaka Ca LWbEM NOAU3aHba KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae

WMckycTBeHn nogaum ca mehyHapogHor TpxXuwTa nokasyjy aa ce oko 40% npenpeka y
TProBMHM OOHOCK Ha HeycarfnalweHe HauuMoHarnHe ctaHgapde M TeXHUYKY perynaTuBy, T3B.
TexHuuke OGapujepe. OHe cy nocneguua HeycknaheHOCTM HauMOHanHUX CcTaHgapaa ca
mMefyHapoOHUM M eBpOMNCKUM cTaHgapguma. Takohe, TexHudke Gapujepe cy nocreguvua wm
HexXapMOHM30BaHMX Mpouedypa 3a OueHy YCNewHoCTM npou3Boga ca 3axTeBuma
peneBaHTHOr TpXXMWTa. W HapaBHO, HEXapMOHM30BaHe HaUuMOHarnHe perynaTtmee Koje cnyxe
3alUTMTK jaBHOI MHTepeca, 3aWwTuTh 3apasBrba, 6e36egHOCTUN N KNBOTHE CpeanHe.

Hucka KOHKYpeHTHOCT Halwe npuBpege je namehy octanor, nocneguua wn noiuer
KBanuteTa npou3Boga W HeycarnaweHoCTM Npou3Boga ca 3axTeBuma MehyHapogHor u
€BPOICKOr TpXuLWTA.

MowTo je pa3Boj Manux n cpearunx npenyseha geduHUcaH Kao NpUOpPUTETHU Npasal,
pasBoja Penybnuke Cpbuje n Al'l BojsoanHe, HeonxoaHo je Aa ce nocebHa naxkwa NOCBETU
npeaycrnosnma 3a nobosbluake HUXOBE KOHKYPEHTHOCTU KpPO3:

= yBohewe OpraHn3auMoHuX CcTaHgapaa — CTaHgapAu 3a cucteme yrnpasrbaka

kbanutetom y opraHmsaumju: NCO 9001, UCO 14001, OXCAC 18000, a y

npounssoarwn xpaHe — HACCP cuctem.

YBoheweMm mehyHapogHux ctangapga: MCO 9001 n MCO 14001, OXCAC 18000, a y
npoussoawmn xpaHe — HACCP cuctema, geduHulle ce KBanute nNpou3Boaa u ycnyra npema
JEANHCTBEHUM NPUHUMNUMA, jedUHCTBEHO AeduHMCaHUM CBOjCTBUMMA Mpou3Boda M ycryra
KOju cy MPOMET Kyno-npoaajHor yrosopa. Takohe, yTBphyjy CBe TeXHUYKe KapaKTepucTuke
npousBoda, CTaHAapausyje ce MepHa W ucnuMTHaA onpema, YyTBphyje ce jeanHCTBEHO
npuKasuBarwe pesynrata UCnUTMBawa, YCrNoCTaBrba Ce MHTEerpucaHu CUCTEM ynpasrbaka
kBanuteTom. CepTudukaumjom OBOr cCUCTEeMa YycrnocTaBrba ce cucteM MehyHapogHor
npu3Hawa cucTema KBanutea. Ha oBaj HauMH ce yknawajy orpaHuyera Haller TpxuwTa, a
aomahu npouseohaun gobujajy o3Haky npusHaty npoussohadn. KoHuenT kBanuteTa npema
mehyHapogHum ctangapauma MCO 9001 n UCO 14001, OXCAC 18000, gedmHucaH je ca
TpU OMMeEH3uje:

" TPXULLHY

"  OCMOBHY

= KBANUTET XMBIbEHA

lMpema TOMeE, KBanUTET NPOM3BOAA HUje BULLE CaMO TEXHUYKO NUTake Npou3BOAH-E,
Beh npeactaBrba n eKOHOMCKM Npobnem Koju ce Tuye ykynHe edukacHoCTu npuspehrBamsa,
na je u3 TOr pasnora v ApywTBeHn npobneMm. Mana u cpegwa npegyseha Hemajy
KanauuTeTe 3a caMOCTarHO peluaBake OBOr ApywTBeHor npobnema. HeonxogHa je
3ajegHnyka akuvja Briage Al BojsoguHe, [MokpajuHcKor cekpetapuvjata 3a npuspeny,
3anowrbaBakbe W paBHonpaBHocT nonoBa, BCL, WHdopmaTvBHOr uUeHTpa M Manux u
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cpeamwunx npeayseha Ha noamsary KOHKYPEHTHOCTM NyTeM MMMNieMeHTaunje mehyHapoaHux
CcTaHAapda KsanuTteTa.

Kopuctn o ctaHgapansaumje cy suwiectpyke. HajsHadvajHuje cy:

3a npegyseha:
= KOHKypeHTCKa npeaHocCT
= [lpumeHa nponuca
=  OnTummsaumja TpoLLKoBa
= MakcmmanHu npmuxogm

KopucTtu 3a nHAYyCTpuyjy 1 APYWTBEHY 3ajeHunLLY:
= YcnocTaerba ycrnoBe 3a cnobogHy n pep TproBuHy
Moactnye KOHKYPEHTHOCT
Wma pyrotpajaH yTvuaj Ha TpxuwiTe
LLTnTK nHTepece noTpollaya
MNoapkaBa €KOHOMCKWN pacT

3a TexHOOWKN pa3sBoj:
= CucremaTusyje “Hajborbe NcKycTBo”
= [lpukasyje TPEHYTHO CTare TexHomnoruje
= [loTpebHa je peneBaHTHa CTPY4YHOCT

Kopuctn op craHgapamsauvje ce Mory KBanuTeTHO Wckasatu. Ha ocHoBy
UcTpaxuBaka Koje je paneHo y EY, ytBpheHo je aa ce 1 eBpo ynoxeH y ctaHgapausaumjy
Bpaha ca 40 eBpa gobutn. To je pasnor Buwe 3awTo Tpeba Aa ce Npyxu nogpLuka CeKkTopy
MCI1y npouecy nmnnemeHTaumje ctaHgapaa u ceptudukaumje.

8. CTPATELLKHM NPABAL: OPUJEHTALNJA KA XEJIEBHUWYKOM U PEYHOM
TPAHCNOPTY KAO HAJEKOHOMUYHWUJUM BUOOBUMA NMPEBO3A

Ha Teputopujn Al BojsoanHe Hanasu ce Hajrywha mpexa npyra y okpyXxemy, Koja je
yrnaBHOM Yy JOWEM CTawy LWTO je nocnegvua pyrorogvwke Hebpure u 3anoctaBrbana
XernesHudkor caobpahaja. Y3 ogrosapajyhy peKkoHCTPYKLMjy WHPpACTPYKType XKenesHUYKn
caobpahaj MoXe gaTtv CHaxaH noacTvuaj pasBojy uenokynHe npuspege All BojsoguHe un
3a40BOSbUTU MUTpaLMOHe noTpebe CTaHOBHMLITBA.

PeuHn caobpahaj ce ogeuja Ha 1070 km peyHux TokoBa u npeko 600 km kaHana
cuctema OTA. Peka [dyHas npoTtunye kpo3 Cpbujy y AyxmHu o 585 Km 1 npakTu4HO Lenom
AyxvnHom Kpo3 BojsoaunHy. Peka CaBa je nnosHa 167 km kpo3 Teputopujy BojsoaunHe, a Tuca
163kMm.

Y Al BojsoguHu y nornefy 3anocneHocTn, cektop caobpahaja n Besa yvecTByje ca
7,5% a y ogHocy Ha yaeo y BM-y paHrupa ce Ha 4 MeCcTo 13a uHgycTpuje, NorbLonpuBpeae u
TproBuHe. Y cBMM rpaHama caobpahaja y AlB 3anocneHo je oko 25.000 pagHuka.

MehyTMm 1 nopea Benukor noTeHumjana u npegHocTn BoaHWM caobpahaj y yKynHoM
TpaHcnopTy poba y4ecTByje camo ca 4,5% a xenesHunyku ca 11%, OOK je Apymckn caobpahaj
3actynrbeH ca npeko 80%.

>KenesHunukn n BogHu caobpahaj moryhe je 3Ha4ajHO yHanpeauTn NpUMEHOM Mogena
jaBHOr NpuBaTHOr NapTHepCTBa.
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XENE3HUYKN CAOBPARAJ

MpegHocTy xenesHnykor caobpahaja He ornenajy ce camo y EKOHOMCKU U EKOJTOLLUKN
npuxsaTsbMBMjeM BUOYy NpeBO3a O OPYMCKOr TPaHCMOpPTa, HEro U Yy CMakely EeKCTePHUX
TpowkoBa caobpahaja (cmarere Oyke, 3araherwa okonuHe, 6poja caobpahajHmx Hesroga u
ap.). MNMopea Tora, 6e3 3HavajHOr pasBoja XenesHnue HemMa HU 3HadajHor pa3soja nNpuBpene u
NOMUCTMYKMX LIeHTapa, jep je 3a uHBectutope GutHa npegHocT caobpahajHa NpUCTynavyHoCT
1 MOryRHOCT KopuLlhera NorogHOCTU XXeNe3HUYKOr U BOAHOr TpaHcnopTa.

1. Kapaktepuctuke xenesHn4ke uHcppacrtpykrype y All BojsoanHu
1.1. Kapaktepucruke npyra

Ha teputopuju All BojsoguHe ykynHa gyxuHa npyra nsHocu 1.735,5 km wTO YnHM
45% op ykynHe gyxwuHe npyra y Peny6bnuum Cpbuju (3.808,7 km). Op HaBegeHe AOyxuHe

camo 97 km (unu 5,6%) cy aBokonoce4vHe npyre, a enekrpuduumpaHo je 245 km (14,1%).

Tabena: YkynHa gy>xuHa mpexe xenesHunykux npyra y All BojsogunHe

BpcTta nyTHe mpexe ﬂ(ﬁ:;ma
Mpyre Kopugopa X n maructparnHe npyre 494
PernonanHe npyre 483
JlokanHe npyre 381
JlokanHe npyre BaH goyHKLUMje 228
Ocrtane kpahe npyre 149,5
YkynHo (km) 1.735,5

OcHuaukum aktom Afl ">KenesHuua Cpbuje" ocHmBadkm kanutan Ha gadH 31.12.2010
rogmHe je nsHocuno 2.360.774,42 eBpa WwTo No cpegrem Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha
AaH 31.12.2011. rogmHe nsHocu 249.057.446.057,77 guHapa (ykynHy gyxuHy 3808,7 km). C
063upom aa ce of Tora Ha TepuTtopuju AlNB Hanasm oko 45 % npyra, MOXe ce NpoueHnTn aa
je BpPemHOCT HeKpeTHWHa, MOoCTpojera M ornpeme xenesHuue Ha Tteputopuju AlB oko
1.062.348.489 eBpa.

Y ogHocy Ha ykynHy ayxuHy y Cpbuju Ha Teputopuju All BojsoguHe Hanasu ce 28,6%
npyra Ha Kopwugopy X, ook oko 50% maructpanHmx npyra xenesHudke mpexe y All
BojsoanHn Hanasu ce Ha Kopugopy X u weroBom kpaky - Xb. Camo oko 41% npyra y AlB
Mma O03BOSbEHO OCOBUHCKO onTepehewe oa 20 n 22,5 t, pok je oHo Ha 16,3% npyra ucnog
16t. Ako ce og npyra y BojsoguHu nsysmy npyre Kopugopa X n marmctpanHe npyre, oHga
y All BojsoanHn octaje 1.225 km pervoHanHux, nokarHux u octanux npyra of 4yera je y
dyHKUMjK yKyrnHo 483 km pervioHanHux npyra n 381 km nokanHux npyra, ogHOCHoO camo 864
km npyra Ha kojuma ce oasuja caobpahaj n 228 km npyra Ha Kojuma ce He ofBuja
caobpahaj.Tpeba ncrahu ga nocroju n 149,5 km npyra koje Aoy AeknapucaHe kKao ,ocrtane
kpahe npyre*, a oHe caunkaBajy oko 9% XernesHudke Mpexe.

Crawe npyra Ha Teputopuju All BojBognHe MOXe ce reHepanHo pasBpcratv Ha
cnenehe:

e Y Beoma rowemM TEXHUYKOM cTawy je 283,4 km rnokanHux npyra ca 03BOSbEHUM
OCOBMHCKMM onTepehewemM of 12 oo 14 t no ocoBuHM (04 Tora cy 2 npyre Ha
norpaHM4YHOM MOAPYYjy BaXKHe 3a NpojekTe npekorpaHuyHor noseansawa: Cevars —
Jawa Tomuh u KnkuHpga — banaTtcko ApaHhenoso);
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e MwvHuUMYyM TexHu4kuxX ycnoBsa 3a obaBrbawe caobpahaja ucnywasa 739,80 km
pernoHarnHmx 1 nokanHux npyra 4nja je Hocusoct og 16 oo 18 t no ocoBmHY;

¢ 3apoBorbaBajyhe ycrnoBe 3a ofBujake MNyTHUYKOr U TepeTHor caobpahaja mMma
712,3 Km KOpUOoOPCKNX, MarncTpanHnx n 4enoBu permoHanHux npyra ca Hocmsowhy
oa 20 n 22,5 t no ocoBmHMN.

TexHn4ko 1 ekcnnoartaumoHo ctawe npyra y All BojsoanHn je He3agoBosbaBajyhe,
Tako Aa XenesHuua He UcnywaBa OCHOBHM YCMOB MOCTOjaka, ,NPeBo3 pobe u nyTHUKa“.
MpoceyHa ctapocT npyra y BojsoanHu je npeko 100 roguHa a Ha BehrHM Npyra jow yBeK je y
dyHKUMjK ncTa nognora (gown cTpoj). Kog 3HadajHor 6poja npyra pasnor nower crama je
LUTO Cy BaH ekcnnoarauuje, a caMMMm TUM M30CTaje N HUXOBO OApXasarwe. Hucy nowtoBaHu
nponucumMa npeasuheHn HEONXOAHU LUMKIYyCU OfpXaBara (peMoHTa), a y oapefneHoj mepu un
Ha npyrama y ekcnnoatauuvju, na je MnpUCYTHO BESIMKO 3aocTajakbe Yy odp)KaBaky W
obHaBrbary npyra. [upekTtHa nocneguua Tora je Beoma folle CTakbe eKcnroaTalyoHuX
KapakTepucTuKa 1 napameTapa npyra LTo yrpoxasa XenesHumyku cuctem y Al BojsoamHu.

TexHnuke u koMmepuwmjanHe 6panHe Ha Npyrama cy y KOHCTaHTHOM nagy. bpaunHe Behe
oz 100 km/h npeasuheHe cy Ha camo 7,48% nyxuHe npyra, Ha 34,5% npyra 6p3unHe cy og 80
£o 100 km/h, Ha 10,5 km 6p3uHe cy og 60 go 80 km/h, Ha 23,2% aOyxuHe npyra 6p3unHe cy
40-60 km/h, a Ha yak 24,5 km npyra 6p3uHe cy 40 km/h 1 mare.

Ha Teputopuju All BojsoavHe nojeavHa npuBpedHa ApywTBa cy ycneq nowe
XenesHudke MHgpacTpyktype oHemoryheHa unu gobpum genom orpaHudeHa npu npuctyny
XenesHndkom pobHom npepo3sy ("Lafarge" BeounH, "TapkeT" Bauka Mananka, MCK KuknHga,
"Xuvnon" Ouauwn, ¢abpuke wehepa y XXabarby, LpseHkn, Kosaunum v gp.). Takohe, y
NpeBo3y MyTHUKA, NPUCYTaH je KOHCTaHTaH M30CTaHaK OpraHM3oBaHOr MpeBO3a MyTHMKA Ha
npyrama KukmHga — Cy6otuua, 3pewaHnH — Bpuwau, 3pewaHunH — Hosu Cag, kao u
HegoBorbaH 6poj Bo30Ba 3a nNpeBo3a NyTHMKa Ha npyrama: Hoeu Capg - borojeso - Combop,
Combop — Bpbac, Pyma — LWabau, .... WTO je y KONu3mju ca 3akoHCKMM ogpepbama o
o6aBe3un opraHunsaumje jaBHor NpeBo3a MyTHUKA.

KapaktepuctmnyHe npyre ca noteHumjanMma npesosa NyTHWKa u pobe usHag npoceka
cy: Hoen Cag — Oyaum — BorojeBo — Combop, Combop — Bpbac, Cybotuua — CeHTa —
Kukunga, MNaH4yeBo — 3pewaHnH — KuknHga — gpkaBHa rpaHuua, lNetpoeapaguH — BeouuH,
ajoobpa — bayka MNanaHka 1 KapaesykoBo — bay. MefyTum Ha oBUM npyrama je noile ctawe
NH(PACTPYKType y LEenocTn Unm caMmo Ha nojeauHNM geoHuuama.

1.2. KapaktepucTuke BO3HOr nNapka

MHBeHTapcko cTawe Bo3HOr napka Al Kenesnuue Cpbuje“ kapaktepuwe
3acTapernocT, BUCOK CTeneH mmobunu3auuvje u HeagekBaTHa CTPyKTypa. AHanu3oM CTawa
aena BosHor napka ALl ,>Kenesnuue Cpbuje”, koju je aHraxkoBaH Baxxehum peaom BOXH-E Y
NYTHUYKOM U TepeTHoM caobpahajy Ha TepuTopuju All BojsoguHe, MoXxe ce KOHCTaToBaTw:

e Bo3Ha cpeactBa TepeTtHor cao6pahaja — nocToju XpoHuyaH HepgocTaTak BuLUE
cepuvja TepeTHUX Kona, npema Ce30HCKUM KpeTawMMma npeBo3a MacoBHe pobe, npe
cBera norbLONpuBpeaHMX nNpoussBoda (nMweHuua, KyKypys, pesaHau, menaca, wehep)
Kao u octane pobe, rae oOMUHUPA rpafeBUHCKN MaTepujan u oTnag. YKynHu 3axTeBu
npuepede 3a konuma nogmupyjy ce og 30% po 60%. Tpeba umatn y Buagy u
KapakTepuCTUKe Y HepaBHOMEPHOCTUMA KOA 3axTeBa npuBpeae 3a ce3oHcKke noTpebe
KOju 3aBuCe o[ BPEMEHCKMX U OPYrnx ycrosa LUTO yCriOBSfbaBa [a XernesHuua Hema
mMoryhHOCTU nnaHupara notpebe 3a Konuma Ha rogulbem HUBOY.
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o BosHa cpegcTBa NyTHUYKOr caobpahaja:

- TlyTHM4YKa Kona — KapakTepulie OTpajanocT LENOKYMHOr BO3HOr napka NyTHUYKUX
kKona (npoce4vHa crtapocT npeko 30 rogmHe) n HegoBosrbaH Opoj ogpeheHnx cepuja
kona (WI, Ac, Bc WR), ka0 ¥ nyTHMYKa Kona Koja WCNywaBajy TEXHUYKE W
eKkcnnoataumoHe ycnoee 3a MefyHapogHu caobpahaj. Og yKynmHOr pagHor napka
NYTHUYKMX Koma Ha Teputopuju BojsoavHe je aHraxosaHo oko 20%. To Huje
AOBOJBHO, Na foKanHW NyTHUYKM BO30BM caobpahajy y cMakeHOM cacTaBy, LWTO jey
Heckrnagy ca peioM BOXhe 1 notpebama nyTHuKa.

- [Omn3en-moTopHe rapHuType — 1 nopen Habaske 12 AM3en-MOTOPHUX rapHUTypa
(pycke npousBoghe) CTakbe ca OBUM BO3HMM CpPeACcTBMMA je U [Jarbe HEMoOBOSbHO.
Mocne pacnopega HOBUX [AM3en-MOTOPHMX rapHuTypa caobpahaj Ha nojeanHuUm
npyrama je u garbe HepegoBaH uUnu noTnyHo obyctaerbeH (HoBu Cap—BorojeBo—
Combop, KuknHga-3pewaHnH—IlaHueBo, 3penwaHuH—HoBn Cag, Combop—Bpbac,
3pewaHnH—Bpway, HoBu Cag- beuej). Op HaBegenHux 12  aOnM3en-moOTOPHUX
rapHuTypa Ha TepuTopmju BojsoguHe cy capga y caobpahajy gBe, a y nnady je
aHra)xoBahse joLl TpU rapH1UType, MehyTnm, TO HMje AOBOJBLHO.

- EnekTpo-mMOTOpHE rapHUType - enekTpo-MOTOPHE rapHUType yrnaBHom caobpahajy
Ha npyrama: beorpag — Hoeu Cap, beorpag — lWug, Beorpag — Yxuue mn y
Georpagckom uyBopy Yy cuctemy "BeoBo3" u "Bl B03". Bpoj enekTpo-mMOTOpHUX
rapHuTypa je HedoBOSbaH M 3a OYEeKMBATM je da nocre nnaHupaHe Habaeke 21
€reKkTpo-MOTOpHE rapHuType u3 LUBajuapcke cTawe Oyge 3HadajHo borbe. O 18
€MNeKTPO-MOTOPHUX rapHUTypa Ha TepuTtopuju BojBoguHe je aHraxosaHo camo 4
rapHuType.

e By4Ha cpeactBa

- EnekTpo nokomMoTuBe — KapakTepulle HeoBOrbaH Gpoj, HApouuTO Yy nepuoavma
nojase Beher npunuBa TPaH3UTHMX BO30Ba, LWTO 3a nocreguuly uMa ayro
3agpxaBawe MehyHapoOHux TepeTHux Bo3oBa. Tpeba umatm y Buay ga cy
TPAHCMOPTHN TOKOBM Ha TpaH3MTHUM npaBumma CyboTtuua—Hoeu Cap—beorpag u
Wnp—beorpag y HepaBHOMEpPHOCTH, jep Ha npasuy Cybotuua—Hoeu Capg—beorpag
TpaHsuTupa oko 70% mehRyHapogHMX BO30Ba, Na je Ty HEONXO4HO aHraxosaTu Behu
6poj oBux nokomoTmBa. Y nocrnoBHum nnaHosuma AL "Kenesnuue Cpbuje"
npeasuheHa je HabaBka 15 BMLWE-CUCTEMCKMX FIOKOMOTMBA LWTO OM  3HaYajHO
nonpaBuso CTake y TOM CerMeHTy.

- [n3en nokomoTuBe - MNpe cCBera Kapakrepuvwe 3actapenocT (4o 50 roa.) n BUCOK
cTeneH umobunusauuje, 36or 4vera je wuxosa uckopuwheHoct camo 20-30%. To
A0BOAM [0 OyXer 3aapaBahba TePeTHMX Koma y paHXUpHUM CTaHuuama, Kao U Ha
yToBapy u mucrosapy, 36or yera ce nosehaBa Bpeme TpaHcrnopTa MU cMmawyje 6poj
pacnonoxmeux kKona. Takofhe, TO uma 3a nocrneauuy npekopavyere MponnucaHor
3agpxaBarwa CTpaHux kona 36or ce yera ce nnahajy AeBM3HE HakHage Opyrum
XenesHndykuMm ynpasama. [dusen nokomoTmBe caobpahajy Kao By4HE WM Kao
MaHeBapcKe OKOMOTMBE Y 3aBUCHOCTU O cHare u cepuje nokomotuse. Y AlB
TPEHYTHO je Ha pacnonarawy camMo 8 J1OKOMOTMBA LWTO Wu3asuBa 030uIbHE
nopemehaje y npeso3dy poba M He3agoBOSbCTBO MPUBPEAHUX OpraHu3auuja, jep ce
cBU Behn KOPUCHUUM XKENEe3HWYKMX YyCryra Hanase Ha npyrama rge ce Kopucte
OBaKBe JTIOKOMOTMBE.

2. AHanu3sa v oueHa npMMeHe 3aKOHCKUX nNponuca u3 oénactu
Xene3Hu4ykor caobpahaja y ogHocy Ha All BojsoauHy

- Ycmae Penyb6bnuke Cpb6uje
YctaB Penybnuke Cpbuje (unaH 183.), noHeT 2006. rognHe, yTBphyje Aa ayTOHOMHE

nokpajuHe y obnactu caobpahaja, y cknagy ca 3akoHOM, ypehyjy nuTawa o4 NoKpajuHCKOr
3Havaja y obrnactn gpyMmcKor, pevHor u xenesHudkor caobpahaja n ypehusamwe nytesa. Ha
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OCHOBY oOBe ofpeabe CTBOPEH je yCTaBHM OKBUP 3a nNpeys3MMara WHrepeHuuja vy
XenesHndkom caobpahajy og ctpaHe AytoHomMHe [NokpajuHe BojsoguHe.

- Cmamym AymoHomHe [lokpajuHe BojeoduHe

Cratyt AytoHomHe [lokpajuHe BojsoguHe ("Cnyx6enn nuct AlB", 6p. 17/2009),
ynaH 29, Tayka 7, ytBphyje HagnexHoctn All BojsoguHe y obnactu OpymcKor, peyvHor u
XenesHudkor caobpahaja n ypehewa nytea. CtaB 1 Tauke 7 npegsuha aga All BojsognHa
ypehyje nuTaka of NOKpajuHCKOr 3Havaja y OpYMCKOM, PEYHOM M XenesHnvkom caobpahajy y
Ccknagy ca YcraBom, notepfheHnm MehyHapogHMM yroBopuMma W 3akOHOM Koju ogpehyje
nuTawa o4 NokpajuHckor 3Hayaja. Nako je HaBegeHo fa All BojsoguHa ypehyje nutamwa o
MOKPajUHCKOr 3Ha4aja Yy XenesHundkom caobpahajy, Te HaanexHoCTU HUCY MPELN3HO
AeduHNcaHe, Kao LWTO je To ypaheHo 3a o6racTu jaBHUX MNyTeBa M NITOBHUX NyTEBa.

- 3akoH o ymephueamy HadnexHocmu All BojeoduHe

3akoH o yTBphuBawy HagnexHoctn AytoHomHe [lokpajuHe BojsoauHe ("Cnyx6eHu
rnacHuk PC", 6p. 99/2009) nornaerbe Il, Tadyka 9, unan 30, ytBphyje HaanexHoctn All
BojsoanHe y obnactu gpyMcKor, pedHor u xxenesHunykor caobpahaja. Kao n y Ctatyty AlB un
y 3akoHy o yrtBphuBawy HagnexHoctn AlB pedwuHucaHe cy uHrepeHuuje [MokpajuHe y
obnacTtun gpxaBHuX nyTesBa 1 nnosuabe, AOK M30CTaje NpeunsHo AeduHNCae HaanexXHoCTH
y XernesHn4kom caobpahajy.

Unan 31. 3akoHa, npegsuha ga All BojsogvHa, npeko CBOjuxX opraHa, y obnactu
jaBHMX nyTeBa, APYMCKOr, peYyHor n kernesHuykor caobpahaja, y cknagy ca 3akoHOM, BpLUK
MHCNeKuunjckn Haasop Ha Teputopuju All BojsoguHe. NMocnosu 13 ctaBa 1. oBor YnaHa BpLue
ce kao nosepeHn. CxogHo OBOj oapeabun MHCNEKUMCKM NOCNOBK Y XenesHn4ykom caobpahajy
Cy NPEeHEeTUN Ha NoKpajuHCKe opraHe 1 BpLLE Ce Kao NOBEPEHWN MOCIOBMW.

- 3aKkoH o xenesHuyu

3akoH o xenesnuun ("Cnyxbenn rnacHuk PC", 6p. 18/2005) nornasree |l
YnpaBrbawbe KernesHUYKOM WHGPacTpyKTypoMm, unaH 7, yTBphyje Oa je XernesHudka
WHpacTpykTypa gobpo y onwTtoj ynotpebu y ceojuHn Penybnvke Cpbuje, a ynpaBrbawe
Xenes3HMYKOM MHMPaCTPYKTYPOM je OernaTHOCT Of ONwITer MHTepeca, Kojy Moxe aa obasrba
n gpyrn obnuk npegyseha, 4pyro npaBHO Nuue UNn Nnpeay3eTHUK, Nog yCrioBUMa U Ha HauvH
yTBpheH 3aKoHOM.

MocTojehn 3akoH o xene3Hnum aaje cnegehe moryhHocTu:

= Ypan 9. 3akoHa o xenesHuun npegsuha ga npasBo Kopuwhewa U NOCrHoBU
yrnpaerbaka Ha geny XenesHuyke UHMpacTpykType 3a Kojy jaBHO npegysehe Hema
€KOHOMCKM UWHTepec, Mory 6utu gaTtm jeavHuum nokanHe camoynpase. Oanyky o
npeHocy npasa M nocrnosa M3 ctaBa 1. OBOr ynaHa, JOHOCKU jaBHO npedy3ehe Ha
3axTeB jeQUHULIE NOKarnHe caMmoyrnpase, y cknagy ca 3akoOHOM.

= UYnan 70. 3akoHa yTBphyje Oa je jaBHW NpeBo3 NyTHUKA M pobe y KenesHU4KoMm
caobpahajy genaTtHOCT oA onwTer MHTepeca u Ty AenaTHOCT MoXe Aa obasrba jaBHO
npegysehe vnu gpyrn obnuk npepyseha, Apyro NpasBHO nvue UNn nNpeay3eTHUK Y
ckrnagy ca 3akoHOM KojuMm ce ypehyje obaBrbare AenaTHOCTU o4 OnLwTer MHTepeca.

= Ynan 71. 3akoH npegsuha ga Bnapa Penybnuke Cpbuje vnu jeavHuua nokanHe
camoyrnpaBe MoOXe, Ha MojeguHuM penauuvjama y jaBHOM NpeBO3y NyTHUKA u pobe y
XenesHndkom caobpahajy, yTBpaANTM NPeBO3HNKY 0b0aBe3dy NpeBo3a Kojy NPEeBO3HUK,
kaga 6u y3nmao y ob63up cBOje KomepuujanHe uHTepece, He 61 nNpeyseo nnu He 6u
npeyseo y uctom obwumy unu nog uctum ycnosuma. CpeactBa 3a HafokHagdy
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TPOLLKOBA jaBHOI NpeBo3a 13 YnaHa 71. OBOr 3akoHa npeBo3HMuMMa 06e3befyjy ce y
oyLety Penybnuke Cpbuje, ogHOCHO y ByLIETY jeanHuMLE fNoKarnHe caMmoyrnpase.

CarnacHo 3akoHy O rfnokanHoj camoynpasu (4naH 3 ctaB 1), nokanHa camoynpasa
OCTBapyje ce y onwTuHKW, rpagy v rpagy beorpagy. To 3Haum ga 3akoH 0 XenesHuuu He gaje
npaso ynpaerbady uHdbpacTpyktype (AL ,Kenesnuue Cpbuje*) aa npeHece npaBo Ha
yrnpaBrbake XEeNnesHN4YKoM WMHEPACTPYKTYPOM U OpraHusauuvjy jaBHOr npeBo3a MNyTHWUKA W
pobe NoKpajuHCKUM MHCTUTYUMjama Beh nojeanHaqyHMM onwTMHaMa u rpagoBrMa ca acnekra
ynpasrbakwa. MehyTum, unaH 7 ctaB 4 UCTOr 3aKoHa omoryhaBa BNacHWKY MHGPacTpyKType
(Penybnnka Cpbuja) oa npeHece npaBo yrnpaBibaka Xene3HWYKOM WHMpacTpyKTypom (Ha
Aeny Wnu y uenuHu) u Ha apyrm obnuk npegyseha, Apyro npaBHO nvue UNn Npeays3eTHuKa,
noA ycrioBUMa 1 Ha HadvH yTBpheH 3aKoHOM.

Takso npegysehe nopen onwTmx ycnoesa mopa ga ucnykwasa u nocebHe ycnose: aa
UMa nuUeHUy 3a ynpaBibake XenesHW4ykoM WHPacTpPyKTypoM wun  ceptudmkaT o
0e30egHOCTN 3a ynpaBibake XKENe3HWYKOM MHAPaCTPyKTypoM msgate og [dupekumje 3a
xenesHnuue. To 3Haun, ykonuko ce Gyade OCHOBanoO MOKPajMHCKO NPUMBPEAHO APYLUTBO 3a
yrnpaBrbake XenesHN4YKkoM UHMPACTPYKTYPOM M UCMYHUAN YCNOBU NPONUCaHW 3aKOHOM, Aa
Cy CTBOPEHM YCINOBW 3a MPEHOC npaBa Ha ynpaBibake XeNe3HNYKoM MHAPaCcTPyKTypoMm. 3a
peanusauujy TakBe akTMBHOCTM HeonxodHo je aa Bnaga Al BojsoguHe n Bnaga Penybnivke
Cpbuje nocturHy goroeop, Ha ocHoBy 4dera Bnaga All BojsoanHe moxe ga ce nojaBu Kao
OCHMBa4 MpuBpegHOr ApywTBa, aHanorHo ToMe wTo je Bnapa Cpbuje ocHuBau Al
"KenesHuua Cpbuje".

MehyTtum, nopea ceera HaBegeHOr HEONXogHO je ga uHcTutyuuje Al BojsoauHe
nHMUMpajy ogpeheHe OonyHe M u3MeHe npaBHe perynatuee, Aa OGu ce OTKMOHUNE cee
npasHe HejacHohe.

3. AKTUBHOCTU Ha yHanpehemwy xxenesHnykor caobpahaja y AriB

MoueTtkom 2011. roguHe, MNMoKpajuHCKN cekpeTapujaT 3a Npuepeny, 3anolrbaBakbe U
paBHOMNPABHOCT MOioBa MHUUMPAO je udpagy Enabopata mogena xenesHuykor cuctema y
AyToHOMHO] lNokpajuHu BojsoauHu, Koju je ypaheH je o ctpaHe dPakynrteTa TEXHUYKUX Hayka
y Hosom Capgy. Enabopat faje npeanor pelwewa opraHn3oBamba xxenesHudkor cucrema y All
BojsoanHn npema kome 61 ce yCTaHOBIbEHE XKenesHnykor cuctema y All BojsogmHu morno
N3BPLUMTM NPEHOCOM MNpaBa Ha yrpaBrbakbe XeNe3HNYKOM MHPaCTPYKTYpPOM y BuLle dasa.
Y Tom cmucny 6u ce NpBO MOrao peanv3oBaTy je4aH NUoT npojekaTt koju 6u ce oagHOCMO Ha
jedHy penauujy, 0OHOCHO Mpyry, a Ha OCHOBY TUX pesynTaTa M MUCKyCcTaBa mM3BpLuno 6u ce
NPeHOC NpaBa Ha ynpaBrbakba M Ha OCTanum npyrama, y3 npenopyky 3a M3MeHy 3akoHa Koju
perynuuy oy obnacr.

NPABUU OENOBAKBA — AKLMOHU NMINAH
3a peanusauunjy geduHncaHor cTpaTeLlKor npasLa - OpujeHTaumja Ka Xene3HUYKOM U
PEYHOM TPaHCMOPTY Kao HajeKOHOMWYHWjUM BMAOBUMA MpeBo3a lMokpajuHckn cekpeTtapujat

3a npvBpeay, 3anolwsbaBake M PaBHOMPABHOCT NOMOBa, KA0 HOCUOL, aKTUBHOCTHU, Y capagHu
ca apyrum cekpeTtapuvjaTma Tpeba ga npeaysme cnegehe akTUBHOCTU:

AKTUBHOCT 1.
NHULUNPAHE NSMEHA U JOITYHA NPABHE PEIYJIATUBE PEINYBJIMKE CPBUJE

1. fJonyHa Cmamyma AymoHomHe [MokpajuHe BojeoduHe, ynaH 29, Tadka 7: ,[pymcku,
peyHn 1 xenesHundkm caobpahaj n ypehunsame nytesa“.

34



Y unaHy 29, Tayka 7 gogatm HoBu cTaB 4:
- yrnpaerba MaructTpanHuM, perMoHanHnm 1 fokanHum npyrama Ha Teputopujm
All BojsognHe, ocMMm mMarmcTpanHux npyra Koje cy 4eo Mpexe eBponcKor kopugopa
X, Te oOCHuBa nMpuBpedHO APYWTBO 3a Yyhpasrbake jaBHOM >Kerne3HUYKOM
MHdpacTpyKTypoM Ha Teputopujmn All BojsoguHe;
- noctojehu ctaB 4 nocraje cTas 5.

2. [onyHa 3akoHa o ymephueahy HadnexxHocmu AymoHomHe [lokpajuHe BojeoduHe
nornaesee ll, Tauka 9: [ipymckn, pevHun n xenesHuykm caobpahaj, unan 30.

Y unaHy 30 gogaTtu HoBY nogTaudky 3):
- 3) ypehyje n o6e3behyje ycnoee n HaunHe ynpaerbaksa, 3aTnTe, ogpXKaBama
N UHaHCUpawa MarucTpanHux, pernoHanHuX W JOoKanHUX npyra, OCUM
MarucTpanHux rnpyra koje cy 4eo Mpexe eBpOoncKor kopugopa X, Ha Teputopuju All
BojsoguHe.

3. HoBum 3akoHOM O xenesHuyu npeaBuaoetTn MOryhHOCT OCHMBahe MOKpajuHCKOr
npuBpeaHOr ApYLITBA 3a YNpaBbakbe Xene3HNYKoM MHPPaCcTPYKTYPOM M NpeBO3HMKa Ha
Teputopuju All BojeogmHe vnu y ynadosuma 9, 70 n 71, Baxxeher 3akoHa O XenesHuum
npe TepMUHa ,jeauHuLE floKanHe camoynpase” gogartu n ,nokpajuHa‘.

AKTUBHOCT 2.
YINPABJBbAHE XEJIE3HUWYKOM UH®PACTPYKTYPOM HA TEPUTOPUJU ATIB

CnposecTu NunoT npojekat 0 NpeHOoLeRY NpaBa Ha ynpaBrbakbe MHPPACTPYKTYPOM
1 opraHusauujy npesosa Ha penaumju Hosn Cag — borojeso — Combop.

Cryaovja pesuTanmsaumje XenesHUdkMx npyra, nyTHUYKOr u pobHor caobpahaja 3a
pernoH 3anagHe bauke koja je ypaheHa 2007. roguvHe rnokasana je ga ce onpasAaHOCT
WMHBECTULMja MOXe ornegaTtn y cnegehem:

- [puxoam og npeBo3a MyTHWKA Ha roguwkemM HMBOY Cy 6asvpaHn Ha rogulskem
npesosy og 400.000 — 500.000 nyTHuka, wTto nsHock oko 1.500.000 eBpa;

- [puxoam og npeso3a pobe cy 6asmpaHn Ha napameTpuma yToBapa M MctoBapa y
mefyHapoaHOM m yHyTpallHem caobpahajy n geduHncaHn cy Ha roaulihemM HUBOY
on 735.000 ToHa ca npocevyHOM LeHoM npeBo3a rno 1 ToHn Ha penauujy og 100 km
nsHocu 10 eBpa, WTO Ha rogunwkem HMBoY nsHocn 6.805.000 espa.

Ctyaovja je pana noTpebHe umHBecTMUuMje Yy ocnocobrbaBaky WMHMPACTPYKTYpE Ha
nomMeHyToj npy3un og 3.700.000 eBpa, koje ce ogHOCe Ha OcrnocobrbaBawe YeTUpu CTaHuue
Ha TOj npyawn, rge Beh MOCTOjM MHUUMjaTMBa NpuMBpPeHMX ApywTBa 3a ydewhem y TOM
NOCTYNKy, CTUM Aa UM ce ogobpe nosnacrtuue y npesoasy.

[a 6u ce cnpoBeo HaBegeHu [MvnNOT npojekaT HeONxOo4HO je ypaguTn nocebaH
Enabopat nog HasuBom: "Enabopam o peanusayuju nunom rpojekma npeHowera npasa
Al BojeoOuHU Ha yripasrbarba Xefe3HUYKOM UHpacmpykmypoM U op2aHu3ayuju rnpesosa
Ha npy3u Hoeu Cad — Boeojeso — Combop". Oaj EnabopaT je npakTM4HO onepaTuBHM
HactaBak Enabopata mogena xenesHuykor cuctema y All BojsoanHu koju je ypahen 2011.
roauvHe, 1 Koju je ycBojeH Ha jaBHOj pacnpasu y CkynwtuHu Al BojsoavHe.

Ena6opart 3a MNunot npojekat Tpeba ga:
e [ledbunHnwe npaBHEe OKBUpPE 3a OpraHum3oBawe nocebHor [pywTtBa 3a ynpaBrbame
XenesHNYKoOM MHAPACTPYKTYPOM U opraHu3aumjy npeBo3a Ha gaToj npyau;
MHoBupa nogaTtke 0 nepcnekTMBHOM 0brMy nNpeso3a NyTHUKa 1 pobe;
MHoBMpa nogaTke 0 HEONXOAHUM UHBECTULMjamMa;
HeduHnie mogen ynpasrbakba Kene3HUYKOM UHPaCTPYKTYPOM;
HedunHunwe BapujaHTe opraHmMsaumje npesos3a nyTHMKa U pobe;
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e VioeHTndukyje n3sope prHaHcpama

Munot npojekat Tpeba cnpoBecTn HakoH udpage Enaboparta. lNpeaxogHuua nunoT
npojekta Tpeba aa 6yne Yrosop uamely Bnapge BojsoanHe, MunuctapctBa caobpahaja
Peny6nuke Cpbuje n Al ">Kenesnunue Cpbuje" o ynarawvma Bnage BojsoanHe, nokanHux
camoynpasa W NpuBpeAHMX ApywTasa y ogpeheHy XenesHunyky MHPacTPyKTypy Koja je
npegmMeT NUMOT npojekta. Ha ocHOBYy TakBOr yroBopHor ogHoca moryhe je nnaHupatu
ogpeheHa cpeacTtea y OylleTMMa HaBedeHUX UHCTUTYLMja U NpUBpeaHUX ApyLiTaBa Kako 6u
Ce MOrao CrnpoBEeCTM MpoLEC ynaraka TUX MHCTUTyumja y cpeactea ALl ">Kenesnuua Cpbunje".
YroBopHu ogHoc Tpeba geduHucaTt 1 cnpoeectn y npeom kBapTtany 2013 roguHe.

AKTUBHOCT 3.
PEKOHCTPYKLNJA XXEJIE3HWYKE UHOPACTPYKTYPE HA TEPUTOPUJU ATIB

PekoHcTpykumja xenesHudke uHpacTpyktype Tpeba na ce ypagm y cknagy ca
MpocTtopHum nnaHom Peny6nuke Cpbuje, PernoHanHnm npoctopHum nnaHom AlB, Mactep
nnaHom caobpahaja Penybnuke Cpb6uje, lNocrnoBHum nnaHom AL >Kenesnuue CpOwuje,
mehyHapoaHum UIMA npojektuma n Mactep nnaHom 3a mpexe 06p3ux npyra y obrnactu
nctouHe EBpone kojy Boau [lpuBpegHa komucuja YH 3a Eepony (UNECE) [lpojekat
TpPaHCEBPONCKe Xernes3Huue.

MocnosHum nnaHom ALl >Kenesuuue Cpbuje 3a 2012. roauHy, npeasufieHn cy
PEMOHTM W peKOoHCTpyKuuje cnepehux npyra Ha Teputopuju All BojsoguHe: CeHTa —
Cybotmua; CeHta — Kamwwmka — Xoprow; HoBu Capg — Ouaum — borojeBo (CTaHMYHM
konoceumn); CoHta — AnatuH Pabpuka — AnatnH; HoBn Cag — Pumcku LLaHyeBn — beudej ,
Cyb6otuua — MNanuh — Xoprow — apx.rpanuua; Cybotmua — Opx rpaHuua — baja; Bpbac —
LipseHka - Combop; beuvej — CpbobpaH — Bpbac; lMeTtpoBapagnH — beouuH; NaHuyeBoO -
Bpwauy — Opx.rpaHuua; Bnagummnposal, — KosuH; borojeso — Jlyka borojeso; Bpwau — bena
Lpksa — [Opx.rpaHuua. lMoped HaesedeHux rnpyea 3a AlB je 00 eernukoe 3Hayaja u
pekoHcmpykyuja npyee Hosu Cad - beyej - CeHma, kao anTepHaTMBHU nNpasal, kopugopy X.
Y TllocnoBHoM nnaHy HaBeOeHO je [a Cy MOMEHyTe PEeKOHCTpyKuuje npeasuheHe Kao
,APNOPUTETHM MPOjEKTN 3a KOje He nocTtoje obesbeheHn n3sopwu duHacupawa“ n ga je
.peanusaumja osux npojekata moryha no obesbeherwy cpencrtasa 3a duHacupare 1 no
OCHOBY [OHOLWEeHa opnyka HagnexHux opraHa AL "Xenesnuue Cpbuje". OBo cTBapa
moryhHocT ga Bnapa Al BojsoamHe, Ha OCHOBY nporpama npyra y4decTByje Yy npouecy
PEKOHCTPYKLUMje, MO Mogeny u npuoputetnma koju he ce yrBpantn nocedbHmm Enabopartom.

PervnoHanHum npoctopHum nnaHom All BojsoamnHe npegsuheHa je peKoHCTpyKuuja
TYPUCTMYKO My3ejckux npyra: JaceHoBo - Bpuway — Cpeanwte — Opx.rpaHuya — MpagunHap
(Pymynnja) — OpaBuua — JaceHoBO; 3aTum npyre nNpupogHMM pesepBaTom [ophe
MoayHaerbe CoHTa — AnatuH — baykn Bper — baja (npeasuheHo n MacTtep nnaHom Typusma
lopwer MNMogyHasrba) 3atum npyra dennbnatckom newdapom Brnagummposay — Jennbnato
— banaTtcku Kapnosau, wTto je obyxBaheHo u NocnosHmum nnaHom Al ">Kenesnuua Cpbuje".

Y okeupy lNpoctopHor nnaHa Penybnuke Cpbuje npeasuheHa je u nsrpagkwa npyre
3pewaHnH — XXabars (HoBu Capg), kao u "xenesHudkor pobHor tTepmuHana Hosu Capg'.
MpojekaT wu3rpagwe pobHOr TepmMuHana Hana3um ce y [locnoBHOM nnaHy enesHuue,
HaBedeH kao npuopuTeTaH n Takohe ce Hanasu ce y N'eHepanHom NPOCTOpHOM nnaHy Hoeor
Capa. PernoHanHu npoctopHu nnaH AlB paje nogpluky pasBojy OBakBUX JOMMCTUYKMX
ueHTapa. Pa3Boj oBor TepMuHana umahe gupekTHe U MHAOWPEKTHE yTuuaje Ha noacrtuuaje
npvBpeaHe Npon3BoaHe NowTo he nmaTn 3Hayaj kog CMakMBaka TPaHCMOPTHUX TPOLLKOBA.
Mpunukom yTBphHUBaka nNpuopuTeETa PEKOHCTPYKUMja npyra Tpeba wumatn y Buay WU
cTpaTelwwke nnaHoBe Penybnuke y ogHocy Ha [lyHaBCKy cTpaTervjy, rae je CtaBrbeH akueHat
Ha "pPEeKOHCTPYKUKj Npyra Koje rpaBuTtupajy [lyHaBy U NOMMCTUYKUM LeHTpuma'™.

MpojeKkTn 3a peKOHCTPYKLNjY XKene3HUYKe MHPPaCTPYKTYype Koju cy y TOKY:

e [Ipema nocnosHom nnaHy AL >XenesHuue Cpbuje 3a 2012. roaunHy (3a Teputopujy
AlB) 6une cy npeasuheHe:
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a) WMHBeCTMUMOHEe aKTMBHOCTM 3a KOje Cy NiaHnpHM M3BOPM (hMHAHCHUpaka

- PekoHcTpykumja gena npyre beorpag — Lug uamehy crannua Crapa Masosa —
Pyma (gecHu Konocek)

-  Wspapa vpgejHor npojekta 3a mogepHusauuvjy npyre geonHuue Ctapa [Masosa —
Hoeu Cap 3a 4BOKOMNOCEYHY Npyry

- WMapapa gokymeHTauuje 3a enektpudukaumjy npyre NaHyeso — Bpiay,

b) WHBecTuumje 3a Kkoje cy npeasuheHe apXaBHe rapaHumje
- PekoHcTpykumja n mogepHusaumja geoHuue Crapa lNasosa —Hoeu Capg,
c) [MogHeTa gokymeHTaumja 3a MehyHapoOOHU KOHKYpPC:

- 3a uspagy MaejHor npojekta peKkOHCTpyKUMje N n3rpagwe OBOKOMOCEYHE Mpyre

Hoeu Cap — Cy6oTtuua
o [Ipema mehyHapodHum ripojekmuma, ca ydyewhem All BojsoguHe, y TOKy je:

- WMspaga npojekTHO-TEXHMYKE AOKYMEHTauuje 3a peButanusauujy XenesHuyke
npyre CereaunH - CyboTunua — baja (gpyra dasa mehyHapogHor IPA npojekta);

- [llpunpema 3a ykbyunBawe npyre byammnewTa — CereguH — KukuHpa —
Temunweap — (bykypewT, KoHcTaHua) y MacTtep nnaH 3a mpexy 6p3aux npyra y
obnactu UeHTtpanHe n Nctoune EBpone. AktuBHcoT Boau MNpuBpeaHa komcuja YH
3a Espony (UNECE) - lNMpojekat TpaHceBporncke xenesnuue (TER). Peanusauuja
OBOT MpOjeKTa je yCroBrbeHa 3ajeQHUYKOM capadrOoM Xenesnuua (ynpaerbada
nHppartcTpykType) Mahapcke, PymyHuje n Cpbuije.

MpojekTn jaBHOr npuBaTHOr NapTepcTBa y 06NacTU PEKOHCTPYKUMjE >KENe3HU4Ke
WMHPACTPYKTYpe HUCY Adocan cnpoBedeHu y npakcu y CpOuju, nako je Ha OCHOBY HOBOT
3akoHa 0 KoHuecujama, moryha oBa BpcTa napTHepcTtBa. [MocTynak Boan MuHMUCTapCTBO
durHaHCcHja n npuBpene Koje mma nocebHy KOMUCWjy 3a jaBHO MpPMBATHO MApTHEPCTBO, a
KaHouvaaTypa 3a OBy BPCTYy napTHepcTBa nokpehe ce of nokanmHux camoynpaBa unu of
NMoKpajuHckux opraHa. HaesegeHa komucuja pasmaTpa nogHeTe 3axTeBe, Aaje MULLIbEHE U
oapehyje nocTtynak peanusauuje.

Y no4yeTky oBor napTHepcTBa Tpeba ce opujeHTMCaTn Ha Makbe NpojekTe jep cy Kpahw,
Mah-€ KOMMMEKCHUW, HE 3axTeBajy Benuka ynarawa, nakwe ce gonasu 4o KOpuUcHe ycnyre 3a
rpahaHe n nakiwe je NpoueHnT pusmke 3a ycnex, a Mory 6utn 1 Beoma norogHu 3a gomahe
npvBpeaHunke ga nobujy nocao yapyxunBame y KOH30puujyme.

MpensuheHom mM3pagom enabopaTtoM O peanusaumju NUNOT NpPojekTa npeysmara
ynpaerbaka MWHMpacTpykTypom, Tpeba ogpeantn moryhm obnuk jaBHO - npuBaTHOr
napTHepcTBa, ca 063MpoM da ce pagu O NOKanHMM W perMoHanHuMm npyrama 3a koje AL
"Kenesnnue Cpbuje" nnun Bnaga AlNB He moxe 06e3beonTtn ouHaHCMjcka cpeactsa U 3a
Koje MefyHapogHe UHCTUTYLMje yrnaBHOM He 0400paBajy KpeauTe 3a Te HameHe.

AKTUBHOCT 4.
PEBUTAJIN3ALUNJA U N3ITPALOHA UHLOYCTPUJCKUX KOJIOCEKA

HajaHauajHunju Hocuoumn MHAYCTpUjcKor TpaHcrnopTa y EBponu cy nHayctpujcke npyre
n nHayctpujckn konoceun. OHM omoryhaBajy npeBo3 ,,04 BpaTa 4o BpaTa“. Mako ce npeko
40% wHAOyCTpUjCKMX Komoceka Hanasu Ha Teputopujn AlB muxoBo kopuwhewe je
MuHMMmanHo. CnpoBegeHa aHkeTa y ctyauju Makpo aHanunsa pobHuUX U TPaHCMOPTHUX TOKOBA
y All BojsognHn n3s 2012. ykasana je ga 6u 89% aHkeTMpaHMx npuBpedHux cybjekaTta
KOPUCTUIIO MHAOYCTPUjCKE KOrloceke YKONMMKO ©Ou ce KBanuTeT XXenesHUYKUX ycnyra
noborbwao. M3 Tor pasnora je noTpebHo ypaautn: Cmyoujy pesumanusayuje, usepadre u
ekcrnoamauyuje UuHOycmpujckux rnpyaa u uHdycmpujckux kosoceka y AlB. Ctyauja 6un
Tpebana ga gedmHuwe mogene nogctvuaja 3a Kopuwhene u uarpaghy MHAYCTPUJCKUX
Koroceka, kako 6u ce geo pobe koju ce NpeBO3n ApyMCKUM caobpahajem npeycmepuo Ha
XEene3Hn4KM.
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AKTUBHOCT 5.
YHATIPE BEHE INTPEBO3A lTYTHUKA

MpeBo3 nyTHuKa Ha Teputopuju All BojsoauHe He o06e3belyje ycrnoBe curypHor
npeso3a. Haume, og 1.735 km npyra y lNokpajuHn, nyTHn4kn caobpahaj ce ogBuja Ha ceera
954 km npyra nnm Ha 55% nocTtojehux npyra. Y3 ogroBapajyhy peKoOHCTpyKLMjy unm HabaBky
BO3HUX cpeacTaBa moryhe je 06e3beantn noysgaH u jedpTnH npeBos rpahaHa BojsoguHe, ¢
0031poM Ha NOBOJSBLHY rycTUMHY Mpexe npyra. Obesbehere noys3gaHor Xenes3HnyKor Npeso3a
Ha Teputopuju All BojsoanHe umano 6u 3HavajHe epeKkTe No CTaHOBHULLTBO U NpUBPEaY U
TO:

- [lloyspaH npeBo3 rpahaHa,

- EKOHOMCKM 1 eKOnoLLKM NOBOSBbHUjU BUA NPEBO3a,

- 3HauvajHo 3anowrbaBake y 0bnactu npuepeae v xenesHuykor caobpahaja,

- 3HayajHO Mare aHraxoBawe [Apymckor caobpahaja, wTo pgosBoaM Ao

pactepehene gpymckmx caobpahajHuua,

- CnpeyvaBane TpajHe MuUrpaLmje CTaHOBHULLTBA M3 cena y rpag.

Y uwurby ycnoctaerbawa (PYHKLMOHANHOr U KBANWUTETHOr XENe3HWYKOr MyTHUYKOr
caobpahaja Ha TepuTopujn All BojpognHe HEONXOAHO je:

- M3BpwKnTK pEKOHCTPYKUNjY oapeheHunx npyra, npe ceera nokanHux npyra,

O6e36eaunTtn cnegeha Bo3Ha cpeacTea:
= 10 gusen MOTOPHUX rapHUTypa,
= 8 eneKkTpo MOTOPHUX rapHUTypa U
= yABOCTPYYUTM OPOj NYTHUYKMX Kona.

MpvnarognTy pea BoxHe notpebama CTaHOBHULLTBA,

- [a Bnapa All BojsognHe n nokanHe camoynpase KopucTe MOryhHocT yBohena
,obaBe3se jaBHOr npeBo3a“ kojy Aajy ogpende 3akoHa O XenesHuum.

Mopen HaBepgeHor, Tpeba Mmatvu y BUAYy M MOrogHOCT OpraHuW3oBaka NpuUrpagckor
caobpahaja rpaga Hosor Capga. Hanwme, rpagy Hosom Cagy rpaButupajy wect npyra (Hosu
Cap — Bpbac, Hoen Cag — UHhuja, Hoen Cag — beuej, HoBn Cag — Opaumn, Hoeu Cag —
Tuten, lMeTpoBapagnH — beounH) n cem gea npurpagcka mecta (Cupur n Kosuss) octana
cBa MecTa nocenyjy npyry n XenesHuyky cTaHuuy.

YBoheweM npurpagckor caobpahaja ysenmko 6u ce cMakuno Kopuwherwe gpyMCKux
npeBoO3HMX cpeacTtaBa (aytomobuna n aytobyca), omoryhuno jedptnHuje nytoBawe 1 3HaATHO
Beha MOBGMNHOCT CTaHOBHULITBA, pacTepeTune 6u ce rpagcke u npunasHe caobpahajHuue,
CMamUno 3arahewe M eKCTepHU TpoLlKkoBM caobpahaja uth. OpraHusauunjy npurpagckor
caobpahaja rpaga Hosor Caga tpeba opraHmsoBatu no mogeny rpaga beorpaga (,bIN Bo3* n
,beoBo3“). [la 6u ce u3BpLUMO Npouec yHanpeherwa npesosa nyTHuKa noTpebHa cy noysgaHa
BO3Ha cpefcTBa, koja Beh noctoje y Bo3HoM napky Al "XKenesHnuua Cpbuje", anu koja Hucy y
dyHKUMjK 360r Yera je NOTPeBbHO N3BPLUUTU HUXOB PEMOHT.

3a peanusauujy oBakBor npurpagckor caobpahaja HeonxogHa cy wu3aBajaka
HamMeHCKMx duHaHCHjcknx cpeactaBa wm3 Oyuyeta (Al BojsogvHa, jeanHuue nokanHe
camoynpase u rpag Hoem Cag) 3a obaBesy jaBHOr npeBo3a carfnacHo 4naHy 71. 3akoHa o
xenesnuumn. U3 Tor pasnora je notpebHo ypaautn: Cmydujy pesumanusayuje nymHUYKo2
caobpahaja y Al'l BojeoduHu.

38



AKTUBHOCT 6.
YHATIPE BEHE [TPEBO3A POBE

Pa3sBoj TpxxumwTa y obnactum xenesHudkor pobHor npeeosa he ce ogsujaTn UCKIbYYNBO
Ha NpUHUUNMMA TPXKMLLHOT NocroBaka. 36or came npupoge pobHor caobpahaja 1 YnkwbeHunue
Aa OH Mo NpaBuIy He OTNOYMHE U HE 3aBpLUaBa y OKBUPY jeAHOr permoHa Huje HeomnxogHo
dopmupare nokpajuHckor npegy3eha 3a npeBo3 pobe. Moxe fa ce o4dekyje nojaBa
npmBaTHMX oneparepa koju he BpwMTK NpeBo3 pobe Ha npyrama y AlB.

MehyTuMm, Kako je MHTeHuMja OBe Tayke CTpaTellka OpujeHTauuja Ka >Kene3HW4YKoMm
TpaHCMNOPTYy Kao jeJHOM O HajeKOHOMUYHMjUM BUOOBMMA NpeBO3a, NOTpebHO je yBecTu
Tapudpcky CTMMynauujy Tor npeeso3a y BuOy MOKpMBawa Aefia TPowKoBa 3a Kopuwhewe
XXene3HWYKor npeso3a 1 nocebHo y MHTepMoganHoM TpaHCMNopTy. YKOMMKO ce AoHece Takea
ognyka pga ce cnpoBege noTpebHo je ypagutn: Cmydujy ymephusarba mapugcke
cmumynauyuje y xene3Hu4kom pobHom caobpahajy y Al BojeoduHu.

AKTUBHOCT 7.
NEPMAHEHTHO T[IPUKYIUTbAHKE U AHAJIN3A [IOQATAKA O POBHUM WU
TPAHCIOPTHUM TOKOBUMA Y Al1 BOJBOAWUHN

MpuBpeOHa KpeTaka nmajy NPOMEHIbUBY OMHAMMUYKY KOMMOHEHTY. Ha Ty anHamuky
YyTUYY pasHW efneMEeHTU: YCrNecu y OCBajakby TpXUWTa, 00MM M CTPYKTypa NpPOU3BOAHE,
aTpakTUBHOCT NMpPOM3BOAa, Kpu3e, NpUpoaHe HEenoroge, Cylle U Ci. anu n Mepe gpXaBHUX,
NMOKPajUHCKUX MHCTUTYLMja, Na U Mepe jednHuLa NoKanHux camoyrnpasa.

AHanusa npuBpefHor Kkpetawa obuma n CTpyKType npousBodne, Mo penauvjama v
BpcTama npeBo3a 3a ueny All BojpoanHy 1 no okpysmMma criposefieHa je y ctyamju Makpo
aHanu3a pobHux u mpaHcriopmHux mokosa y Al BojeoduHu w3 2012. roguHe, Kojy je ypaano
dakynTeT TexHNYKNX Hayka n3 Hosor Caga. Kako je uHTeHuuMja oBOr JOKyMeHTa Noborbluame
cTawa y obnactu npusBpeae, npeay3eTHUWTBA U 3aHatcTBa y All BojsoguHn HeonxodaH je
HacTaBak OBOr MpojekTa y CMUCRY MNepMaHeHTHOr MpUKynibawe M aHanu3a nogataka o
POBHMM 1 TPAHCNOPTHUM TOKOBMMA.

AKTUBHOCT 8.
UHCTIEKUNI CKUN HAL3OP Y XXEJIESHUYKOM CAOBPARAJY

ObGaBrbawe MHCNEKUMJCKOr Haasopa Yy >enesHudkom caobpahajy Ha Tteputopujmu All
BojsoanHe geduHncaHo je:

e 3akoHoM o yTBphuBaky HagnexHoctn All BojsoguHe,
3aKOHOM 0 Xenes3Huuu,
3akoHoM o0 6e36eHOCTM Y xenesHn4kom caobpahajy,
3aKkoHOM O yroBopumMa O NPeBo3y Y XenesHn4Ykom caobpahajy,
3aKkoHOM O TpaHcnopTy onacHor TepeTa, Tj, [logaTtak LI KoHBeHuuje o mefyHapogHum
npeso3nma xenesnuuom (COTIF) — [lMpaBunHMK 3a MehyHapoOHW >KEene3HUYKK
TpaHcnopT onacHe pobe (RID).

Kog npumeHe oBMX 3akoHa, HapouMTO 3akoHa O >KenesHuum (geo "Hagsop Hag
XenesHndkum caobpahajemM™), NnocToju npoctop 3a yHanpehewe eheKTMBHOCTM NOKpajuHCKe
MHCNEKUMje 3a XenesHnykn caobpahaj kog BaHpegHux aorahaja, yCTaHOBIbeHE ycrnoBa 3a
obaBrbame xenesHundykor caobpahaja, nowToBawa Hopmu 3a 6e3begHocT caobpahaja u
WHTEpPBEHLUMja KOO HEenowToBawa OpraHusaumje npeso3a nyTHMKa M poba 36or 4yera je
HeonxoaHa NpoMeHa HadvHa paga.
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MocebHo ce ykasyje Ha cneaehe YnkieHuue:

- [da oapxaBawe WHMPPaCTpyKType 3a KOjy Cy NponucaHy BPEMEHCKA POKOBU U
TEXHWYKM MPONMCU 3a ofpXaBawe HUCY Ha ogpeheHu HaunH y MHCNeKUMjcKum
Haa3opvMa TpeTMpaHU Ha HauuH Koju je opgpeheH HaBeaeHMM 3akoHUMa. [upekTHa
nocrneguua je ga ce Huje BpLMO adeKBaTHO OApKaBawe npyra, na je 3bor Tora
yBONEHO cCMawuMBake [O03BOSbEHMX Op3vHa (orpaHuMyeHe Op3vHE), OAHOCHO
peaykumje y peaoBrMMa BOXH€, a TO je Y KOHa4YHOM pe3ynTaTty AaBano 3aTBapae TUX
npyra 3a obasrbawe caobpahaja;

- [da y OyXeM BpPeMeHCKOM nepuoay AedeKTM BYYHUX BO3uSia HUCY TpeTupaHu Kao
BaHpeaHn gorahaju, WTo je Takohe AMPEKTHO yCroBSbaBano OTKasuBary Mpe cBera
NyTHWYKMX BO30BA, @ CaMMM TMM 1 Heu3BpLlaBakwe obaBesa kof npeBo3a pobe.

Y HapedHOM nepuoay oYekyje ce KOMMNNeTupawe cacTaBa MHCNEKUM|E 3a KENE3HNYKN
caobpahaj no genaTtHOCTMMa U HacTaBak paja Yy usrpagrm XernesHn4kor 3aKkoHo4aBCTBa ca
npeacTtaBHuMUMMa MuHmuctapcTea 3a caobpahaj n [Anpekuuje 3a xenesHuue, nocrne okoH4Yawa
n3page HaupTta 3akoHa O XenesHuum u 3akoHa o 6e3begHOCTM M MHTeponepabuTHOCTU
XenesHuue, a nocebHO Kpo3 wu3pagy NOA3aKOHCKUX akata uYume OuM ce HopMaTuBHe
HeypeheHoCT npesasuwna.

AKTUBHOCT 9.
OPIrAHN3ALNJA CTPYHYHUX CABETOBAHA U CEMUHAPA

Y umrby KOMMneTHe aHanu3e u carnegaBakba npobnemaTtvke pasBoja XenesHuyke
WHPACTPYKTYpe M oOpraHusauuje XenesHU4kor npeBo3a HEeOMnxXO4HO je aHuMMuMpaTh cBe
CTpy4He noTeHuwmjane, npueBpeaHa ApYyLWTBa, HAay4YHe MHCTUTYUMje N apyre nHetutyumje. Pagm
Tora noTpebHo je opraHM3oBaTh CTPyYHa cCaBeTOBawa U ceMuHape ns cnegehmx tema:

o Pesutanusauuja xenesHuyke MHQPaCTPYKType,
e MoganuteTn opraHusdauumje nyTHU4YKOr caobpahaja Ha pervoHanHWMM Ku IoKarHUM
npyrama,
Mpurpancku xenesHnykn NyTHUYKKM caobpahaj,
Mogaenu jaBHor—npuBaTHOr NAapTHEPCTBA Y XenesHn4kom caobpahajy,
MpymeHa MHTepMOAanNHUX TEXHOMNOMja TpaHcnopTa,
Pa3Boj normcTnykux LeHTapa,

EnemeHTtn nocnoBHor nnaHa Al "Xene3Huue Cpb6uje" koju ce ogHoce Ha npouec
pa3Boja xene3sHun4ykor caobpahaja y All BojsoanHu

MojegnHe ogpenHuUe 3Ha4vajHe 3a CTpaTeLLKM MpojekaT pasBoja XenesHuue Ha TepUTopujun
All BojsoawnHe, koje je Bnaga Penybnunke Cpbuje ycBojuna kpo3 carnacHocT Ha [MocnosHu
nnan ALl ">Kenesnuua Cpbuje" cy:

e Pedopma xenesHuue koje ce ogHOCe Ha ycrnocTaBrbawe HOBOI (YrOBOPHOr) HavMHa
dmHaHcupara, Kako MHPPACTPYKType Tako 1M NpeBo3a, 4O NOTMYHOr yCrnocTaBibaka
MexaHu3ma prHaHcupara nyteM obaBese jaBHoOr (pvHaHCupara

o [lpxaBa, kpo3 obaBesy jaBHOr npeBo3a Tpeba Aa puHaHCUpa LENOKYMHY pasnuky
navehy npuxoga og npeBo3a MyTHWKA M NOTPEOHMX TPOLUKOBA M y TOM CMUCHY je
notpebHa npenumMuMHapHa npoueHa noTpebHux cpeacrtasa. Wctm npuHuMn ce
npyMeryje 3a MNOKpMBawe TPOLIKOBA YyMpaBibaka jaBHOM  KENE3HUYKOM
NHMPACTPYKTYPOM

e 3a opgpeheHe npojekte, Ha Teputopuju All BojsogmHe noTpebHO je 3aTpaxutin
rapaHuuje y 3akoHy o 6ypety Penybnuke Cpbuje

e [loTpebHo je kopucTuT MOryhHOCT (bMHaHCupawa WHBECTMUMja U3 OpYrMx M3Bopa:
AoHatopcka cpeactea u3 UMNA doHposa EBporicke yHuje u cpeacTtBa M3 jaBHO —
npvBaTHOr NapTHepCTBa
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o Kopuwhere nckyctea capagme xenesHuue Cpbuje n rpaga beorpaga 3a caobpahaj
BO30Ba y rpagckom v npurpagckoMm caobpahajy (npumep bl Bo3a“ u ,beoBosa“),
KOHKPETHO 3a opraHusauujy caobpahaja rpaga Hosor Caga.

EnemeHTn lMocnoBHOr nnaHa Koju cy HaBedeHu Mory OuTu cmepHuue 3a HoBe
npeanore Bnage All BojsoanHe 3a PEKOHCTPYKUMjY XernesHudke WHppacTpykType u
06e3b6ehere BO3HNX cpeacTaBa y uniby obesbehewa cpeacrasa 3a ecumkacHuje obaBrbame
XenesHu4dkor caobpahaja Ha Teputopuju All BojsoguHe.

OpraHu, MHCTUTYLMje U opraHu3auuje 3a nyaHupawe, KOHTpony u cnpoeohewe
AeduHUCaHUX Mepa

OCHOBHM HOCMMaL CBUX HaBeOeHWX Mepa W aKTUBHOCTM, Kao W NraHupame,
KOHTpONny 1 cnpoBohewe aedunHncaHmx mepa y umrby nobosbluawa cTama Y XKernesHU4YkoM
caobpahajy ob6aBrbahe [lokpajuHCKu cekpeTapujaT 3a npuBpeay, 3anowsbaBake W
paBHOMPAaBHOCT MOSIOBA, a FMaBHU NapTHEpPW Cy:

e CaBeT 3a XenesHuykn caobpahaj kao caBeTogaBHO Teno [lokpajuHcKor
cekpeTapuvjata 3a npuepeny, 3anolrbaBake W PaBHOMPABHOCT MOMOBa, YUK je
3agjaTak fga: pasmatpa M aHanusmpa @YHKUMOHMCawe CUCTEMA Kene3HUYKor
caobpahaja Ha TepuTopujn All BojsoguHu, npeanaxe mepe 3a yHanpehewe 1 passoj
oBe obrnactu, Aaje CTPyYHO MULWIbEHE Ha HaupTe OAHOCHEe npeaniore 3akoHa W
ApYrnx nponuca koje npeanaxe penybnuykn n nokpajuHCKU opraHv, npatyv npumMmeHy
3aKoHa M Apyrnx nponuca n Koje npeanaxe mepe 3a nosehawe edpekTUBHOCTU paga
cucTeMa M UCTOBPEMEHO [aje CTPYYHO MULLIbEHE Ha KPaTKOPOYHe W OyropoyvHe
WHBECTULMOHE NIaHOBE N cTpaTeruje Koje ce ogHoce Ha Teputopujy All BojsoguHe.

e dakynTeT TexHU4kmMx Hayka y Hosom Cagy ca CBOjUM Hay4yHUM KanauuteTuma u ca
NpojekTMMa Koju ce ogHOCe Ha pasBoj, MoaepHM3auunjy n yHanpeherwe caobpahaja n
noructuke y All BojsoanHu;

o Knactep TpaHcnopTa u nornctuke BojsoanHe, NOCNOBHO yAPY>XEH-€ KOje OKyniba CBe
yyeCcHWKe u4uja je OenaTHOCT TPaHCMopT, JOrMCTUKA W pa3Boj WHTepMOAanHUX
TexHonornja. OCHOBHM UMb OBOr KracTepa je yMmpexaBawe CBUX 4YuHuniaua y
TpaHCNOPTYy U NOrMCTULM W pasBOj MOCMOBHUX Mpexa W napTHepcTBa u3mehy
npuBpeanx N Apyrnx MHCTUTYyLMja.

BOOHN CAOBPARAJ

MoteHumnjanu BogHor caob6pahaja Ha Teputopuju All BojsoauHe

"eoekoHoMmcke kapakTepucTuke All BojsoguHe ce y 3Ha4ajHOj Mepu ocramajy Ha
npupogHe n OpyLUITBEHONCTOPM|CKE NPETNOCTaBke pa3Boja BogHor caobpahaja.

MoteHumwjan oag oko 1000 km BogHUX nyTeBa MNOBOSBHUX MNOBUAGEHUX
KapakTepucTuka, MaHudecTyje ce ogHocom 1 km BogHor nyta Ha 21 km? nospLuvHe, LWITO
NPaKkTMYHO NpeacTaBrba Hajsehy rycTuHy mpexe oA CBMX pernja ca npoctopa JyromctodHe
EBpone. Mpexy BoaHuX nyTeBa Ha koje u3nasu All BojsognHa unHe: peka [lyHas of rpaHuvue
ca Mahapckom (BesgaH), oo noyeTka 3ajegHuyke rpaHuue ca PymyHujom (BanaTcka
ManaHka), oko 350 km mehyHapogHor BoAHOr nyTta; peka CaBa of 3aBpLUeTKa
agMUHUCTPaTMBHOr nogpydja rpaga beorpaga y CypumHy oo rpaHudHor npenasa Pada, oko
160 km mehyHapopHor BogHoOr nyta; peka Tuca og ywha y [dyHaB kog CnaHkameHa Ao
mahapcke rpaHuue, mecto hana (OnwTtuHa Kawmxka), 164 knnomeTpa BOAHOT nyTa; NiioBHa
Mpexa Xugpocuctema [lyHaB-Tuca-[lyHaB, ykibyuyjyhu n kaHanucany peky berej oko 600 km
BOAHOr nyTa; peka Tamuw, 3a nnosuna HocneocT Ao 1000 ToHa nNNoBHa Y OYXUHU O 3 KM,
a ca noteHumjanHo moryhum npoluumperemM BogHor nyta Ha oko 40 Km.
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OyxuHa nnoBHux nyteBa y P. Cp6uju un All BojsognHu
(y km) 3a nnoBuno ogpeheHe HocuBOCTH (T)
finosum nyT 150-200 400-500 650-1000
P.Cpbuja | AlB P.Cpbuja | AlB P.Cpb6uja AlB

[yHaB 588 358 588 358 588 358
Capa 211 163 211 163 211 163
Tuca 164 164 164 164 164 164
Tamuw 3 3 3 3 3 3
;(gKOM BQFEJ.J @l 600 600 558 558 345 345
YKYTHO: 1566 1288 1524 1246 1311 1033

Tabena 1: Mpernea mpexxe BoAHUX nyTeBa PenybnunKke n MokpajuHe, npema NA0BUAOEHUM KapaKTepUcTMKama
naosuna

Y Al BojsoguHu ce Hanasm 3HayajHa mpexa MehyHapogHux u gomahux jaBHUX
npuctanmwTa. Og ykynHo 10 penybnuykmx mefyHapogHux npuctaHuwTa, cegam ce Hanase
Ha Teputopujn MNokpajuHe (AnaTtuH, BorojeBo, badka ManaHka, beounH, Hoen Capg, MNMaH4yeBo
n CeHta). lNoTeHuunjanHoO NCTU cTaTyCc MOry peanu3oBaTu U jaBHa npuctaHuwTa y Cpemckoj
MutpoBnum un y Cpemckum Kapnosumma. PervoHanHu nNpocTopHU nnaH npedsuha u
dopmupare MehyHapogHor npuctaHuwTa y KoBuHy. Nopen HaBegeHuX npucTaHuwTa Ha
LeroKyrnHoj Mpexu BoaHux nytesa Yy [MokpajuHn, y dyHKUMjU Cy CTarHO UM NOBpPEMEHO
npeko 50 cneuujann3oBaHUX M MpUCTaHUWTa 3a concTBeHe noTtpebe. [NpuctaHuwTa y
ManyeBy 1 HosBom Capy cy jeavHa asa y Penybnvum koje npesasunase Hopmy og 500.000
TOHa NpeToBapa rogvwke WTOo je MeflyHapoaHwn cTaHaapA 3a nyke o nocebHor eBpornckor
3Havaja. Jlyka Hoeu Cag je jeguHo npuctanuwTe y Cpbuju y Ap>kaBHOM BNACHULLTBY.

Op 12 6poporpagunuwTa y Penybnuum Cpbujn, ocam ce Hanasm Ha TepuTopuju
MokpajuHe u TO: y bBesmaHy, Bbaykom MoHowTopy, AnatmHy, HoBom Capgy, Cpemckoj
Mutposuun, Hosom Beuvejy u y 3pewarHnHy gea. Of HaBegeHux OpogorpagunuiuiTa, HakoH
npmusaTtmsaumje, akTMBHO NOCHYjy caMo Tpu, OOK Cy OcTana y crevajy.

Ha teputopumju lNokpajuHe peructpoBaHo je aeceTtak 6pogapckux npeayseha, koja
YrNaBHOM HWUCY KOHKYpPEeHTHa Yy o006nactu npyxawa TPaHCNOPTHMX Ycnyra y BOLHOM
caobpahajy, a wWTO npeacTaBfba M reHepanHu npobrnem uenokynHor 6pogapctea y
Peny6nuuu.

Y Al BojsoguHu noctoju gyrorogviikwa Tpaguumja 6pogapctea WTO je pesynTtupano
BpNo Aobpum KagpoBCKMM MOTEHUMjanom. JegHa of ABe cneuvjann3oBaHe  LUKOSCKe
yctaHoBe y Penybnuum je n cpegwa caobpahajHa wkona ,[MuHkn“ y Hosom Capy, koja
LLKOMYje OBY KaipOBCKY rpynuujy.

HaBegeHn nomnasHu noTeHuujanu, HaKOH [oHowewa 3akoHa O yTBphuBawy
HagnexHoctn All BojsoauHe, nHuumpanu cy y lNokpajuHckom cekpeTtapujaTy 3a [puspeny
2011. roguHe n3pagdy aHanuse cTawa noTeHuujana BogHor caobpahaja Ha Teputopuju All
BojBoanHe, Ha OCHOBY KoOje je y capagwwm ca genapTMaHom 3a caobpahaj TexHudkor
dakynteta y Hosom Capgy, farbe cauummwbeHa ctyguwja ,EnemeHTn cTpaTervje pasBoja
MYyNTUMOZANHOr TpaHCNopTHOr cuctema AyToHoMHe NMokpajuHe BojsogmHe®.
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HapnexHocT All BojsoanHe y o6nactu BogHor caobpahaja Ha ocHOBy 3aKkoHa O
yTBphuBawy HagnexxHocTun

3akoHoM o yTBphuBawy HagnexHoctn AyToHomHe [lokpajuHe BojsognHe (Cn.
rnacHuk PC 6poj 99/09) Ha noKpajuHcke opraHe je npeHeTa HagnexHOCT ypehewa wu
obes3beherwa yHyTpawmwer nnosuadeHor npeBo3a, 6e3dbegHocTn nnosuabe, ycnoea wu
HaumnHa kopuwhera, ogpxaBara, obenexaBara 1 3aWTUTe YHYTpaLLHKUX NIIOBHUX NyTeBa,
OCMM MSIOBHUX NyTeBa Ha Kojuma Baxu MefyHapogoHu n MehygpxasBHW pexum nnosuabe,
NPUCTaHULWITa, 3MMOBHMKA WU CUAPULUTA, Yamaua u nnosehux nocTpojera M noctynawa y
cnyvajy nnosuabeHor ygeca Ha Teputopuju Al BojsoguHe. OBnm 3akoHOM cy, y cknagy ca
ogroBapajyhmm 3akoHOM Koju perynuviie nutawa BoAHOr caobpahaja, NOKpajuHCKUM
opraHumMa noBepeHn 1 NOCOBU MHCMEKUMjCKOr Hag3opa Ha Teputopuju All BojsoguHe.

HapgneXXHoOCTU Ha ocHOBY 3aKoHa O NAIOBUAGU U NlyKamMa Ha yHYTpallbUM BOAHUM
pyTeBUMa

3akoH 0 nnoBuabu n nykama Ha yHyTpalwhum BogHuM nytesmuma (,Cn. rmacHuk PCY,
Op. 73/10), KOHKPETN30BAO je HaaneXHoOCTn y obnactu BogHor caobpahaja Ha TepuTopuju
lNokpajuHe, npema cnegehem:

lMocnoBM TexHUYKOr ofpXaBara ApXaBHUX BOAHWX MyTeBa KOjU ce Hanase Ha
Teputopuju AyToHOMHe [lokpajuHe y HagneXHOCTU Ccy oBrawheHor npaBHOr nuua 3a
TEXHUYKO OfpXXaBake ApXKaBHMX BOOHMX NyTeBa Ha TepuTtopuju AyTOHOMHe [lokpajuHe
(Yn.7. 3akoHa o nnoBuadu u nykama). MNokpajuHCcKn cekpeTapujat 3a NpuBpeay je NOKPeHyo
noctynak uameHe Opgnyke o ocHuBawy JBI1 ,Bogoe BojsoguHe®, kojoM ce OBOM jaBHOM
npenysehy ogpehyje HagneXHOCT NpaBHOr NuLa 3a TEXHUYKO OApKaBare AP>KaBHUX BOOHUX
nytesa Ha TepuTopuju lNMokpajuHe (NnoBHa kaHancka mpexa Xc ATA).

Onpegerbenwse JBI ,Bogoe BojsoguHe® 3a HagnexHOCT MpaBHOr nvua 3a TEXHUYKO
OoApXaBawe BOAHWX MyTeBa [aTo je Ha OCHOBY CafallhWX HaOSNEeXHOCTU Yynpasrbada
KaHancke Mpexe Wu nocTojehrux akTUMYKkMX MnocroBa HEHOr oap)KaBawa 3a (yHKUWjy
nnosunabe.

lMnaHoBe KOju ce OAHOCE Ha pa3Boj ApXKaBHMX BOOHUX MyTEBa KOjU Ce Harnase Ha
Teputopuju AyToHOMHe [lOKpajuHe AOHOCK HaanexHu opraH AyToHOMHe [lokpajuHe, y3
carnacHoOCT MUHUCTApPCTBa Ha OCHOBY KOjUX HMXOBO TEXHWYKO oApXaBawe, yHanpehewe u
TPaAHCNOPTHO-TEXHOMOLLKY MOAEpHM3auunjy BpLK oBnawheHo npaBHO nuue 3a TEXHWYKO
oApXaBare TUX ApXaBHUX BogHuX nytesa (4n.10).

JBIM ,Booe BojsoanHe® je npunpemuno HaupT kaTeropusauuvje ApXaBHUX BOLHUX
nyteea Ha Teputopuju lNokpajuHe, KOjoM ce MarucTpasnHu KaHanuM OCHOBHE KaHariCKe Mpexe
kaTeropuayjy y IV kaTeropujy BogHor nyTa.

Mpeanor mepa 3a yHanpehewe BogHor caobpahaja y Al BojsoauHu

KoHuenuuja passoja BogHor caobpahaja 3acHoBaHa je Ha nnatdgopmu EBponckor
nporpama pasBoja yHyTpalwher sogHor caobpahaja (NAIADES), ca uurbem kBanutatMeHe 1
KBaHTUTATUBHE WHTerpauuvje npoctopa BojsogunHe, kao Bogeher pervoHa y npuBpeaHOM
pa3Bojy Peny6nuke Cpbuje, y eBponcku cuctem npoToka poba.

Mporpam NAIADES 3acHOBaH je Ha neT pas3BOjHUX Tayaka: TpxuwTe, dnora,
ocnocobrbaBake 1 3anowrbaBakwe, NnpomMmouuja u nHcgppacTpykrypa. Ha tum ocHoBama
MokpajuHckn cekpeTapujaT 3a NpuBpeay, 3anolurbaBake W pPaBHOMPAaBHOCT MOSiOBa, Kao
HagnexHn opraH Brnage Al BojsoguHe, Kpo3 cnegehe akTMBHOCTWM rpagu nnaH passoja
BoAHor caobpahaja Ha TepuTtopuju MNMokpajuHe:
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CekTOp TpXMULWITA:

=*Ha ocHoBama Makpo aHanuse pobHUX 1 TpaHcnopTHMX TokoBa y All BojsoauHu, koja je
TokoMm 2012. rognHe peanu3oBaHa o4 cTpaHe [JenaptmaHa 3a caobpahaj ®TH Hoeu Cag,
CrpoBoNewe Makpo aHanuse TpXuwTa, ca uurbeM feduHucawa npasaua pasBoja
npuBpeaHuX noteHumjana rNMokpajuHe.

= CarnefaBarbe TPXKULLHMX U NPUBPEAHUX NoTeHuMjana y 6nmkem n garbeM OKpyXewy U
oTBapahe capafhe ca UUrbeM MHTerpucama y rnobanHo npenosHate pobHe TOKOBE.

CekTop pa3Boja cnore:

* WMHuumparwe npojekata HOBUX TUMOBa NNoBwUna, @YHKUMOHANHO npunaroheHnx
KapakTepucTukama W KanauyuTeTuma BOAHMX NyTeBa, 3axTeBWMa MpuBpeae M HOBUM
TPaHCNOPTHMM TEXHOrornjama;

* PecTpykTynparse 6pogorpaneBmHckMx npeayseha u nokpetawe 6poaorpagmse.

CekTOp ocnocob6rbaBaka U 3anolujbaBaHa:

= VY capagmwum ca [MokpajuHCKMM cekpeTapujaToM 3a obpas3oBare ynpaBy W HauMOHanHe
3ajegHuue, 00OpasoBHMM MHCTUTYUMjama M cnykbama 3a 3anowsbaBane, npahene
nocrtojehnx eBpOnckuMx npojekata y ToMm cektopy (npojekat NELI n gpyrn) n aktmBHO
yyewhe Ha peluaBawy npobnema ocnocobrbaBana 1 3anolrbaBaka kagposa y obnactu
BOAHOr caobpahaja.

CekTop npomoupuje:

" MoKpeTawe MNOCTynKa npornawewa peke Tuce OTBOPEHOM 3a cnobogHy mehyHapoaHy
nnosunaoby;

= yHanpehewe KOMyHuKauuje ca opraHmma MwuHucTapctBa 3a caobpahaj u gpyrum
APXXaBHUM OpraHuma, WHCTUTYyuMjama W 3anHTEpPecOoBaHWM npuBpeaHuM cybjektma y
uurby peBuTanuMsaumje u pasBoja BogHOr caobpahaja Ha oOcCHoBama ONTUMarnHor
nckopuwherwa cBUX MNocTojehnx noTeHuMjana W onwTenpuxsaneHM TPaHCNOPTHUM
Hayenuma y npasuy pa3Boja KOMOUHOBAHOI TPaHCNOPTa;

= yHanpehewe KOMyHuKauuje U capagwe Ca HaafeXHUM OpraHuma jeavHuua rokarHe
camoynpase All BojsognHe w npuBpege y rnokany, ca uureem adwupmauuje BOLHOT
caobpahaja Kpo3 ycmepaBare, KOOpPANHMPAHO U MPEBEHTUBHO AenoBake y pagy CBUX
opraHmsaumoHux jeguHuua lMokpajuHckor cekpeTapujata 3a npuepeay, 3anolrbaBake U
paBHOMPaBHOCT MOMoBa;

= y3 carnacHoct MWI, ycnocTtaerbawme akTMBHE KOMyHWKauuje ca MehyHapoaHUM
MHCTUTYyUMjama Koje ce cneumjanu3oBaHo 6aBe nuTawuMma passoja BoAaHor caobpahaja
(TexxuwHo Cascka 1 [lyHaBcka komucuja);

= Kpo3 bunaTepanHa caBeTOBaka Yy OKBMpPUMA pernoHanHe capaghe, NOKpPeHyTu nuTama
of onwTer uHTepeca Ha yHanpeheky BogHor caobpahaja.

CekTop pa3Boja nHcpacTpykType:

= Y capagwu ca [lokpajuHcKkMM cekpeTapujaToM 3a MNoSsbonpuepeay, BoAonpuepeany wu
lWymMapcTBO Mokpehe ce wu3amMeHa ocHuBadkor akta JBI1 ,Boge BojsoguHe® npema
CkynwTunHn AytoHoMmHe [lokpajuHe BojsoguHe. Kpo3 n3mMeHy akta ce 3a O0BO JaBHO
MNpenysehe npeasuha cTaTyc NpaBHOr NuUa 3a TEXHUYKO OApXKaBah-e U pasBoj ApXKaBHUX
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BOAHMX NyTeBa Ha TepuTopuju MNMokpajuHe y unrby ycknahuBarwa ca 3akoHOM O NNoBuMadu
N nykama Ha yHyTpalwbM BOAHUM NYyTEBUMA;

= W3paga lNpegnora kateropusauuvje 3a nnoesmady y kaHanckoj mpexu u lNnaHa pasBoja
ApXaBHUX BOOHWX NyTeBa Ha TepuTtopujn Al BojsoauvHe.

= Kpos yuyewhe y peanusauuju mehyHapogHux npojekata (DaHar wn cn.) genosawe Ha
nnaHupawy, yHanpehewy u ctaHgapamsaumjn caobpahajHe nHdpacTpykType.

= [logusarbe HMBOA capafhe ca jefuHuLama fokanHux camoyrnpasa Ha noSby NnaHupara
N unarpagke MHPPACTPYKTYPHUX KanauuTeTa M ycknahuBawe CcTpaTelkux nraHoBa
onwTMHa 1 rpagosa ca PernoHanHum npoctopHum nnaHom All BojsoguHe.

= AKTMBHO YKIbydewe Yy npahewy W uMANeMeHTaumju ogrosapajyhux npojekata w3
nporpama [yHascke cTtpagervje (RIS, WANDA, RISING, NEWADA wn cn.) ca unbem
yHanpefhewa 1 ctaHgapansaumje HPacTPYKTYpPHUX KanauuTeTa.

9. CTPATELLKK NPABAL: PA3BOJ TEJIEKOMYHUKALIMOHE
NHOPACTPYKTYPE U TENNIEKOMYHUKALMNOHUX CEPBUCA KAO YCJ10B 3A
MOAEPHY NMPUBPEQY

lNpn NoKpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a npuBpeay, 3anowsbaBake W pPaBHOMPaBHOCT
nosioBa hopMmpaH je caBeT Yuju je OCHOBHM 3afaTak ga geduHuwe npasue M akTUBHOCTU
3a pasBoj TerekomyHukauuvja y BojsognHu umajyhm y suay:

1. CarnacHocT akTmBHOCTM Yy BojBoguHm ca OCHOBHOM CcTpaTernmjom pasBoja u
Kopuwheha wmnpokonojacHor npuctyna 3a nepuwog og 2012. go 2015. w gurutanHom
areHgom Penybnuke Cpbuije;

2. CarnacHocT aktMBHOCTM ca octanum CaseTuma y BojsoauMHun a nocebHo y Besu
caobpahaja, NOrMcTuKe 1 eHepreTcke MHPPacTPyKType;

3. [lloTtpebe cTtaHOBHUKa M NpuBpeaHUX cybjekaTa y nokpajuHu BojsoamHu.
Monasehn op ocHoBHor uurba CaBeTr he ce dokycupatm Ha cnegehe Teme
TenekoMyHuKaunoHe MHdpacTpykType y BojsoanHu:
Pa3Boj wunpokonojacHmx mpexa y BojsoguHu;
Ourntanusauuvja paguo-gudysHe mpexe y BojsoanHu;

LLUnpokonojacHn npuctyn uHTepHeTy u yBohewe WIHTepHeT-6GasupaHux cepsBuca y
BojsoaunHw.

4. [OvrutanHa wHdpacTpyktypa y BojsoguHn 3a Benuke cucteme (MHAYCTPUjCKA,
eHepreTcku, caobpahajHu n gpyro).

5. PasBoj gurntanHux cepeuca 3a rpahaHe

CaBet Tpeba npBO Aa yTBpAM CTake TernekoMyHuKauuoHe MHAPaCTPYyKType U cepBuca y
BojsoaunHu, a 3aTum a npeasioxun akuMoHM NiiaH Kako fa ce AOCTUrHY MOCTaBIbEHU LUIbEBU
pas3Boja, Kako Kpo3 aKkTMBHOCTM M3 HagsnexHocTu okpajuHe, Tako M Kpo3 mHuuuMjatMese Ha
HuBoy Penybnuike.

Y cKnony akTMBHOCTM W jacHOr geduHucCaka akuMoHOr nnaHa je noTtpebHo uspaguTu
Enabopat mogena 3a kopuwhewe M ynpaerbake METPOMOMUTEH Mpexama Yy foKanHUM
camoynpasama y Al'l BojsoguHu.
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Mpeanor aktuHocTtn y All BojBoanHu

1.

10.

Owmoryhutn wmpokonojacHn npuctyn 3a 6ap 50% gomahuHcTaBa, kao 1 noBehawe
O6p3nHe npuctyna Ha 8 M6uTt/c 3a cBe KOpuCHMKe, a 3a Buwe o 50% KopuCHMKa
nosehawe 6p3anHe npuctyna Ha 30 Mowut/c (eBponckn umbeBn go 2020. roguHe
noctaefbeHn cy Ha 30 MO6uTt/c 3a cBe KOpWUCHUKE, a 3a Buwe of 50% KopucHMKa
nosehare 6p3nHe npuctyna Ha 100M6uT/c), HajkacHuje go 2015. roguHe

lMpenasak Ha NOTNYHO Kopuwhewe LWMPOKOMNOjaCHNUX TexHororvja nytem T3B. e-
cepBuca, Ha CBUM jeanuuma y ynotpebu y AlB, kao 1 Ha EHrMecKoMm je3uky.

Bap jegHoM meceyHo, a Moxada u Yelhe, y WITAMMAHUM U €NEKTPOHCKUM Meaujuma
Tpeba [a ce npeseHTyjy Npuno3u O KOpUCTMMa Koje Mpyxajy LuMpoKorojacHe
KOMYHMKaLMje, Kao U O HauyMHMMa HMXOBOr Kopulhewa U ywtegama y BpemMeHy Wt
HOBLlY KOje OHe MOry [ia IOHeCY.

[pXaBHW opraHu, UHCTUTYUMje Y APYLUTBEHOM BMACHULLTBY U NPUBATHN CEKTOP MOpajy
Aa VHTEH3MBHO page Ha pa3Bojy n oborahmBawy HAaMEHCKOr cagp)aja Koju ce Hyau
KOpUCHUUMMA LMpokonojacHnx mpexa. OcuMM Ha je3anuuma Koju ce Hanase y
cnyx6eHoj ynotpebu y AlB, cBu cagpxaju Tpeba aa 6yay OOCTYMHU U HA EHINEeCKOM
jesunky.

YBectn nnakety “TexHomnowkuM HajHanpedHwje npeaysehe”. BaxaH napametap npu
o4ny4yMBarwy O TOME KOMe JOoAenvTU OBY nnakeTy mopa ga byae KBanuteT U HauvuH
kopuwhena VIHTepHeTa Koju je npuBpeaHN CyOjekT YKIby4mMo Y CBOje NOCNoBaH-E.

YBectn nnakety "TexHONOWKW HajHanpegHuwja nokanHa camoynpasa". [lpu
o4ny4yMBarwy O TOME KOMEe A04EeNUTU OBY NNakeTy, KpuTepujym mopa aga byae, ocum
KBanuteTa cagpxaja Koju ce Hyau rpafaHmma n npoueHaT CTaHOBHMLUTBA KOjU KOPUCTH
noHyheHe WwmnpokonojacHe ycnyre.

MoacTnuatu cTBapawe cagpxaja, kopuctehu meanje (HNp. NOKPAjUHCKN jaBHU CEpBUC,
Kao W nocCTaBrbaweM cajpxaja Ha conctBeHuM WHTepHeT nopTtanMMa U cBe
nonynapHujuMm couujanHnum mpexama), koju he rpahaHuma ga noHyau eaykaTuBHU
maTtepujan HaMeHCKor cagpaja, NoroAaH 3a CaMoCTasnHoO yyYere.

Moactnuatn obyKy BRacHuWka unu npeactaBHMKa Manux M cpegwux npegyseha o
MoryhHocTUMa Koje uMm  kopuwherwe WIHTepHeTa npyxa Yy uuby nobosbliakwa
pesyntata nocnoeawa. OCTBapuUTU capagkwy ca HeBnaavHUM opraHusauunjama, AUT
KnacTepoM 1 Ha Apyre HaunHe.

MoTpebHo je omoryhntn pasBoj TENEKOMYHMKALIMOHMX MpPEXa U OCUrypaTun gOCTYMHOCT
TENeKoMyHUKaumMoHMX cepsBuca nocebHo 3a rpahaHe y cnabo passBujeHuM U
He0BOIbHO pa3sujeHnm noapyyjuma y All BojsognHu, mnagmma, ctapuvjyum ocobama u
ocobama ca nocebHum noTpebama (ocobama ca WHBANUAOUTETOM Y3 MPUMEHY
roBOpHUX TexHonoruja). NMomoh pa3Bojy LWMPOKOMNOjaHNX TENEKOMYHUKALMOHUX Mpexa
Tpeba omoryhutn ns doHposa All BojsoguHe, Bylieta nokanHux camoynpasa un All
BojsoaunHe, EBponckux npeanpuctynHux gooHaosa. Y EY je nokpeHyTa nHuumjatvea 3a
WHTEPBEHLMOM APXXaBHOI CEKTopa, YeCTO KPo3 NpMBaTHO-jaBHO NapTHEPCTBO, Kako 6u
ce omoryhuo LmpokonojacHM MpuUCTyn Yy Mawe pasBujeHuMm nogpydjuma. Lnrbs
WHUUMjaTVBe jecTe da Cce u3rpagn WHMPacTpykTypa 3a TPXWUWHY yTakmuuy. Y
EBponckoj yHuju 2010. rogunHe je nsasojeHo 1,8 munujapam espa gpxasHe nomohu 3a
LUMPOKOMOjaCHU NPUCTYN WHTEPHeTy, Of 4era je Benvku Oe0 HaMeheH CEOCKUM U
PETKO HacerbeHUM nogpy4juma y Kojuma oneparepu Hemajy HTepec Aa UHBECTUpajy.

YjeonweHe Hauuje, MehyHapogHa TenekomyHukaumoHa yHuja (UTY) U YHecuo
dopmupanu cy y majy 2010. rognHe Ha Hajsuiem HMBOY Komucujy 3a LUMPOKOMOjacHM
npuctyn wn gurntanHu paseoj (BB komucwjy). 3apatak BB komucuje jecte pa
AeduHve cTpaTervjyy 3a ybp3aBawe LMpera LUMPOKOMOojacHOr npucTyna Ha
rnobanHom HMBOY M da aHanuaupa annukauuvje koje omoryhasajy peanusaumjy ycnyra
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koje he noborblatn cBakogHEBHW >XMBOT rpafaHa. Komucuja je vmana yetupu
cacTaHka, nocneghu y oktobpy 2011. Ha Tom cactaHky BB komucnje noctaBrbeHn cy
HOBW LIMIbEBWN.

OBwu unrsesu cy:

o dopmupare nnaHoBa unu cTtpaTervja 3a pasBoj LUMPOKOMOjacHOr MpUCTyna y CBakoj
Ap>XXaBW, UMM YyKIbydMBake LUMPOKOMNOjaCHOr MpuUcCTyna y yHWBep3anHw cepBuc, OO
2015. roanHe;

o IMpuctynadyHocT TpoLuKoBa 3a Kopuwhekwe LmpokonojacHor npuctyna VIHTepHETY CBUM
rpahaHnma (makap ocHoBHor npuctyna). FoguHe 2010. y 49 Hajboratujux 3emarba
LUMPOKOMOjaCHN NPUCTYMN KOLITAO je KOPUCHWKE Yy MpOCceKy MecevyHo Mawe o 2%
HMXOBUX MPOCEYHNX NpUMara, a y UCTo Bpeme Yy 32 3emsbe LeHa je buna Beha o
NOMoOBMHE NPOCEYHOr Npuxoaa.

o Komucuja je noctaBuna umrb Aa MECEYHWN TPOLLAK 3a LUMPOKOMNOjacHM NPUCTYN U3HOCK
Make of 5% npocedHor meceyHor npuxoga rpahaHa. OBaj UMb NPoUEHEH je Kao
NpUXBaTI/bMB HMBO LEeHe NpucTyna y CBUM 3eMSbaMa Yy pasBojy W MnaHuMpaHo je aa ce
pocturHe go 2015. rog. Uurb moxe ga ce octBapu ogrosapajyhum nponucuma wm
NPMMEHOM TPXMULUHUX NPUHLMNA;

. YBohewe LmMpokonojacHoOr npuctyna y pgomMmahuHcTBa, ca uubem pa 40%
aomahuHcTaBa y 3emrbama Yy pasBojy gobuje npuctyn UHTepHety go 2015. rog.
CwmaTtpa ce ga npuctyn WHTepHeTy op kyhe npeacTtaBrba HajepuUKacHWjM HauuH
noeeanBara ca rnobanHom mpexom. Mpuctyn Tpeba ga 6yae omoryheH cBuma, 6e3
063upa Ha 3anocreme, LWKOoMoBakwe, Nos unm yspacrt.

o [a npxaBe ycMmepe cBoje CTaHOBHMLITBO Aa KopucTu UMHTepHeT, ca unrbem ga 2015.
rogmHe neHetpaumja gocturHe 60% Ha rmobanHom HuBoy, 50% y 3eMrbama y pa3Bojy
n 15% y Hajcnabuvje passujeHnM 3emrbama.

11. Bnapa Al BojsogunHe 6u Tpebana ga nogctude obyKy BnacHuKa unuv npencraBHUKA
Manux un cpeghux npegyseha o moryhHoctMma Koje nm kopuwherwe VHTepHeTa npyxa
y umrby noborblana pesynrtata nocnosawa. [locToju Buwe moryhux npasaua oBor
obpasoBara, O Yyno3HaBaka W MNoOcCnewvBawa KOMyHMKauuje ca BragvHuUM
opraHusauvjama, 6aHkama u OpyrMM WHCTUTyuMjama, 0O OoOyke O HauduHy npoaaje
CBOjMX Npou3BoAa M ycriyra, KOHTakTa ca 6usBwum n 6yayhum knujeHtuma, utg. Osa
BpCTa 0byke MOXe [a ce opraHu3yje Ha pasHe HaunHe.

Y uwby peduvHucawa nporpama 3a o00yky, Bnaga moxe pa octBapu capagkwy ca
HeBnaguHUM opraHmsaumjama, ICT knacTepom 1 Ha gpyre HavmHe.

Ourutanusaumja pagmo n TB nporpama y Penyonuum Cp6uju

Mpema npey3etum mehyHapogHuMm obaBe3ama npouec npenacka ca aHanorHor Ha
AWrMTanHo emMuToBake paguo u Tenesusujckor curHana Penybnuka Cpbuja mopa aa
3aBpLK 3akrby4Ho ca 17. jyHom 2015. rognHe. CtpaTernjom 3a npenasak ca aHanorHor Ha
AUrMTanHo eMuToBame ce YyTBphYjy OCHOBHE CTpaTellke CMepHuLe 3a yBohehwe AurmtanHor
M rallexe aHanorHor tenesmaunjckor u pagumo nporpama y Peny6nuumn Cpbuju, kojum he ce
Ha ajekBaTaH HayYMH OCTBapuUTW OCHOBHM HaUMOHaNHW WHTepec y obnactu ysohewa u
pasBoja OUrnTanHuUX erieKTPOHCKUX KOMyHukaumja. Mpu Tome je y nocTynky yTeBphuBana
CMepHuUa MNOCTynaHo Yy cKragy ca 3akrbydyumma PernoHanHe KoHdepeHuuje o pagumo-
KOMyHUuKaumjama MehyHapoaHe yHuje 3a TerekoMyHukauuje ogpxaHe y mMajy u jyHy 2006.
roguHe y >XeHeBu, Nno kojuma je npeasuheHo ga yeBohewe AurntanHe n noTnyHO rawexe
aHanorHe Tenesu3uje y EBponu 6yae okoH4aHo HajkacHuje o jyHa 2015. roguHe.

[durutanHa gnBngeHaa je Aeo crnekrtpa Koju nma noteHuunjan 3a mckopuwhere un og
CTpaHe Opyrux LWMpoKonojacHux cepeuca. Pacnogena oncera gurntanHe anBuaeHge npyxa
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pasnuunte MoryhHocTM 3a npuBpedHU pacT. Ha Taj HauuH noactuvye ce 3anollrbaBarbe
OoTBapakeM HOBMX pagHUX MecTa U yTUYe Ha paBHOMEPHW W OAPXMBU pPervoHarnHu passoj,
jep ycnyre MoOunHMX LWMPOKOMNOjaCHNX KOMyHUKaUnja oMoryhyjy rbyaMma Koju XuBe y Makbe
pasBWjeHUM perMoHMMa Koju HUCY [OOBOSBHO MOKPUBEHW Yycriyrama fa ce MnoBexy ca
pasBUjeHNjUM PermoHnMa n NCKOpMUCTe NPegHOCTH LWNMPOKONOojacHOr npucTyna.

AdvrvtanHa guBmgeHaa Moxe OMTM Ha pacnonaraky MO npenacky Ha AUrvTarnHo
eMuToBare nporpama, nocrne okoH4yawa npoueca aurntanusaumje. C ob3mpom ga je Ha
CeeTckoj pagmo-koHdepeHuunjn npeguheHo pga gogena  MoOOMMAHMX — cepBuca  y
dpekBeHunjckom oncery 790-862 MHz nountbe 17. jyHa 2015. rognHe, BaXHO je ga ce WTo
npe, 3anoyHe pasmMaTpake pPacrnosioKMBOCTU (PpeKBEHLMjCKOr oOncera 3a gurutanHy
aneugenay, ay nepuogy namehy 2012. n 2015. roguHe n goHece HEONXOAHY OASTYKY.

Mpn npoueHn KanauuTeTa auruTanHe AvMBMAeHOE Mopa ce umaTtn y Buay 6poj
NoTpebHUX TENEBM3NCKUX KaHana y CTaHAapAHO] U BUCOKOj pe3onyunju y TPEHYTKY kaga ce
3aBpwn TpaH3vumja. Y Bpeme goHowewa Crpartervje, TENEBUINCKA U MyNTUMeOWjanHu
CepBMCY OOXMBIbaBajy eKkcnaH3vMBaH pacT, na je pearnHa npoueHa notpeba 3a NpOTOKOM,
OLHOCHO CcnekTpoMm, Hemoryha. ®PpekBeHUMjCKM cnekTap, kao jaBHO pAobpo, npunaga
rpahaHnma, Tako ga nnaHupawe Mpexe mMopa buTn TMme n pykoBoheHo. YKONMKO ce OBOME
He npuUCTynu Ha oaroBapajyhu HauyuH, gurMtanHa guBuaeHga ce MoXe MpeTBOpuUTU Y
aurntanHu geuumr.

lMpema 3akoHy O eneKTPOHCKMM KoMyHMkaumjama All BojpoamHa nma HagnexxHocTu
Aa y capaghku ca MuHUCTapcTom, a no OKOH4Yaky OBOr MpoLeca, ydecTByje Yy pacnogenu
aurntande gmeuaeHge. HagnexHoctn Al BojsoamHe cy BesaHe M 3a goHowewe [MnaHoBa
HamMeHe W pacnofene paavopekBeHUUjCKOr crnekTpa, a y capagku ca MuHucTtapcTBOM
HagneXHNM 3a NOCroBe TeNeKoMyHUKauuja.

AKTMBHOCTU-OM rmanusauuja:

1. TlloTpebBHO je 0 MUHWCTaApCTBa HAAMEXHOr 3a MOCMOBe TeNeKOMyHUKaLuunja TpaxuTn
nHdopMaLmjy gokrne ce cTurno y osom npouecy y Peny6nvum Cpbuju. MoTtpebHo je
Tpaxutn akTuBHO yyelwhe HaanexHux opraHa All BojsoguHe y oBoM npoLecy, a paau
BanugHor un TavyHor nHopmmncamra rpahaHa. MNotpebHo je ga ce All BojsogmHa KAO U
JABHW CEPBNC All BOJBOONHE aktuBHO yKIbyuu Yy MHGOPMATUBHO-MPOMOTUBHO
KaMmnake O npenacky ¢ aHasorHor Ha AMruTanHo eMMToBaHe nporpama.

2.  ®opmupaHo je JI1 EMucrmoHa TexHuka u Bese, NoTpebHo je hopmupaTn ogerbewe 3a
BojsoavHy.

MHcnekuujcku Haasop

Mpema unaHy 132. VIHCnekuujck Haas3op Hag MpUMMEHOM OBOr 3aKoHa, nponuca
Kojuma ce ypehyje QOenaTHOCT €eneKTPOHCKMX KOMyHuKauunja, kao u mehyHapogHux
cnopasyma y obnactu enekTpoHCKMX KOMyHuKauuja, obaBrba MwuHMCTaApCTBO, Npeko
WHCMEKTOpa ENEKTPOHCKMX KOMyHuKaumja (y AarbemMm TekCTy: uHcnektop). WHcnekumjcku
HaA30p Hag NPMMEHOM OBOI 3aKOHa WM Mponuca Kojum ce ypehyje 0enaTtHOCT eNeKTPOHCKNX
KOMyHVKaLuuja Ha TepuTopuju ayTOHOMHE MOKpajuHe BpLUM ayTOHOMHA MOKpajuHa Mnpeko
CBOjux opraHa. Nocnose 13 cTaBa 2. OBOr YnaHa ayToOHOMHa MOKpajyHa BpLUM Kao NoBepeHe.

MHcnekumjckn Haas3op jow yBeK Huje YCnoCcTaBIibeH, Mako je 3akoH OOHeT npe Bulle
oA ABe rogvHe. HeonxoaHo je WTo Npe ycnocTaBuUTU capagkby ca HaanexXHUm penyonmykum
opraHuma, pagu ycrnocTaBrbaka MHCMEKLMjCKor Haa3opa Ha Teputopuju All BojsoanHe.

MoTpe6HoO je wTO ckopuje bopmMmupaT MHCNEKLMjY 3a eNNIeKTOPHCKe KOMYHUKaLmje.

48



10. CTPATELUKU NMPABAL: CUCTEMCKU PA3BOJ MYTHE MPEXE U
AOPYMCKOI' CAOBPATRAJA

1. MYTHA MPEXA

MmaBHM Bakehun OOKYMEHTM W npaBHa perynatmea, Koje Tpeba ga uMHe OCHOBY

pasBoja NyTHe Mpexe cy:

YcrtaB Peny6bnnke Cpbuje,

CraTtyT AyToHOMHe [MokpajuHe BojsoaunHe,

3akoH 0 yTBphuMBaky HagnexHoctn AyToHoMHe lNokpajuHe BojsoanHe,
3aKoH 0 jaBHMM NyTeBUMa,

3akoH o npoctopHom NMnaHy Penybnuke Cpbuje og 2010. go 2020. roanHe
Ypenba o kateropmsaumju gp>xaBHUX NyTeBa

PernoHanuu npoctopHu nnaH Al BojsognHe 2009-2020

MpocTopHN NNaHOBKM NoApydja nocebHe HameHe, ayTonyT E-75 n E-70
CtpaTernja pasBoja esne3HUJKor, ApYyMCKOr, BOAHOr, BasgyLLHOr U MHTepModanHor
TpaHcnopTa y Penybnuum Cpbuju og 2008. no 2015.roa.

"eHepanHu mactep nnaH caobpahaja y Cpbuju

Octanu n3paheHn goKyMeHTH, koju Tpeba Aa npeacTaBrbajy OCHOBY 3a AedmHucame

cTpaTervje pasBoja nyTHe mpexe All BojsoauHe, npema BakehuM 3aKOHCKMM MponmMcuma,
KaTeropmsaumju ApXXaBHUX NyTeBa U HAONEXHOCTN y ynpaBibaky™:

Opranusauuja nytHe npuspene All BojsoanHe — koHuenT (2010. ,BojsoanHanyt Al)
HedvHucabe enemeHata 3a cTpartervjy passoja nyteBa All BojsoguHe (2008.
®akynteT TexHndkmx Hayka — Hosn Capn)

CtpaTterunja passoja n kateropmsaumje nytHe mpexe y BojsoamHu (2005. JIM ,3aBoa
3a ypbaHusam BojsoguHe*)

Crtpaterunja pasBoja enesHu4kor, ApyMCKOr, BOOHOT, Ba3AyLHOr U UHTEepMOAarnHor
TpaHcnopTta y Penybnuum Cpbuju og 2008. ao 2015. rognHe

MeTorognwmn nnaH obHose nytesa Cpbuje (Oupekumja 3a nytese Cpbuje n Booz
Allen Hamilton, 2005)

AHanunsa gocagawwer passoja 1 CWOT ananusa All BojsoguHe, ctygunja paheHa y
okBupy npojekta CpegHepoyHn NnaH perMoHanHor eKOHOMCKOr pa3Boja AyTOHOMHE
MokpajuHe BojsoaunHe, PxuHe-Wectnxanua NHCTUTYT n HoBocaackn YHUBEP3NUTET y3
nogpwky M3 (Hemauka) n B All BojsoanHe, 2003 — 2004.AHanu3a gocagalumer
pasBoja u CWOT ananusa All BojsoguHe, VIB BojsoanHe 2003 — 2004

CtpaTternja pasBoja mHdopmaumnoHor gpywTea y Penybnuum Cpbuju ("Cnyx6eHu
rnacHuk PC", 6p. 55/05 n 71/05-ucnpaska)

CBW JOCTYNHM NAaHOBU U CTATUCTUKE O MPUBPEOHUM U NPEBO3HUM aKTUBHOCTUMA Ha
rnocmMaTpaHoOM W rpaBUTaLMOHOM NOapYyYjy.

* MNoTpebHo je NocebHO HanoOMeHYTU Aa Cy M 3aKOHCKW MPOMMCU, Kao M NOL3aKOHCKN aKTu
(n3mehy octanor n Ypeaba o kateropmsaumju ApxXaBHuX nyTesa) y dasn nameHa/gornyHa
OLHOCHO y da3n notpebe nameHa/gonyHa (ycarnawaBake PECOPHUX 3aKOHa ca NOBEPEHUM
HagnexHoctuma). M3 HaBegeHux pasnora ce cmartpa nocebHo OGUTHUM aHraxoBawe Yy
YKIbyuMBake MOKPAjUHCKUX OpraHa W npeacTaBHWKA WCTMX Yy npouece u3page Tux
perynaTtuea.

Kako ce HagnexHOCT ynpaBrbata OAHOCU Ha Ae0 YKYMHe Mpexe OpXaBHWUX NnyTeBa

Ha TepuTtopmju All BojsoauHe, Tj. Ha apxaBHe nyTteBe |l pema, Ta obnact je nocebHo
paspafheHa.
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OP>XXABHUW NYTEBWU || PEOA HA TEPUTOPUJU AN BOJBOOUHE
- NyTHa MpeXa, CBOjuHa, ynpaBrbate, (pUHaHCUpaHe -

Brnaga Penybnuke Cpbuje je 2012. rognHe goHena HoBy Ypeaby o kateropmsaumju
apxxasHux nytesa (,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 14/2012).

[aHom cTynawa Ha cHary oBe ypeabe npectaje ga Baxu Ognyka o ytBphuBamy
maructpanHux nytesa ("Cnyx6enu nuct COPJ", 6p. 39/84 n 4/87) n Oanyka o yTBphnBary
pernoHanHux nytesa ("Cnyx6eHu rnacHuk CPC", 6p. 20/76 n 14/77 n "Cnyx6eHun rnacHuK
PC", 6poj 35/91). MNpema Ypeabu, ogHocHo nogaumma ,BojsoguHanyTt ALl, npukasaHa je
Mpexa ap>xxaBHux nytesa |l pega.

Ta6ena: Mpexa gpxasHux nyteea |l pega y All BojeogmHu

E}?:g MyTHW npaeay ﬁ'{{:‘;““a
100 | Ops# rpan Mah) (hana)-H Knexesau-Mokpus-Kuknnaa-Boj Ctena 80,042
101 Kawtxa-Centa-Ana-bBeuej-b [pagowre-TemepuH-Hoen Can 104 453
102 | Netrea Xoprow-Cybotuya-b Tonona Hoew Can-Mufuja-BaTajHuua 177,424
103 | Bajmok-B.Tonona-Centa-Yoka-LlpHa Bapa 83,589
104 | Hoeu Bevej-Kuknnoa-Hakoeo-[p#_rpad. PymyHuja 47771
105 | bauka Tonona-Kyna-Cunbaw-& ManaHka 73,609
106 | Ouyaymn-F Kpctyp-Kyna 24 255
107 | ba4-Patkoso-Cunbaw-E MNMetposau-Pymenka-Hoeu Can 56,224
108 | Hoea Upwa-6.Kapahopheso-AMutnwre-3peraHuH 37,931
109 | Mutnwre-Berejun-Cp. Mtebel-Meha-Opx rpad. PymyHuje 28,855
110 | Kah-lgjkaw-Nepnes-Koeauuya-Cedars-J_Tomub-OpH.rpad PynyH 122 409
111 Euka-Tomaweray-Koeaynua-lNaHyeso 67,464
112 | ¥rema-CTpaxa-bena Upkea-Kanyfhepoeo ([dp#. rpan.PymyHnje) 44 522
113 | KoeuH-[yGoeay-Bpaduek Naj-Bena Lpkea 44 891
114 | Bpway-Ctpaxa 17,530
115 | Opsirpan Xpe (LWwa)-lna-Agawesym-Jamena 44 198
116 | Op#crpad Xpe (HewtuH)-Cycer-beounH-Cp Kamenuya-lleTposapagmH 43,049
117 | Opsirpan Xpe (CoT1)-lua-Cp Muytpoeuya-Pyma-lNehuHuu-TNpexka Kangpuwa | 103,074
118 | Ops#crpan Xpe (TbyGa)-Epaesnk-KyamuH 19,916
119 | Pyma-llytuHym-NonyduHuyn-Crapa MNazoea 25,302
120 | Bauka Tonona-Beueg 38,722
121 Hoew Bevegj-MeneHuu 20,369
122 | Krbajuheso-Tenedka - B, Cokonay 23,163
123 | Annbynap-Nokse-TnaHguuTe 28,852
124 | NyTvHUKM-KHAKWja-CnaHkamen 28,679
125 | Ceunow-Nexmanp C MuTtposuua-Hohaj-lpanuua AlNB 41,181
177 | May.Mutpoeuya-3acaesuya-Paswe-I paHuya ANB 17,040
YKYTHO: 1.454,514

3akoHoM 0 jaBHOj cBojuHM (“Cn.MmacHuk PC*, 6p.72/2011) je ypeheHa jaBHa CBOjuHa
KOjy YnHe: npaBo cBojuHe Penybnuke Cpbuje — apxaBHa CBOjuHa, NpaBo CBOjUHe AYyTOHOMHE
lMokpajuHe — nokpajuHCKa CBOjMHA M NpaBO CBOjUHE NoKanHe camoyrnpaBe — OMWTUHCKa
OOHOCHO rpagcka cBojuHa. YnaHom 10. ctaB 7. je gedumHucaHo ga, Aobpa y OnuwToj
ynotpebu cy y csojuHu Penybnuke Cpbuje, nsyses apxasHux nytesa |l pega, koju cy y
CBOjMHM ayTOHOMHE TOKpajuHe Ha u4ujoj Cce TepuTopuju Hanase, Kao W Wu3ysesB
HekaTeropMcaHux nyTeBa, OMWTUMHCKMX MyTeBa M ynuua (KOju HUCY OeOo ayTonyta unu
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ap>xasHor nyTa | u Il pega) u Tproea u jaBHUX NapKoOBa, KOjU CY Y CBOjUHM jeAnHuLA foKanHe
camMmoynpaBe Ha 41joj TepuTopuju ce Hanase.

UnaHom 2. ctas 1. Tadka 1. Ognyke o ynpasu 3a 3ajeHVYKe NOCIIoBe NOKPajUHCKMX
opraHa (,Cn. Jluct AlNB* 10/2010 n 22/2010) perynucaHo je, ga YnpaBa 3a 3ajegHundke
MOCroOBE MNOKPAjUHCKMX OpraHa BpLUIXM HOPMATMBHO-MpPaBHE, OrWTe MpaBHe, CTPYyYHO-
onepaTtvBHEe W aAMWHUCTPaTUBHE MOCMOBe y Be3n ca MMOBUHOM AyTOHOMHe [lokpajuHe
BojsoaunHe, 13 yera npousunasw, Aa Ynpasa NOAHOCK 3axTeB 3a YNWUC npasa jaBHE CBOjUHE
AyToHomMmHe [MokpajuHe BojsoanHe.

Wwmajyhu y Bugy HaBegeHo, NokpajuHcku cekpeTapujaT 3a npuspeay, 3anowsbasake
N paBHOMPABHOCT MOfIOBa y capafktu ca YNpaBOM 3a 3ajegHuyKe MOCroBe MOKPajuMHCKUX
opraHa, u3paguhe 6a3y nogataka O KaTtacTapCkum napuenama, MO KaTtacTapCKum
onwTuHama, Kpo3 Koje nponase gpxasHu nytesu |l pega. Ynad 30. Tadka 1. 3akoHa o
yTBphuBawy HagnexHoctu Al BojsoguHe (“Cn.lmacHuk PC*, 6p.99/09) peduHuwe ga, Arll
BojgoanHa npeko cBojux opraHa ypehyje u obe3befyje ycnoee M HauuH ynpaerbama,
3aTuTe, ogpaeara u (prHaHcupawa gpxasHux nytesa |l pega Ha Teputopuju AlB.

UnaH 7. 3akoHa o jaBHum nyteBuma (,Cn.MacHuk PC*, 6p. 101/2005) pedumHuwe ga:
LYNpaBrbakbe jaBHMUM MNyTEM Yy  CMWUCAly OBOr  3akoHa jecte:  kopuwhene
jaBHOr nyTa (opraHu3oBake W KOHTpONa Hannate HakHaga 3a ynotpeby jaBHor nyTa,
BpWEHE jaBHMX oBnawhewa W Ch.); 3awTuTa jaBHOr MyTa; BpLUEHE WHBECTUTOPCKE
dyHKUMje Ha n3rpagwyM M PEKOHCTPYKUMjU jaBHOr MyTa; OpraHuM3oBawe W obaBrbahse
CTPYYHMX MOCNOBa Ha W3rpafru, PEKOHCTPYKUMjW, OApXaBakwy W 3alTUTU jaBHOr MyTa;
yCcTynawe pajoBa Ha ofpXasaky jaBHOr nyTa; OpraHu3oBakwe CTPYYHOr Haasopa Haj
N3rpagHioM, PEKOHCTPYKUMOM, OApXKaBakeM W 3alTUTOM jaBHOr MyTa; nnaHupawe
n3rpaghe, PeKoOHCTpyKuMje, ogp)KaBaha M 3alTuTe jaBHOr MyTa; O3Ha4YyaBahe jaBHOr nyTa u
BOfhewe eBuaeHuuje O jaBHUM nyTeBMMa M O caobpahajHo-TeXHWYKMM nopjauuMma 3a Te
nyTese. Ynpasrbawe ApKaBHMM NyTeMm, nopes nocrnosa u3 ctasa 1. oBor 4naHa, obyxsata u
ynpaerbawe caobpahajem n opraHusoBawe M obaBrbarwe Opojarba BO3MNa Ha OPXKaBHOM
nyTy. Ynpaerbarwe ApXXaBHUM MyTeM je AenaTHOCT Of onwTer uHtepeca.”

OcCHOBHM NpeaycrioB 3a OCHMBakE jaBHOr npeay3eha, koje 61 BpLIMIO ynpaBrbakwe
Ap>xaBHOM nyTHOM MpexoMm |l pega Ha TepuTtopuju AlB je goHowene 3akoHa, Koju he
nedumHucatn puHaHcupawe HagnexHoctn AlB. lNpema npoueHama, notpebHa rogviiHa
cpeactBa 6u Tpebana ga u3Hoce HajMawe 4 Munujapge AvHapa, 3a ynyrawa y HaBedeHy
nyTHY Mpexy. CTora je Hy)kHO ycnocTtaBuTu ctabunaH cuctem prHaHcupara ogp)xaBaka 1
pasBoja NyTHE MpeEXe U YBECTM HOPME Koje perynuwly penpogykuujy nyta. Ha taj HauvH je
jeanHo moryhe 3ayctaBuTu nponagawe nyteBa u gerpagvparwe caobpahajHe u ekoHoMcke
dyHKUMje nyTa.

MonuTtuka ynpaBrbawa MOKpajuHckor opraHa (y ckrnagy ca 3akoOHCKMM MOryhHoCTuma)
Tpeba ga ce 3acHuMBa Ha criegehum OCHOBHUM Hadenuma, a koja 6u npeacTtaerbana Mogen
oApXuUBOr passoja:

1. “KopucHuk nnaha” - oBO 3Hauu Aa ogpxaBake nytesa (Pe4oBHO M MHBECTULIMOHO) Y
MyHOM M3HOCY Naja Ha TepeT KOPUCHMKA NyTEBa;

2. Pa3Boj nytHe wMpexe (HeonxogaH HMBO pasBoja) OAHOCHO MpPOjeKTM ca
3a40BOSbaBajyhoM  CTOMOM  €KOHOMCKOT UM (puHaHcujckor  peHTabunuteTta
PuHaHCcUpajy ce 13 BylleTa unu KpeauTta, a TPOLLUKOBU OApXKaBara Tako uarpaheHnx
nytesa nnahajy KopyucHuUu;

3. Ynarawa y pasBoj nyTeBa Koja ce OCTBapyjy Ha 6asu NonMTUYKMX ogfyka unn no
nocebHmm ognykama Bnage v gp. duvHaHcmpajy ce m3 OyyeTta unu u3 gpyrux
nocebHUX n3Bopa;
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4. Pacnopen TpowkoBa MyTHE WHMPaACTpyKType, ofpaBake W HOBOrpagka,
pacnopehyje ce Ha KOpUCHMKE Mpema HMXOBOM YTULAjy Ha TPOLLKOBE OApKaBah-a
(xabaksa) n rpagre NyTHE MpEXe;

5. KopucHuk nyTeBa He MOXe CHOCUTK Behe TpOLLKOBe 3a ofpKaBare U pa3Boj nyTeBa
o TpoLukoBa Kopuwhena;

6. CpeacrtBa 3a TPOLUKOBE OApKaBarwa M peBuUTanmnsauunje KorioBo3a Mopajy yBek Aa
6yny obe3beheHa nssopuma cpencraBa M He MOry ce KOPUCTUTK 3a Apyre CBpXxe.

y CKnagy ca HaBegeHUM npuHUuunumMma npeanaxy ce cneaeha pewema:

1. HuBo cpeactaBa koja he ce u3gBajaTm 3a PUHAHCMpare ofpXasawa nyTeBa
(peooBHO M MHBECTULMOHO) NOTPEOHO je YTBPAMTU FOAMLWHUM U NETOroAMLIHKUM
nporpamMoM koju ce 6asvpa Ha ers3aktHO yTBpHEHMM TPOLLUKOBMMA MO CTPYKTYpU Yy
cknagy ca crtaHgapAavMa ogpxaBawa nyteBa. PuMHaHCHMpake TPOLUKOBa nyTeBa ce
06e36ehyje nsBopuma cpepcrasa yTBpheHnx 3aKkOHOM M He Mory ce TpoLMTWU 3a

apyre cBpxe.

2. 3a pasBoj nytema, u3rpagHta HOBMX W OOAATHUX KanaumteTa Ha Beh uarpaheHoj
MpEXn nyTeBa (NPOLIMPEHE KOMOBO3a, M3rpagka Oo4aTHMX Tpaka, obunasHuue
rpagoBa v Op.) npeasuaetTM uHaHCMpare u3 Oyueta unu kpeguta, ¢ TUM ga
TPOLLKOBW oapXaBawa uarpaheHux nytesa nagajy Ha tepet kopucHuka. Ose nssope
cpenctaBa NoTpebHO je yTBpAMTM MNaHoOBMMA WM nporpammma passoja Penybnuke
Cpbuje, All BojsoguHe kao n nosunumnjama byLeTckux pacxoga 3a nyTeBe.

2. IPYMCKU CAOBPATRAJ

YcnewHa opraHusauuvja m ynpasibake CBMM MpouecMma OpyMCKOr TpaHcnopTa,
npenos3HaTibMBa Mo BUCOKOM KBanuteTy U 6p3vHM peanusaumje ycnyra y csum obnactuma
npuspene All BojsoauHe, y3 nowtoBare rnpuHUmMna paumoHanHoCTU U JOCTYNHOCTH.

Mucuja gpymckor TpaHcnopTa Ha Teputopuju All BojsoauHa

- [loysgaH n edmkacaH TpaHcnopt pobe n nyTHUMKa y Apymckom caobpahajy Ha
Teputopuju All BojsoaunHe, y (yHKUMjM npuBpene, obpasoBara, 34paBCTBa,
Typu3ma 1 gpyrux NpUBPEeAHMX U APYLUTBEHMX aKTUBHOCTH;

- CrtBapame ycnosa 3a 6e3begHy 1 KBanuTeTHy peanu3auunjy npoueca ApymMCcKor
TpaHcnopTa y uurby 3a00Borbewa notpeba n odyekmBara npe cBera KopucHMUKa,
Kao 1 ydeCHUKa y HEeroBoj peanusaumju, Te uene gpywTBeHe 3ajegHuue;

- OppxaBare TPaHCMOPTHMX CPEACTaBa U HeroBa KOHTpOna Ha HMBOY CTaHaapaa
Koje je npornucao npoussohnay, sogehu npn TomMe padvyHa O CMamemy ytuuaja Ha
XWBOTHY cpeaunHy 1 Ha 6e36eaHOCT 1 30paBrbe;

- Ywrena y kopuwherwy NpMpogHUX pecypca v yrnpasrbaky OnacHUM maTepujama;

- [JocnegHa npumeHa 3akoHa M HopmaTuMBHUX akaTa Penybnuke Cpbuje, kao u
OHMX 3emMarba y Koja BO3wuna APYMCKOr TpaHcrnopTa offase, y uurby 3awTute
XWBOTHE cpeaunHe 1 nogusara HMBoa 6e3begHocTn caobpahaja Ha BULLIM HUBO;

- TexHa Ka o4pXUBOM pa3sBojy y3 TeHAEHUWjy 3a CMakeH-e pu3nKa 3a XKMBOTE,
3[paBIbe M UMOBWHY CBUX y4E€CHMKA Y TPAHCMOPTHOM faHLy.

Crtpateruvja gpyMmckor TpaHcnopTa Ha Teputopuju All BojsoauHe

3a ynpaBrbake CUCTEMOM [OpPYMCKOr TpaHcnopta Ha TepuTtopuju All BojsoguHa,
HeonxogHo je gedunHucaTu:

52



1. WNs3pagy cTpaTelwlke Hay4yHO-CTpyyHe cTyauje 3a Teputopujy All BojsoguHe 3a
APYMCKM TpaHCMNoOpT, Yy CKagy ca cTpaTernjom gpymckor TpaHcnopTta Penybnuke
Cpbuje n npenopykama HOpMaTUBHMX AOKymeHTa EBporncke yHuje y obnactu
APYMCKOr TpaHcnopTta, Koja 6w cagpxana npernege TPaHCNOPTHUX 3axTesa,
TpaHcnopTHMX noTtpeba W TpaHCNOPTHMX KanauuTeTa, ca MpeanoroMm mepa WU
aKTMBHOCTU y NriaHUMpaHOM nepuod, a y cknagy ca npuHUMnMMa paunuoHanHOCTU M
€KOHOMWUYHOCTU, OAHOCHO NPUHLMNOM OAPXMBOr pa3Boja.

2. WN3papgy crtpaternje 6e3begHocTM caobpahaja Ha nyteBuma Ha Teputopujun All
BojsoanHe, y cknagy ca ctparternjom 6e36egHoctn caobpahaja Ha nyteBuma Ha
Teputopuju Penybnimke Cpbuje, kao u roanwmmx nnaHoesa 6e3begHoctn caobpahaja
Ha nyTesuma Ha TepuTtopuju All BojsoauHa;

3. Wapagy ctyaovje opymMmcKkor TpaHcrnopTa 3a TepuTopuje nokanHux camoynpasa y All
BojgognHn, ca onwTuM npenopykama W nojeanHadHnuM uaejHuM pelewsmma 1
npenopykama 3a HauvH edukacHujer (QyHKUMOHUCaka cuctema y uurby
onTuMM3aumje, paumoHanusaumvje n yknanawa y CUCTeM OPYMCKOr TpaHcrnopTa Ha
Teputopujn All BojpoanHe, kao 1 yHanpehewa KOMyHannHMX akTUBHOCTU U cTaHgapaa
XUBOTa y TUM fOKanHMM camoynpaBama;

4. WN3papy ueHTpanHux 6asa nogaTaka Be3aHMX 3a ApYMCKM TpaHcnopT y All
BojgoanHn, kao jaBHOr [OOKyMeHTa, ca geduHucaweMm obaBe3e [OoCTaBIbaka
peneBaHTHUX ModaTaka HaanexHum opraHuma All BojsoanHe W FOKanHUX
camoynpasa Ha TepuTtopuju Al BojsoauHe.

5. [NeduHucarwe yHKUMje OpYMCKOr TpaHCNopTa Be3aHe 3a BaHfMHMW|CKM NPeBO3, Y
yHKUMj1 npoMouuje 1 pasBoja Typuama 1 TypucTuUYKknx kanaumteTa y All BojsognHn,
Kao M y yHKUMjU HacTaBHMX noTpeba 3a u3Boherem eKkcKyp3uja, y cknagy ca
nporpammma obpas3oBHOr cuctema.

HaBegeHe akTMBHOCTM NOTPeOHO je peanu3oBat y3 koopauHauuwjy CaBeTa 3a
ApyMcKun TpaHcnopT 1 YHuBepauteta y Hosom Cagy, npe ceera dakyntera TEXHUYKUX HayKa
n3 Hoesor Caga n EkoHomckor chakynteTta ns Cybotuue.

AOpyMcKku TpaHCNoOpT NyTHUKA

[dpyMmckn TpaHcnopT nyTHUKa Ha TepuTtopuju All BojsoguHe oasuja ce y cregehum
cerMeHTuMma:

1. JlokanHu (rpagcko-npurpagckM MNpeBOo3 MyTHUKA), Kao KOMyHanHa genaTHOCT Ha
TEepUTOpPUjU jedHe noKarHe camoynpaBe W uYujy genaTtHocT ypehyjy WCKIby4nBO
nokanHe camoynpase,

2. MehymecHU nuHMWjCKM NpeBO3 NyTHWKA, AHEBHWX MWUrpaHaTa, npe cBera yveHuka,
cTyaeHata wm 3anocrneHunx (Npurpagckor Kapaktepa) Koju ce npocTupe yriiaBHOM
pagvjanHo of LUeHTpa aTpakuuvje Koju npefctaBrbajy rpagosu All BojsoguHe:
3pewannH, Combop, Cpemcka Mutposuua,Cybotvua n HoBom Cag v uumjy 30HYy
aTpakuumje npeacTtaBrbajy yriiaBHOM CycedHe fokarHe camoyrnpaBse 4uja Teputopuja
aAMVHUCTPATUBHO IPaHW4YM ca TEepUTOPMjOM HaBEO4EHUX rpagoBa, Cca M3Y3eTKOM
papa [ManyeBa uuja 6nusmHa [pagy beorpagy pedwuHuwe u  cneunduryHe
KapakTepucTuKe APYMCKOr TpaHcrnopTa nNyTHUKA.

3. MehymecHu nuHKnjckM NpeBo3 NyTHUKa n3mehy HacerbeHnx mecra Ha Teputopujn All
BojsoanHe n Hosor Capga, ka0 agMUHUCTpATMBHOI, OOPa30BHOr, 34PaBCTBEHOr U
KynTypHor ueHTtpa All BojsoauvHe.

4. MehymecHn nNuHMjcKM NpeBo3 NyTHUKa n3amehny rpagosa BojsoaunHe ka beorpagy,
KOju Yy 3Ha4ajHOj Mepn uma KapakTep pedoBHUX, YECTUX UITM NOBPEMEHUX OHEBHMUX
Murpaumja;

5. MeflymecHn BaHSIMHW|CKA NpPEeBO3 MyTHMKA Ca KapakTepucTukama noBpeMEHUX
nyToBama, yrrnaBHOM ogpeheHux uurbHUX rpyna npema npetnocTaBibeHMM 30Hama
aTpakuuvja, NpeBO3 YYeHWKa M CTydeHaTa Ha LUKOSICKe eKCKyp3uje, Kao W MpeBo3 Yy
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TYPUCTUYKE CBPXe Y CKMnagy ca nporpammma TYpUCTUYKMX opraHusauuvja U areHumja,
npe ceera y unby npomoumje Typusma y Al'l BojsoguHm.

6. MehyHapoaHU JMHWCKA W BaHAWHWJCKM NpPeBO3 npemMa cycegHUM OpXaBama
Penybnuun Mahapckoj, Penybnuumn Xpeatckoj n Penybnuum BocHu n XepuerosuHu,
npe ceBera npeMa HacerbeHMM MecTMMa W rpagoBuma norpaHu4HoM mnojacy obe
CTpaHe.

7. WN3yseTHO bpekBeHTaH mMehyHapoaHu GunatepanHu n TpaH3uTHU caobpahaj pobe u
nyTHUKa nyTeBMMa Koju rnpornase Teputopujom All BojsoavHe M To npe csera
Kopugopom E-75, kao u gpyrum gpxxasHum nytesuma | u |l pega.

ButHO je uctahm pga je ypehewe penatHOCTM MeRyMecHOr npeBo3a nyTHUKa Yy
ApyMcKom caobpahajy y uckibyumBoj HagnexHoctn Penybnuke Cpbuje, oQHOCHO pecopHor
MwuHuctapctBa caobpahaja, WTO He Oo3BorbaBa ga OBaj cucteMm byoe dnekcubunaH um
npunarogrbue NpeBo3HMM noTpebama nyTHMKA Ha W M3Melly TepuTopuja nOKanMHUX
camoynpaBa All BojsoanHe, a Takohe He 403BOSbaBa NOKpajuHU 1 fOKanHMM camoynpasama
Ha HEHOj TEPUTOPUjM Aa yrpaBsibajy CUCTEMOM MPEBO3HMNX 3aXTEBA, TE€ CUCTEMOM NOHYREHNX
NPeBO3HMX KanauuTeTa, Te je KOHCTaTHO npucyTaH aucbanaHc wusmelly npeBO3HUX
KanauuTeTa, 3axteBa M notpeba, kao m HemoryhHocT dnekcnbunHujer ogHoca npema
NPEeBO3HMM 3axTeBUMa.

MocTojehn nponncu M3 oBe obGnacTu, a npe ceBera 3akOH O MPEBO3Y Yy APYMCKOM
caobpahajy n 3akoH o mefyHapogHOM npeBo3y y ApymMckoMm caobpahajy, koju gatupajy m3
nepuvoga 90-TMX roguHa kKaga je YcTaB, CTpPyKTypa ApXaBe, CTPYyKTypa BracHULITBA
npegyseha, HEMoCTojake KnacuyHe TPXULIHE MPUBPEAE WM yonwiTe Apyradnjy amoOujeHT u
OKOJTHOCTW Y KOjUMa ce Hanasuna UenoKyrnHa gpkaea, NpencraBrbajy OCHOBHY KOYHULY 3a
dnekcnbunHuju cuctem ynpasrbawa jaBHUM SMHUCKUM MPEBO3OM MyTHUKA Yy APYMCKOM
caobpahajy WwTo je y3pokoBano 6pojHMM HeraTMBHMM nocrneguuamMa 3a KOpUCHMKE NpeBo3a,
APYMCKN TPAHCMOPTHU CUCTEM, Kao 1 3a ApXKaBy Y LEENNHN.

HajbutHuje HeraTMBHe nocneguue kao ogpas nponycra y nponucMMa v pyLTBEHOM
OKPYXeHY Y KojeM ce ofiBuja NpeBo3 NyTHUKA CY:

1. HeapekBaTHM TpaHCMOPTHM KanauuTeTW KOju Cy ce CTUXUjCKM passujanu 6e3 ysuaa y
notpebe npuBpeae, npoceeTe, Typu3ma, 3[4paBCTBa, KynType W Apyrux Aernosa
ApYLWTBa, Y 4u1joj byHKUmMju 61 Tpebanu aa ce Hanase;

2. HekoHTponucaHo Tpoluere CTpaTeLlKor pecypca ApXaBe Kao LUTO Cy Mpe cBera cee
BpPCTe An3ern ropuea;

3. Benukn 6poj HeneranHux NpeBO3HWKA U HECpa3MepHO BEenuKM npoueHat ydewha
C/vBe eKOHOMMje y OBOj AenaTHOCTU ycned HededuHWcaHe npaBHe perynatuee u
HegocTaTka afeKBaTHUX penpecuBHUX MeToda, KagpoBa W HenpeuusnpaHux
HaZANeXHOCTW M NocTynaka, Koju no npoueHn seh 3aysumajy suwe og 30 % ykynHor
TpxuwTta. Oncrajakbe OBe BPCTE HeneranHe AenaTHOCTU ce oApxaBa u 3axsarbyjyhu
TOTasnHoj NpMNaro4/bMBOCTU 3axTeBMMA MYyTHUKA, jep HEe MOCTOoje adeKBaTHE Mepe
KOHTpOMe, Kao HW BOSfba APXaBHUX OpraHa 3a CUMHXPOHM30BaHY, OpraH3oBaHy W
KOoOpAMHUPaHY akuujy Koja 6wu cnpeuvna HenojanHy KOHKYpPeHUM)y IeranHum
npuBpegHum cybjekTuma, a Koja ce ornega Kpo3 Hennahawe [10B-a,
HenpwujaBrbMBame 3anocneHunx, Hennahawe ob6aBesHoOr ocuryparwa nyTHUKa y jaBHOM
npeBo3y UTA;

4. HenocTojatbe cTpaTewKor AOKYMeHTa O pa3Bojy npeBo3a MyTHUKA Yy APYMCKOM
caobpahajy Koju 6u, Kpo3 cTpaTeLlKy Hay4yHO-CTpy4He CTyaujy AedunHMcao NnpeBo3He
notpebe, 3axTeBe W KanauuteTe ca npeano3uma Mepa 3a yHanpehewe
TPaHCMOPTHOr CUCTEME;

5. HenoBorbaH nonoxaj npuBpegHux cybjekaTta koja ce 6ase oBoM genaTHowhy ycnen
HegocTaTka MO3UTMBHOI aMbujeHTa 3a nocrnoBawe KpOo3 HegocTaTak CTpaHUX
MHBECTULMja U NHTepeca CTpaHMX NapTHepa 3a ynarawe y OBy NpuBpeaHy rpaHy;
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6. KpyTte 3akoHcke oapenbe koje npensuhajy koMmnnukoBaHy npoueaypy 3a nobujare
npasa permctpaumjy HoOBUX pedoBa BOXHhe, a NojedHOCTaBIbeHe oapeabe kojuma ce
nako rybu npaeo Ha obaBrbare npeso3a no Beh perncTpoBaHMM pefoBUMa BOXHE.

MoTpebHo je npenyseTn cnegehe akTMBHOCTMU:

1. 3axteBaT XMTHO LOHOLLUEHY HOBUX Nponuca n3 obnactn npeso3a NyTHUKa 1 cTBapwu
y Apymckom caobpahajy, ogHOoCHO 3akoHa O npeBo3y MyTHMKA Y OPYMCKOM
caobpahajy n 3akoHa o0 npeBo3y cTBapu y ApymMckom caobpahajy, ca akueHTOM Ha
NPMMEHM YCTaBHUX ogpeadbu o [JeueHTpanu3auunju  ynpaeibakba APYMCKUM
TPaHCNOPTHMM CUCTEMOM ca penybnuykor Ha HMBO MOKPajuHa W JOKanHUX
camoynpaBsa Te AeleHTpanusaumjoM MHCMEeKUMjCKor Haa3opa o MCTOM NPUHLMMY K
Ca aKTMBHUM y4ellheM NOKPajUHCKNX OpraHa y HeroBom AOHOLLEHY.

2. XuTHO aeduHUcCame NPEBEHTUBHMX Mepa koje O6u yTuuane Ha cys3bujare cuBe
eKkoHoMuje, noBeharwe Opoja 3anocneHux, cy3dujarwbe HemneranHor TpXkuwTa HadToM
N HaTUHUM depuBaTvma, T€ MOTUBUCANO MPEBO3HUKE U3 CMBE 30HE 3a Neranad
pag, a wTo 6u y3pokoBano nosehawe npunuea y byLeTte no BuLLIE OCHOBA.

3. [HeduHucaTtn TpeTmaH jaBHOr NIMHWCKOr NpeBo3a NyTHUKA Kao CounjanHy Kateropujy
Ca aKueHTOM Ha yyelwhy apxase y cybBeHLMOHUCaky TPOLLKOBa ropvBa NPeBO3HMKA,
NPOMOPLUMOHANHO CMakery LieHe MnpeBo3a Yy OOHOCY Ha LEHY Y BaHSIMHWjCKOM
npeBo3y, kao 6eHednTa 3a CBe KaTeropuje NyTHMKa, paan ycrnocTaBibaka counjanHe
paBHOMNPABHOCTU MyTHMKA HE3ABUCHO O OAJlyKa floKkarHuMx camoynpasa.

OpyMmcKkn TpaHCcnopT TepeTa

Crtpaternjom pgpymckor TpaHcnopTa, yTBphyje ce cTawe ApPYMCKOr TpaHcnopTa
TepeTa TPEHYTHO Yy OKBUPY nocTtojeher TpaHCNOpTHOr cuctema, AeuHULY Ce HEroBu
LUUIbEeBN AYrOpOYHO, Kao M akuMOHM NNaHOBKM 3a HUXOBY peanusauujy a cBe TO y Ckrnaay ca
BU3njoM passoja y nepuogy 2012.-2015.rognHa, ogHOCHO npeasuieHuM yyelwhem apymckor
TpaHcnopTa Ha TpxuwTy Al BojsognHe 2015 roguvHe.

[1Ba gjoMnHaHTHa acnekTa nocMmartpara APYMCKOr TpaHCcrnopTa Cy: KBanuTeT ycnyre u
eKoHoMCKM pa3Boj Penybnuke Cpbuje — Al BojsoguHe.

OcHoBHM 3apaTak je carnegatu peanHo 6pojHe NpeaHOCTM OPYMCKOr TpaHcnopTa
TepeTa Ha Teputopuju All BojsoguHU y 0QHOCY Ha Apyre BUAOBe TpaHcnopTa U UCKOPUCTUTU
MX y MpakcW, Kao U Hanaxehwe anTepHaTUBHUX BMAOBa TpaHCMopTa Yy crny4vajeBuMa kaga
APYMCKN TPAHCMOPT HEMA KOMMapaTUBHUX NPEOHOCTUN Y OOHOCY Ha HoUX.

MoTpebHo je n3BpwNTM AedurHUCare NyTHUMX NpaBaua v ycrnosa npeso3a uamehy
Behux rpagosa y All BojsoguHu Kojum he ce BpLIMTU NPEeBO3 OMacHUX matepuja u
BaHrabapuTHOr OpyMCKOr TpaHcrnopTa of NoyveTHe A0 Kpajike Tadke obasrbarwa npeso3a.
HeonxogHo je ypaguTtu kateropmsauujy nyTHUX npasaua 3a notpebe oBux BuaoBa npeso3a,
Kao M npunpemy roKanHux, MOKPajUHCKUX W penybnuyknx WHCTUTYyLMja 3a pearoBake Y
cny4vajeBMMa akuumgeHata ca TavyHo AedWHWCaHMM 3ajauuma W OeroKpyrom AerioBaka
n3meny Hux.

Mpeanor Mmepa 1 akTUBHOCTW Y APYMCKOM TPaHCMOPT TpaHCMopT TepeTa:

1. [edwmHncaty ynory n Mecto ApymMCKOr TpaHcnopTa TepeTta y AuCTpnbyTMBHOM cuctemy
All BojsoguHe;
2. [HeduHucaTtn npeaHoOCTN N HegocTaTke APYMCKOr TpaHCcnopTa TepeTa;
3. BpegHoBaTu TpaHcnopTHa cpenctBa gpymckor caobpahaja y ogHocy Ha gpyre Bugose
TpaHcnopTa;
3.1. [eduHucatn onepatMBHe KapaKTEPUCTUKE OCHOBHMUX BWOOBA TPaHCMOPTHOr
naHua;
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3.2. Ynopegutu — paHrMpaT OCHOBHE BMAOBE TPAHCNOPTA;
4. [eduHucatn perynatuBHa akTa 3a UTUHEpPEepe M YCroBe KpeTara TEPETHUX MOTOPHUX
BO3Wa Npu NpeBo3y onacHWX Matepuja u BaHrabaputHor TepeTa.

Be3bepnHocT ApymcKkor caobpahaja

OpBujakbe gpymckor caobpahaja nyTHMKa M TepeTa OrpaHUMYeHO je CTakemM W
pa3BojeM NyTHe MHpaACTpyKType Ha Teputopmju Al BojsoamHa, kao n camom 6e3beaHowhy
NyTHUKA M TepeTa Koju ce NpeBo3un. YBaxaBajyhu orpaHnyera koja opymckm caobpahaj uma
y nornegy 6e36enHocTtun Tj. noctojehe cTtawe 6e3benHocTn caobpahaja Ha TepuTopuju All
BojsoanHa noTpebHO je npuUCTynuTU mn3pagu cTpaTelKknx OOKyMeHaTa M nnaHoBa Koju 6wu
Ounn ycmepeHn Ha yHanpehewe cuctema 6e3begHocTM caobpahaja Ha nyTeBuMa Ha
Teputopujn All BojsoanHe.

Ha Tteputopmju Al BojsoauHe rogumwmwe ce porogn oko 10.000 caobpahajHux
He3roga, o4 vera rnonosuHa y Jy)kHO BGauykom OKpyry, y Kojuma CMPTHO cTpaga oko 250 nuua,
Aok 6yae noepeheHo oko 6.500 nuua. HenocTtojarwe cTtpaternje 6e3begHocTn caobpahaja 3a
Teputopujy All BojsoanHa, permoHanHor tena 3a 6e36egHocT caobpahaja, kao 1 roankbmnx
nnaHoea 6e3begHocTn caobpahaja oHemoryhaBajy npuMeHy Hekux of edeKTUBHUX Mepa
NMHTepBeHUuje Koju y 6e3begHocTn caobpahaja gajy pesynrtaTe Kao LTO Cy:

1. HacTaBHe aKTMBHOCTM M3 obnactn 6e3begHocTM caobpahaja, ca akueHTOM Ha

NPeBEHTMBM UM YyMNO3HaBawy ca Baxehum nponucuma, Koju ce npoBode Yy

NPEALUKOSICKAM W LLKOSICKMM yCTaHOBaMa.

npojekroBanwe 6e3benHujux nyTesa;

He3aBucHe nposepe 6Ge3bedHOCTN Ha NyTeBUMMA MNPUAMKOM MfaHMparba HOBUX

npojekaTa;

Kopuwhere Mmepa 3a ycnopasawe caobpahaja;

yHanpehere 6e3b6egHOCTN camux BO3Wna;

NPOMOBUCaH-€ jaBHOr NPeBO3a;

kopuwhehe 3aTUTHE Kauure NpuMkom BOXHe MoTouMKana n Mmoneaa;

Kopuwhehe CUrypHOCHUX Mojacesa 1 ceauilTa 3a geuy;

He kopuwhewe MOBUNHMX TenedoHa y TOKY BOXHE;

0. He ynpaBrbake BO3UNOM Mo yTULajeM ankoxosia U NCUX0aKTUBHUX CYNCTaHLW;

11. kaMmnare 3a nogmsakse CBeCTU 0 pusnunma y caobpahajy

12. nobosrbwarwe HaumHa HenocpegHor 3bpuwaBarwa HacTpaganux y caobpahajHum
Hesrogama.

wn

HoOooNo O A

3akoHom 0 6e3begHocTn caobpahaja Ha nyteBuma npeasuheHa je moryhHocT ga
CkynwTuHa jeguHvua TeputopujanHe ayToHOMMUje AOHOCK cTpaTerujy, Kao 1 roauilkmn nnaH
6e3begHocTn caobpahaja y cknagy ca HaunoHanHom ctpaternjom n HaumoHanHum nnaHom,
Kao W orpaHuyere fa ce cpeactsa Tpolwe rnpemMa nporpamMy Koju U3BPLUHW OpraH jeavHuua
TeputTopujanHe ayToHOMMje, anu HaxanocT y TeKCTy OBOr 3akoHa je Aeny Koju roBopu o
uHaHCUpawy wucnywTeHa oapedba o pernmoHanHuMm Tenuma, Beh je gedwuHMcaHo
PUHaHCUparwe jeanHuua nokanHe camoynpase W nNpeocTanu 0eo Of HOBYaHUX KasHU Koju
ognasuy byuer.

YBaxaBajyhm YctaB Penybnuke Cpbuje wn nosuumjy All BojsoauMHe Kkao
TepuTopujanHe ayToHOMMje, Kao M 3aKOHCKa pellera y obnactn 6e3begHocTt caobpahaja
noTpebHo je nHnumpaTtn MiameHe koje ce ogHOCe Ha pacnogeny cpeacraBa 3a (oMHaHCcupame
6e3begHocTn caobpahaja, of Kojux 6w cpasmepaH A€o0 npunao 3BaHWUYHMM opraHuma All
BojsoanHe 3agyXxeHuM 3a OPYMCKM TpaHCrnopT, Te TumMe CTBOPWUTM Yycnose pna ce
6e3begHowhy caobpahaja n Ha Teputopuju All BojsoavHa ynpaerba, a He ga oHa byae
CTUXM|CKM NpenyLiTeHa Cry4ajy, Kao LWTOo je TO caga cnyya,.
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HeonxogHo je WCKOPUCTUTU MOTeHuujan Koju nocTtoju Beh OCHOBaHWM MOKanHUM
Tenuma 3a 6e3begHocT caobpahaja kopuwherwem Hajborbe Npakce oBUX Tena Koja cy Beh
OCHOBaHa, anu W npyxakem noMohu nokanHMM camoynpaBama Koje HuCy npenosHane
3Hayaj OCHMBaka OBMX Tera na ce caMuMM TMM M HaMeHCKa CpeAcTBa O KasHu Tpolle
HEeHaMEHCKM jep He MOCToje NporpamMmu 3a TpoLLEeHE OBUX CpeacTaBa.

Mpeanor mepa M aKkTMUBHOCTM:

1. YTBpAMTN TpeHyTHO cTawe 6e3begHocT Apymckor caobpahaja Ha TepuTopuju All
BojsoanHa u nnaH akTMBHOCTU ca UMibeM yHanpehewa y HapegHom nepuogy 2013.-
2015.roguHa;

2. YkrbyuuBawe y [lekagy akumje 6e3beaHoctn Ha nytesuma 2011-2020.roguHe;

3. Wspapga rogmnwmner nnaHa 6e3degHoctn caobpahaja Ha nyTeBuma Ha Teputopujmu All
BojsoauHa;

4. YcnoctaBrbawe KOHTakTa ca AreHumjom 3a 6e3beaHocT caobpahaja u aedumHucame
aKTMBHOCTW Ha MOKPajUHCKOM HUBOY.

5. YcnoctaBrbawe KOHTakTa ca nokanHum Tenuma 3a 6e3begHocT caobpahaja Ha
Teputopuju Al'l BojsogunHa;

6. WHnumpawe unsmenHa 30BC-a y nornegy duHaHcupawa MNOoKpajuHCKOr Tena 3a
©e3b6enHocT caobpahaja.

7. [HeduHucatn akTMBHOCTU M uUIbeBe Koju he ce cnpoBOAMTM y CBUM OMwTUHaMa u
mecTtuma All BojsoanHe n Texuntn Ka unrby 0 caobpahajHnx Hearoga.

TpaHcnopTHM Mmogen nnaHupawa gpymckor TpaHcnopra Al BojsoguHe (TPAMOB)

TpaHciopmHu modOen Hekor nogpydja (rpag, OnNWTMHA, ApXaBa) npeactaBfba  CKyn
peneBaHTHUX noJaTaka, MWHOMKaTopa W napameTapa TPaHCMOPTHOr cuctemMa  Koju
ogpaxaBajy ogHoce caobpahajHe noTpaxwe U MOHyOe WCKa3aHuX npeko opgrosapajyhmnx
copTBEPCKMX anata y (hopMuM CUMyNauMOHUX MoAena, CUCTEMAaTU30BaHWUX Yy MPOCTOpY U
BpeMEHy Ha TakaB Ha4vH ga omoryhaBajy:

- YTtBphuBawe ogpeheHe 3aKOHOMEPHOCTU TPaHCMOPTHE MOTpaXHwe W MNoHyae ca
jeaHe, n NPOCTOPHUX U COLMO - EKOHOMCKMUX MOKa3aTerba ca apyre cTpaHe.

- [eTarbHy oueHy — AvjarHo3y cTakwa TPaHCNOpPTHOr cUcTeMa.

- [lpouerwunBamwe, nporHosvpawe W AedUHUCakE YCnoBa 3a MpOjeKToBawme W
edmKacHO PyHKLMOHUCAHE TPAHCNOPTHOI CUCTEMA U HEroBMX Aenosa y 6nvxkoj n
Aarboj 6yayhHocTu.

- BpegHoBare cTawa M cueHapuja pasBoja bmno uenvHe unu genosa TPaHCNOPTHOD
cucrtema.

- Wspapy ctyavja onpasgaHoOCTM U AeduHUCawe npuoputeTa usrpagmwe nojeanHnx
AenoBa TPaHCMOPTHOr cucutema.

TpaHcriopmHu moden je, pakne, cBeobyxsaTHa ©asa nogaTaka O TPaHCMOPTHOM
cuctemy Koja omoryhyje cnektap 6p3ux, edukacHux, Noy3gaHux aHanusa Koje ce npumekbyjy
y pasBojy CTpaTellkux nnaHosa, u3pagn caobpahajHux cTyamja — aHanusa v nporHosa
caobpahaja 3a notpebe npojekToBara (reHepanHu U UAejHW MPOojeKTn) U n3pagu crtyauja
OMnpaBAaHOCTU, Kao M peluaBamwy CPeAHepOYHUX, KPaTKOPOYHUX M Tekyhux nutawa 13
AOMeHa ynpaBrbarwa cucteMom caobpahaja Ha ogpeheHoM noapyujy.

Ha caobpahajHoj mpexun BojsogmHe ogsujajy BeoMa MHTEH3VBHU TOKOBW MYyTHUYKOT U
pobHor caobpahaja, mMefyHapodHOr, HauuoHarHOr W pernoHanHor 3Hadvaja, nogaum o
HMXOBUM OCHOBHWM KapakTepuCTUKamMa Cy OCKYAHM M HEecMcTemMaTtu3oBaHu, 300r vera ce y
nnaHupawy, NPojekToBamy M yrnpasrbaky cucteMom caobpahaja y BojsognHmn nepmaHeTHO
jaBrbajy 6pojHn npobnemun. Pesyntart Tora je nowa kateropu3auuja nyTHe Mpexe Koja He
ofpaxaBa peasniHOCT Ha TepeHy U Koja je octana jow u3 spemeHa COPJ, a ctuye ce ytucak
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Aa W HOBa kKaTeropusaumja Huje poHena ©OuTHa nobGosbwawa. Heknm nyTHM npasBum
3agpKaBajy kaTeropujy op>kaBHor nyTa a Aa To Huje onpaBaaHo, a BaXku U 0OpPHYTO.

OCHOBHM UUIb UCTpaXuMBama je CTBapawe jeauMHCTBeHe MHGOPMAaLMOHE OCHOBE Y
obnactn caobpahaja Ha nogpyyjy All BojgognHe koja he cagpxkatm ckyn nogaTaka
NCKa3aHUX Yy aHanuTu4dKoj, rpadmuykoj n kaptorpadckoj dopmu, Ha OcHoBy koje he Gutn
moryhe carnegatv pasBoj U cTawe cuctema caobpahaja y MNMokpajuHu. Ha ocHoBy oBe 6ase
nogataka, y3 ogrosapajyhy codtBepcky nogpluky, mohm he ga ce geuHuy crame,
cnaboctn n noTeHuMjanu u npegroxe WHCTPYMEHTU caobpahajHe MonuTUKe, MSaHCKe W
nporpamcke mepe kojuma he ce cucrtem caobpahaja BojsoanHe goBecTn Ha HMBO ycknaheH
ca notpebama n moryhHOCTMMa ApyLITBEHO — eKOHOMCKOr pa3Boja [lokpajuHe n Penybnuke.

MNpeameT MCTpaxuBawa MOXE Ce MOAENUTU Yy TPU OCHOBHE rpyne nojataka —
nHaukaTopa v napamMeTapa:

- [pyluTBEHO EKOHOMCKM NOKa3aTerbH,

- [lokasaterbm crTawa caobpahajHe WHMPACTPYKType W NPEeBO3HMX KanauuTeTa
(nokasaterbu caobpahajHe noHyae),

- [okasaterbn MHTE3NTETA U CTPYKTYpPE MYTHUYKUX U POBHMX TOKOBa (MokaTerbu
caobpahajHe noTpaxHe).

OcHoBHM genoBu TpaHcnopTHoOr mogena BojsoanHe Tpeba oa cagpxe:

- CoumoeKoHOMCKe KapakTepucTuke (CTaHOBHMLWITBO, AOMahMHCTBA, 3amnoCreHocCT,
pagHa MecTa, Ooxofak UTA.) 3a nogpydje obyxsaheHMM MOAENOM Ha HMBOY
caobpahajHux 30Ha.

- [lopatke O nNpPouM3BOOHUM UK MNPETOBAPHO CKNAQUWHMM KanauuteTMuMa Kao
reHepatopuma pobHMx TOKOoBa, Takohe Ha HMBOY caobpahajHux 30Ha.

-  WHpnkaTope caobpahajHe noTpake (M3BOPU U LUIHLEBU MYTHUYKUX U POBHUX
TOKOBa, MNPOCTOPHE W BPEMEHCKE KapaKTepucTuke MnoTpaxwe, MOTMBE
nyToBaHa,04HOCHO CTPYKTYpPY POOHMX TOKOBA, BPEMEHCKY pacnogeny v cn.).

- TleopedepeHumpaHe nogaTtke o caobpahajHum Mpexama U HbUXOBUM aTpubyTyma
no geoHuuama M 4YBOpOBMMA Yy ofroBapajyhem codTBepckomM okpyxewy (GIS,
AutoCad...).

-  Ckyn wmefycobHO noBe3aHux caobpahajHux wmogena  Koju cagpxe cepujy
MaTeMaTUYKMX u3pasa W Aujarpama, OOHOCHO 3aKOHUTOCTU 3a M3padyHaBahe
caobpahajHe noTpaxkwe Yy MYyTHUYKOM U poBHOM caobpahajy (mehy3oHcky
pacnogeny nyToBaka, O4HOCHO POGHMX TOKOBaA Ha pPervMoHanHoOM, HauMOHANTHOM U
mMehyap>XaBHOM HUBOY).

- Ogpgrosapajyhy codTBepcKy NOAPLUKY 3a 3a Makpo, Me30 M MUKPO cumynauujy
ToKoBa caobpahaja Ha nocTojehmum 1 nnaHnpaHum caobpahajHum Mpexama.

U3paga TpaHcnopTHor mogena BojsogmHe Moxe ce CNpoBECTU Y HEKONTMKO OCHOBHUX
hasa:

1. TlpeTpaxumBawe W aHanu3a TpaHUX WCKycTaBan JeduHUCawe OCHOBHE
MeTogonornje ncTpaxmnsama

2. CnpoBohete MuUnoT UCTpaxuBawa MYTHUYKMX U POBHMX TOKOBA W HE3a8UCHUX
nodamaka y uurby TecTuparwa Metoaa, opme 1 cagpxaja 6pojaqkmx, aHKETHUX U
WHBEHTapCKnx obpasaua.

3. N3paga getarbHor nnaHa caobpahajHux ncTpaxunsara 1 NpUKynibakbe He3asUCHUX
rnodamaka (aemorpadCkmnx, COLMONOLLKNX, EKOHOMCKUX U Cr1.)

4.  Cnpoohere ncrtpaxusara, yHoc 1 obpaga nogaraka
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dopmupatrbe, TecTupame U kannbpauuwja mogena noHallawa MNYTHUYKUX U POBHMX
TOKOBa.

dopmupare OCHOBHOI TpaHcnopTHor mogena BojsogmHe - TPAMOB - Crane
caobpahajHor cuctema BojsoaunHe.

MpumeHna mogena y n3paam Mactep nnaHa caobpahaja All BojeoguHe
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PESUME YCATTTIALLEHUX AKTUBHOCTU HA YHANPEBEHY CTAHA Y OBJIACTU
CAOBPARAJA U KOMYHUKALIUIA'Y Al BOJBOAUHU

Pagun oTknawara HegocTataka CTaTUCTUYKUX nogataka ogpeawuTy BpCTe nogaTaka
M pasBUTM METOOONOrvjy 3a NpuKynibakwe nogataka Be3aHux 3a caobpahaj wu
TenekomyHukaumje y All BojsoauHn, pagu npukynibaka, aHanuse u AoHoLlena
NPEBEHTUBHUX W KOPEKTUBHWX Mepa W MOHWUTOpuHra u o6e3beantn penoBHO
objaBreuBarbe y Megujuma.
Pagutn cBake rogmHe aHanm3y poOHMX M TpacHNopTHUX TokoBa y All BojsoanHu
(npBY je ypagno ®TH).
PepoBHO cHumatm crtawa Yy obnactu: nyTHe, KenesHuuke, BOAHE W
TenekomyHukaumoHe nHdpacTpyktype All BojsoamHe n npaerberwe 6a3a nogaraka.
OcHaxuBaTh akTUBHOCTM Ha (bopMupary Knactepa.
Mogusawe wnHOBaTUBHE CMOCOGHOCTM (UPMM OpraHu3oBaweM edykauuje W
y4eCcTBOBaHEM Y NnpoLecy nognsara MHOBATUBHOI HUBOA KOMMNaHWja.
OpraHunsoBatbe Mpexe OU3HUC MEHTOpCTBa 3a opraHusauunje nyTem ycnewHux
npegy3eTHUKa, NpUBpPeaHuKa, fbyan M3 NpUBPEAHMX KOMOpa, PasBOjHUX areHuuja,
Mnagux HesanocneHnx CTpyyraka, BOrloHTepa...
lNoBe3nBake ca HEBNAAWHUM CEKTOPOM W 3ajedHUYKe akuuje, opraHuM3oBah-e
OTBOpEHUX TpubuHa O HOBMM nNpensio3aumMa 3akoHa, npobrnemuma, akTyenHum
Temama.
lMoBe3uBare ca OKONMHWM pervjama u npeysnmame Aobpux uckyctasa (mogena) y
obnactm duHaHCHMpaka u3rpagke U ogpxaBakba APYMCKE, KenesHudke W
TENeKoMyHUKauMoHe WHMPaCTPyKType, opraHusauuvje APYMCKOr U Xenes3HUYKor
caobpahaja.
Hanpasutn enabopat 3a npeycmepaBarwe ApyMckor caobpahaja Ha apyre Buaose
caobpahaja pagn ekOHOMCKUX pasnora n cMakwewa emucuje CO2, Tj nperpynucama
TokoBa caobpahaja All BojsoagmHe, a Ha ocHoBy ypaheHe CTyauje TokoBa poba
(ypagmno ®TH) npema cmepHuuama n gokymeHTuma EBponcke yHuje.
OpraHunsoBaTu egykauujy nokanHnx camoynpasa y obnactn Apymcke, XenesHuvke u
TenekoMyHuKaumoHe WUHdpacTpyktype u caobpahaja, HapouuTo Yy norneay
cTpaTelkux AoKyMeHaTa u ctaHgapgda Esponcke yHuje (Hnp. [yHaBcka cTtparteruja)
koje he Cpbuja mopatm pa yBede, anM M Ha MNOfbY pasBoja JIOMMCTUKE,
MyNTUMOAANHOr TpaHCNopTa, WHOBaUWja, HOBMX TexHomnoruvja... Vckopuctutu
kanauntete BCL-a, knactepa...
WHTeH3uBMpaTn 1 nomohum capagwy Hayke n npuspege (Pakyntera TEXHUYKUX
Hayka) y AoMeHy caobpahaja 1 TenekomyHukauuja:

= opraHusaumja CTPYYHUX Npakcu y npuBpeaHuM cybjekTnma

= opraHu3aumja eqykaTMBHUX KamrnoBa

" MOHyga TemMa 3a AUnSIoMCKe, MacTep W [OKTOpCKe pagoBe Koju cy

noTpebHu npuepeaun.

UHcuctupatn Ha yeBohewy WCO crtaHgapga y dwuvpme kako ©u ce ypeauno
nocnoeawe. [lomohu aktmBHOCTM OKO p[obujawa LIE 3Haka 3a npoussohaue,
N3BO3HWMKE N pagu Tora onpemare 1 akTnsmpawe nabopatopuje BCLI-a 3a notpebe
npuspeae, Hapounto MCIT.
lMomohu ocHMBaHe CTpy4YHMX Yaconuca MmefyHapoaHor 3Hadvaja.
Pap Ha npojektuma koju ce cduHaHcupajy us doHgosa EY (UMA, TEMIYC; ©r17...).
CnpemuTu rpyny npojekarta kojuma 6u ce annuuupano kog goHgosa EY.
Momohu ocHuBawe gucTpmbympaHux operbewwa PTH-a m gpyrux dakynteta y
mectuma y AlB pa 6u ce 3agpxano CTaHOBHWULWITBO Yy pypanHuM noapydjuma,
nosehao Opoj cTyaeHaTta M CMawUIM HBUXOBU TPOLLKOBKU. HapounmTo ce ogHoOCK Ha
n3pagy codpreepa..
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= [lomohu ocHuBawe codTeepckux vpmn wmnpom All BojsogumHe koje omoryhasajy
paj Ha AarbuHy 1 3agpXXaBake CTaHOBHULLTBA Y pypanHuM NoAapydjuma.

= AKTMBHOCTW Ha u3pagu n yBohewy ycriyra y MeTponofnuteH TeneKOMyHWKaunoHe
Mpexe NokanHux camoynpasa, egykaunja ns ose obnacru.

= AKTMBHOCTM Ha YyBOhewy W nogpwika npojekTumMa Wu3 e-nosbonpuspeae,
e-meguuuHe, e-Typmsma, e-obpasoBama, e-ynpaBe (M3gaBakbe rpaheBUHCKUX
A03Bosa, pernctpauuja dupmu, nnahawe nopesa... ). imatn y Bugy oBy obnact kao
3HayajHy MOryhHOCT 3a 3anowrbaBawe Jbyau W 3agpxaBake Y pypanHum
nogpydvjuma. Capagrwa ca TH-om.

= AktmBupaTtu pag CaBeTa 3a LUMPOKOMNOjacHE TENIEKOMyHMKauuje kao nnardgopme 3a
eBuAeHTMpame 1 peLlaBake npobnema.

= OpraHun3oBaTu OKpYyrre CTONIOBE Ha akTyefnHe TeMe.

= Epgykauuvja us e-nocnosawba, e-TproBuHe U MapkeTuHra, kopuwhewa MHTepHeTa, 3a
nokanHe camoynpase, MCT1.

=  [1pMMUTK MHCNEKTOpA 3a TeNeKoOMyHUuKauuje.

= AKTMBHO Ce€ YKIbyunTW Yy pasBoj, MMMNIIEMEHTaUnjy u eaykaumjy 3a mHpopmaunoHe
cucteme y BogHom caobpahajy (PUC, PUCUHI; HEBALA, BAHLA..) koje Boam
MnosnyT Beorpag.

= PasBuTK Mogerne jaBHO-NpUBaATHOr NapTHEPCTBA Y OBOj obnacTu.

= OpraHusoBaTn pervoHanHn mehyHapoaHW CTPYYHW TENEeKOMYHMKALUMOHM CKyn (HNp.
kopuwhere NHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALIMOHMX TEXHOMOMMja y NorbonpuBpean...).

= CwucrtemaTusoBaTtu cea Baxkeha gokymeHTa 13 ose obnacru.

= OkKynybaTM 3auHTepecoBaHe Ha okpyrie crtonoBe (HOp. dopym: MoryhHocTu
KaHarncke mpexe BojsoguHe).

= PaguTtun Ha egykaumjn u ceptudukaumnjm ocobrba pevHe gnore.

= [lokpeHyTu n3rpaawy HoBe drekcnbunHe pedHo-kaHarncke dnore.

= YBohewe PO-PO TpaHcnopTa (cmawerwe CO2 emucuje n pactepehewe gpymckor
caobpahaja) 3a nosbonpuBpenHe U apyre Npoussoae.

= Pa3BuTM MOAene jaBHO-NPUBATHOr NapTHEPCTBA y OBOj 06nacTu.

= [lpepnaxe ce ga ce y capagwu ca ambacagom PC y Bpuceny ocHyje ogerbewa 3a
TpeHuHre LleHTpa 3a TpeHuHre m3 AHTBepneHa 3a obnacT fornmcTuke M BOOHOT
TpaHcnopTa.

= Hanpasutn enabopaT pa3Boja KaHarcke Mpexe.

= [lomohun ocHuBare crnoboagHe 3oHe Hoeu Cap objeaurwaBansem CnobogHe LapuHcke
30He u Jlyke Hoeu Cag. Nomohu ocHmBarwe cnobofHMx 30Ha Be3aHWX 3a nyke.

* [lomohn nmnnemeHTtaumjy PUC cuctema Ha nogpyyjy Al BojsoanHe 3ajeqHo ca
Mnosnytem.

MNMokpajuHckn cekpeTtap 3a npuBpeay, 3anowsbaBalke U paBHoMpasBHOCT nonosa he
odopmMuTn nocebHe pagHe rpyne 3a peanusauuvjy OBMX CTpaTeWKUMX npaBaua y
obnacTu apyMcKor, xXenesHu4kor, BogHor cao6pahaja un TenekomyHukauumja.

PagHe rpyne he YMHMTM HajUCTakHyTUjU CTpyYHsauum U3 OBUX OONacTu U HUXOBU

Hana3u, aHanu3e wu npenopyke he OMTU OCHOBHM enemeHaTt Yy npouecy
peBuTanusauuje ctawa y obnacrtu caobpahaja n tenekomyHukaumja.
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11. CTPATELLUKHM NMPABALL: NTOTMCTUKA KAO NOKPETAY NMPUBPEAHOI PASBOJA
Al BOJBOAMHE

1. Jlornctmnka Kao MHAyCTpUjcKa rpaHa

Jlornctuka koja je Beh Buwe roguHa nocebGHa AWCUMNIIMHA Koja Y4YecTByje Y
HaumoHanHum AN go 10% u koja o6GjeavtaBa MoOCMOBake, LINEAUUN)Y, PyKOBahe
mMaTtepujanoMm W ynpaeBrbakbe Hah KpeTawuma Mmatepujana, TenekoMmyHukauuje wu
MHpopMaTKKy 3a TokoBe poba. Jlormctuka ce Gasmpa Ha yBohewy HOBMX TEXHOMornja u
yueny Kpo3 ueo xueot (long life learning). MpojekTn Be3aHu 3a NOrNCTUKY M noborbluakse
TproBuHe 4mHe 10% nopTtdonuvja npojekata CeeTcke GaHke. YCTaAHOBIbEH je MHAOEKC 3a
npahewe nepdopmarcu y normctuum LPI (Logistics Performance indicator) koju nokasyje
CTeneH pasBUjEHOCTM NornMcTuke no 3emrbama. [Mogaum 3a 2012. rognHy nokasyjy ga cy
Hajoorbe paHrmpaHe 3emrbe: CuHranyp, XoHr Kowr-Kuna, ®uHcka, Hemaudka, Xoanhawuja,
HaHcka, benrvja v JanaH, gakne eKOHOMCKM Hajpa3BujeHuje 3emrbe. Jlormctuka TokoBa
Martepujana y uanMykoM CMUCIY MOYMH-€ Ca M3BOPOM, daksiie MeCcTOM MojaBrbuBama pyae,
CcMpoBUHe, nonydabpukaTta unm Yak Npon3BoAa, a 3aBpLUaBa ce ca NOHOPOM, Tj. MECTOM rae
ce nocmartpaHu objekaTt (poba, NonynpomsBoan UnNu NPoM3Boaun) TPaHCOPMUILLE Y HEKM ApYrn
o6nuk 1 Tume npectaje GUTM NpeameT MHTepecoBawa jeAHOr 3aTBOPEHOr LuKMyca, anv
MOXXe NOTOM Yhr Yy HEKN OPYrn NOTMCTUYKN LMKITYC, Kao HMNpP. NPOLECU peunKknaxe.

YXn cMmcao nOrMCTUKe nogpasymeBa: TpaHCnopT W npemowhaBawe npocTopa,
npetoBape 3a ycarnawasakwe KonumuMHa u notpeba, cknaguwTewe 3a MNOoKpuBare
BPeMeHCKMX noTpeba 1 KOMUCMOHUPaHE 3a 3a40BOSbEHE NojeJMHavYHMX 3axTesa. Y Aarbem
CMUCIy NorMcTuka nogpasymeBa HabaBKy W Npodajy 4MMe ce cacTaB/ba NaHaly vy
npuBpeaHnUM ToKoBMMa M3Mehy npomssofhaya n notpowadva (KOH3ymMeHTa), ca AOrOBOPHUM
yCNnoBMMa UCMNOPYKE U LEHE.

MnaHupakwe, ynpaerbakwe, peanusaumja uU KOHTpona TokoBa Aobapa (poba) wu
nHopmaumja y npmepean (n3amehy cybjekata) je OCHOBHM 3agaTak NOrMCTUKE, KOjuU ce MOXe
cBecTu Ha 6l un To:

e paBe KoNnuynHe,
npasn npegMmetn un objektn (cmpoBuHe, poba, mMHBecTMumoHa pobpa, nepcoHe,
eHepruja, nHgopmauuje),

Ha NpaBoO MecTo (ogpeauwiTe),

y NpaBo Bpeme,

ca npasum (ogrosapajyhvnm) KBanuteTom,

M NpaBuMM TPOLLKOBMMA (LeHama).

OTBOpEHM NOMUCTMYKN LIEHTPU, Kao KOMMIEKCU 3rpaga, cknaguwTta, TepMuHana...
nmajy OUpPEeKTHe Be3e ca WHMpacTpykTypom (nyTeBu, npyre, BOOHU NyTEeBW, aepOoapOMU),
KOja je MHTerpucaHa y yHyTpallky TPaHCMOPTHY MHpacTpykTypy. [open dyHKumja Koje cy
npukasaHe Ha cnuuy 1, NOrUCTUYKM LEHTPU MOry cagpXatu U Marwe HUBOE NPOU3BOAHE
(obpagy, oopaay, MOHTaxy), a oBe cBe (hyHkunje 06e3behyjy npegyseha ns gomeHa ycnyra.
TvnuyH nNprvmMepu 3a NOMUCTUYKE LEHTPe Cy: Xene3HW4Ke (paHXupHe) cTaHuue, nyke,
aepoapomu.

3aTBOPEHN NOMUCTUYKN LEHTPU CYy HE3ABUCHU UMW Y OKBUPY OTBOPEHUX LieHTapa Koju
npunagajy npegysehuma koja ce 6aBe ycnyrama, ann M WHAYCTPUJCKUM MOCMOBaH-EM.
lMpumepn 3a 3aTBOpPEHe IOrMCTUYKE LIEHTPe CYy: AUCTPUBYTUBHW U OTNPEMHU LEHTPW,
cknaguwiTa, NpeToBapHU LEHTPU UTA., Y KOje MOXe BUTU MHTerpucaHa npousBodHa Huxer
HMBOA.

Jlornctuukm LeHTpu cy HacTanu TpaHcopmaumnjama pobHO — TPaHCMOPTHMX LeHTapa
Yy KOMMMEKCHEe NOCMOBHE LIEHTPE ca Jo4aTHMM Nnornctmyknm yenyrama (Cnvka 1).
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Cnuka 1. dyHKUMje NOTMCTUYKNX LeHTapa

CraHgapgHe ycnyre NOrUCTUYKMX LieHTapa Cy Ha OonepaTMBHOM HMBOY Kao: ynas
poba, yHyTpallHn TPaHCNOPTH, CKNagulTewa, CopTupata, KOMUCMOHUPamwa 1 nsnas poba.
Benukn nornctnykn LeHTpM nmarwy U agMMHUCTPATUBHM HMBO, KOjuU nogpasymeBa: obpaay
pagHuX 3agartaka (Hanora), npunpeme paga, obpagy nogartaka, gucnosvuujy (obpagy wu
npahewe) TpaHcnopta M npeToBapa, pykoBogehe cTpykType (MeHauMeHT). [pyxahwem
AodaTHUX yCnyra, Kao HNp.: KOHTpona n ocurypakwe ksanuteta, obpaga poba, nakoBawe U
npenakuBawe, obpaga CcknaguwHUX jeauHuua, MOHTaxe, penapatype, obpaga Typa
TpaHcnopTa, peKknamMHW MOCMOBM, peunknaxa uTh, NOMMCTUYKM LEHTPU MNOCTajy LEeHTpH
KoMneTeHuuje.

2. JlorncTtuka n beH 3Havaj 3a passoj All BojsoauHe

Ha ocHoBy pokymeHata Esponcke yHuje White paper u [yHaBcke cTpaTteruvje
MHCUCTUPA Ce Ha pasBojy MHTErpmcaHor NornucTuykor cuctema Esporncke yHuje u HapoumTo
Ha NoBe3nBaky MOPCKMX Ca yHyTpallHWUM NAOBHUM nyTeBuma. Jlyke aobujajy Benuk 3Hauvaj
y uurby usberaBara TpaHCNoOpTa KOHTMHEHTanHWM nyteBuma EBporie. Y TOM KOHTEKCTY
BojBognHa mopa nckopuctuti CBOj NoTeHuujarn, KopywherweM peka, peyHux nyka n éorarte
KaHaricke mpexe.

Y Al BojBoguHun He NOCTOje NOrMCTUYKM LEHTPU, @ Hekadallkby poBHO-TPaHCNOPTHU
ueHtpu (PTL) cy y TpaH3uuuju ocuvpomMaweHu. [loTeHumjanu cy 3HaTHW, jep ce
KOHUMNMpaweM FNOMMCTUYKMX LieHTapa ca npeToBapvMa U CKnaguwHuM dyHKUMjama y3
AofaTHe IOrMCcTUYKe ycryre Moxe noactahn npuBpedHa akTMBHOCT, OTBapake HOBUMX
pagHMX MecTa W nMoHyaa 3a uHBecTuTope. [lpeTxogHo nogpasymeBa U ypeheHy
NHAPACTPYKTYPY, LUTO TPaxXu cUcTeMcku npuctyn. JlorMctuka je npuBpeaHa rpaHa u Tako je
Tpeba pasmatpatu. MNMpumep nyke y beyy nokasyje ga y nyuu pagu 100 3anocneHux, a 'y
NOMMCTMYKOM LieHTpY Yak 4000.
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SWOT aHanusa noructuykor noteHuujana All BojsoauvHe:

MNpegHocTy: Cnaboctu:

e reorpacckn nonoxaj e HEeu3BECHE BrlaCHUYKE CTPYKType

e  pacKpCHULA BMLIE BAXKHUX e He[OBOSbHE KONMM4YnHe pobe
kopugopa, e HenocTojake nogaTaka o cagjalliemM

e pasBuWjeH NorbLONPUBPEAHN PErMOH CTakby NIOMMCTUYKUX KanauuTeTa

e HajpasBujeHnjn pernoH Cpbuje e HernocTojake cTpaTtervje paseoja

e Hajsehu nssos Cpbuje je ns AlB NOrNCTUYKNX LeHTapa

e nocTojehu PernoHanHn npoCcTopHn e HerocTojaHe KOHTEjHepa u npeToBapHe
nnaH BojsogunHe MexaHusauuje

e nocTojeha 6orata kaHancka mpexa e HepocTaTtak UCKyCcTBa

e Tpaguumja y kopuwhewy BOAHMX e peopraHusaLmja xenesHuue kao
nyteea KOYHMYyap pasBoja UHTepMOAanHor

TpaHcnopTta
e HemnocTojake CTPYYHOr Kagpa
MNpunuke: NoTeHUuMjanHe npenpeke:

e reorpachckn nonoxa;j e HecTabunHa ekoHOMcKa 1 NONUTUYKa

e TProBMHCKM cnopasym ca Pycujom cuTyauuja

e pasBOj goAaTHUX ycnyra e HejgocTaTak KBanudgukosaHe pagHe

e pasBOj 0f noveTka y3 HajHoBWja CHare
3HaHba, UCKYCTBa APYrUX U NyHy e HeopgocTaTaK KOHTUHyarnHor
npumeny UKT ycaBpLlaBaHa 3arnocreHmx

e 3anowsbaBake e HeJOBOJSBHO NMOMMCTUYKUX KOMMNaHWja

e NpeKorpaHnu4Ha uUnun pernoHanHa e BenuKa 3aBMCHOCT 0f NorbonpuBpeaHe
capagha npounsBoarE, a HegocTaTak

nHaycTpujcke pobe

Jlornctuukm ueHTpu y BojsoguHu Tpeba ga noMOrHy oXxusrbaBakse npuepeae, jep he
omoryhutn Behe pobHe TokoBe, NPeno3HaTIbMBOCT BOjBONaHCKe NpyBpeae u 3anowsbaBamkbe
Benukor 6poja rbyau. BojpoamHa He pacnonaxe CTPyYHUM Kagpom u3 obrnactu noructuke.
HeonxogHo je OTBOpPMTM HOBE CMEPOBE Ca CaBEMEHMM NporpaMvMma y cpefrum Likonama
Koje he obGpasoBaTu CTpy4YHM Kagap 3a nogpyyje SorncTumke.

Teopujcko 3Hawe nose3aTy ca NPakTUYHUM KPO3 CTPYyYHE KamroBe Yy NOrUCTUYKUM
nporpammuma. Y okeupy EpykatmBHor ueHtpa Bnage BojsoguHe opraHusosBatu
cneumnjanucTnyke Kypceese 3a oBy obnact. Y3 nomoh TpeHuHr ueHTpa n3 AHTBepneHa ca
kojum AlB uma 3anoyety capagwy HanpasuTKM LeHTap noructudkor obpasoBarba Y3
pasmMeHy cTpydwaka uamehy ase 3emrbe, y3 npakcy y AHTBepneHy. CnnyHe moryhHocTu
noctuje n ca bevowm.

Pa3Boj nornctuke n weH noteHumjan Tpeba pasmatpaTtv y KOHTEKCTY NpeKkorpaHnyHe
capagwe u ckynrbakwa pobe uenor permoHa, jep he tako uena pervja 6uTn KOHKYpEeHTHWja.
3ato cy npekorpaHnyHn UMA dongosn EY Beoma norogHu 3a uspagy OOKyMeHTaumje u
peanusauujy NOrmcTUYKNX LeHTapa.

3. PernoHanHu npoctopHu nnaH AlB kao 6a3Hu AoKymeHaT 3a pa3BOj NOrMCTUYKUX
ueHtapa All BojsoauHe

Ha CkynwTuHun Al BojsoaunHe, ogpxaHoj 07.12.2011. roguHe OoOHET je PernoHanHu
npocTopHu nriaH All BojsoguHe. YHoOLIEHeM MOMMCTUYKUX UeHTapa Yy naH, cTBopeHu cy
YCrNoOBW 3a HUXOBY MMaHCKy usrpagky. PernoHanHum npocTtopHumM nnaHom AlNB cy
NpeanioXXeHN NOrMCTUYKN LEHTPU Ca UHTEPMOZANHNM TEPMUHANMUMa y OAHOCY Ha No3nunjy y
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caobpahajHoj Mpexu, MehyHapoaHM 3Hayaj, pervoHanHe LUeHTpe, MorpaHWYHK nojac,
cybGpermoHanHu HMBO:

e MehyHapoaHU FNOrMCTUYKM LEHTPU Ca MWHTEepMOAanHuMm TepMuHanuma:
Hosu Caga, NanyeBo, AnatuH, Cy6otmua, Cpemcka Mutposuua n borojeso.

e PervoHanHM UEHTPU — TJOTUCTMYKM LEeHTpU ca WHTEepMOZanHuMm
TepMuHanMma (Tadke npuKkynybawa pobHMX TOKOBa) Ha TepuTopujama
cnegehnx jeguHuua  nokanHe camoynpase: Comb6op, Centa, KoBuH,
3perbanvH, Bpwau, NHhuja, Ctapa MNasoea, badyka NanaHka, Pyma.

e Pa3BujeHn nokanHu ULEHTPM (Tauyke Npukynrbawa pobHUX TokoBa): beuej —
Hoswu Beuej, bauka Tonona, KuknHaa, Bpbac, Hosn KnexxeBau,

Legenda:

MADARSKA ‘ Logisti¢ki centri od medunarodnog znacaja

anjiza * < Novi

YKeedevac @ Logisti&ki centri od nacionalnog znaéaja

O Logisticki centri od lokalnog znacaja

Backi |
Backa)Retrovac

Cnuka 2. MNMpepnoxeHu nornctudku ueHtpu y Al Bojsoaunu (U3sop: PIIMB)
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5 .
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.
Slibyunar

HERCEGOVINA

Cnuka 3. NpaBuTaumoHe 3oHe nornctuyknx ueHtapa y Al Bojsogunu (3eop:Pr1MB)
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4. Mopenu peanusauuje NOrMCcTUYKUX LleHTapa

Jlormctnukm ueHtpn y BojsogmHu Tpeba ga ce peanu3yjy Ha OCHOBY Moaena
KOPULWNEHMX Y CIIMYHUM LEeHTpUMa y pernoHy. MNpumepun NormcTuYKMX LeHTapa u3 pervoHa
(ayx OdyHaBa) nokasyjy Aa je 3eMrbuiTe NOMUCTUYKMX LieHTapa OocTarno y BaCHULWITBY
nokarHe camoynapase (Hvje NnpMBaTU30BaHO).

Jlormctnykmm LEeHTPOM ynpaerba jaBHO npedy3ehe koje uma ynpasHu opbop ca
npeAcTaBHULUMMA JOKanHe camMoyrnpaBe KOoju CTPOro KOHTpONuLie nocfnoBake, OAHOCHO
BenuunHy npocuta. Cee jeamHuue NOrMCTUYKOr LeHTpa PYHKLUNOHULLY HA NPUHUMNY jaBHO-
npmBaTHOr NapTHEPCTBa, ynarakemM gomaher unmM cTpaHor Kanutana, OgHOCHO Kanauutetu
ce rpage v cTBapajy Ha OCHOBY CUMHEpPruje jaBHOr U NpUBATHOr CekTopa.

M3page TexHMuKke OOKyMeHTaumje (o4 cTyavje M3BOA/bUBOCTU OO FMaBHOr NpojekTa)
ce mory dpmHaHcupatu us npekorpaHudHnx UMA doHgoBa, opyrMx HameHckux doHOoBa
(Appuatuk, Mapko [lono..), KpeouTa, WHBeCTUpaweM pomaher W CcTpaHOr Kanutana,
eMmnToBakeM 06Be3HMLA NK akunja NojeanHNX npojekaTa.

5. AKLLMOHM NNaH:

1. YcnoctaButn metogornorvjy (mo craHgapouma EBponcke yHuje) 3a npukynibame
CTaTUCTUYKMX MoJaTaka O JorucTuykuMm kKanauutetuma Al BojsogmHe koja he
obyxsaTatn noTpebHe nogatke 3a npahewe, Ha4YuH HUXOBOr MNPUKYNibawa |
axypupawa, BMOOBE W HayMHe [OCTYMHOCTM 3auvHTepecoBaHuM cybjektuma u
MHAOPMaLIMOHO-KOMYHUKALIMOHY NOAPLUKY 3a TO.

2. 3a All BojsoanHy Hema objeautbeHWX nogataka O JIOTMCTUYKUM LieHTpMMa unm
noTeHumMjanHMM NOrMCTUYKMM LeHTpUMa, na je jegaH of npBux 3agataka CaseTta 3a
NOTUCTUKY CKyNibakwe nogartaka O CBMM efleMeHTUMa KOju YMHE NOrMCTUYKM LeHTap, a
Ha OCHOBY MPETXOA4HO YCNOCTaBIbeHe MeTodororvje, of nokauuje, BracHUWTBA Hafg
3eM/bULITEM,  CKNAQUWITEHUM W NPETOBapHMM  KanauuteTuma, KOMYHarHoj
WHAPACTPYKTYpW, TPAHCNOPTHO] WHMPACTPYKTypU, OO PacrnonoXmMBUX IbyLCKUX
pecypca. OBe nogatke Kao W nogaTke O NnaHoBMMa foKanHux camoynpaBa Tpeba
axypupaTu jeQHOM roguLLHe.

3. Ha ocHoBy ckynsbeHux nogataka ypaguhe ce Crtyamja ctawa u noteHumjana
nornctudkmx ueHtapa All BojsoguHe koja he Ha OCHOBY pacnonoXuBMX KanauuTeTa,
notpeba n TokoBa poba oapeaouTn pedocnen peanusaumje NOMMCTUYKMX LeHTapa y
AlB. OBaj maTtepujan he 61T Npe3eHTOBaH NOTeHUMWjanHUM goMahuM u CTpaHuM
WHBECTUTOPUMA.

4. Ha ocHoBy npeTxogHo onucaHe CTyauje u paHrmpaka BaXHOCTM  JIOTMCTUYKUX
ueHTapa, paguvhe ce cTyauje W3BOAIBMBOCTU MOjeOUHUX NOTMMCTUYKUX LUeHTapa, a
NMoTOM 1 OcTarna AoKyMeHTauuja 3a HUXoBY peanuaauujy.

5. Makpo aHanuse pobHux K TpaHcrnopTHUX TokosBa Yy All BojsognHu n EnemeHTte
cTpaTtervje passoja MynTMMmoganHor TpaHcnopTHor cuctema All BojsoguHe mspahenun
2012. roguHe pa cy BaXxHW enemMeHTW 3a OueHy cTawa M passoja nornctuke ArllB.
HeonxogHo je npatutn pobHe TOKOBE M CBaKe roguHe axypupaTtu oBe AOKYMEHTE.

6. YpaguTtu cTyaunjy mogena 3a peanuaaumjy ormctmykmnx LeHtapa y AlB.

7. lMopgpxaTtu pag Knactepa 3a TpaHCNopT U foructuky BojBoauHe kao BaXKHOr YMHMOLA
NOrMCTUYKOr pasBoja.

8. Pagutn Ha egykaumnju nytem EgykatmBHor ueHtpa y Hosom Cagy wn HoBor TpeHuHr
LeHTpa.

9. OpraHu3oBaTtu pervoHanHe n MefyHapogHe CKynoBe Ha Temy JIOrMcTuKe Kako 6u ce
AlB vHTerpucana y wmpa normctuyka gellasara.

10. KoopauHupatn pag caBeta Yy [lokpajuHckoMm cekpeTapujaTy 3a npuBepegy,
3anoLrbaBake 1 PaBHONPABHOCT MOSIOBa Kako 6w ce pa3Boj TpaHcnopTa M JIOrTMCTUKE
Al BojsoguHe oaBujao MHTErpanHo 1y cknagy ca AokymeHTuma EY.
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12. CTPATELUKM NMPABAL: BOJBOHAHCKO CEJIO KAO EKOHOMCKHW NMOTEHUUJAIN

3aocTajare y pasBojy BojBONaHCKUX cena, Koje ce MpBeHCTBEHO MaHUMecTyje Kpo3
HanywTawe pypanHux cpeavHa of CTpaHe mnage nonynauuje, HeratMBHe aemorpadcke
TPEHAOBE U 3aMUpaHe CBUX NMPUBPELHUX aKTUB HOCTWU Yy CEOCKUM cpeaunHama, jegHa cy of
HajnorybHmjux nocneguua TpaH3MLMOHOr nepuoda v pacnaga cucteMa BPeAHOCTU Koje je
cerno 1 NosrbonpuBpeay CTaBbasno y enuueHTap CBMX pasBojHUX NITaHOBa.

OBarbkBo CTak€ je y3pokoBasio MOTNyHy nacvBM3auumjy NpuBpeaHUX akTUBHOCTU Y
CEeOoCKMM cpeamHama, rMoveBLlIM O ralleHa Benukor 6poja pagHuMx MecTa y Hekadallhsum
NMOroHMMa 3a npepagy XpaHe, A0 HedocTaTka Mrnaje W KBanuTeTHe pagHe cHare koja 6w
oTBapana nepcnekTvBe 3a pesuTanusaumnjy npuBpeaHnX akTUBHOCTU.

Mpema TBpAHaMa NOjeANHUX CTpydHbaka, YKOSIMKO Ce OBakBM TPEHAOBM HacTase
NMpeTn oNacHOCT Aa KPO3 HEKONMKO AeLeHMnja ce NOTNyHO yracu Benuvku 6poj BojBONaHCKMX
CEeoCKMX cpeauHa, WwWTo ©OM pgoBeno [0 KaTacTpodanHux nocneauua, of HecTaHka
TpaguLuMOHanNHNX BPeAHOCTM OBOr NoaHebba Na 40 Benuke wTeTe 3a nosbonpuspeay jep om
BENUKM 6poj Manux napuena ocrajao HeobpaheH.

Y ncTo Bpeme, HEKOHTPONMCaHN NPUNuB U3 cena y rpagoBe [oBoAW OO BENUKMX
npobrnema y rpagckMm cpeaMHama Kpo3 pacT Hes3anocneHOCTM na A0 KOMYHanHuMX |
MHPaCTPYKTYPHUX Npobnema.

M3 HaBedeHux pasnora, jedaH o OCHOBHMX uurbeBa Brnage Al BojsoguHe y
HapegHoMm nepuogy he 6utu peanusauuwja npojekata koju 6y NOACTAKNM peBuTanusaumjy
BOjBOfNaHCKMX cena wn OXuBSbaBawy npoueca Koju 6 NOHOBO [J0Benu [0 3HayajHor
noborblwaka gemorpadcke cuTyauuje Kaou npegycrioBa 3a MNOKpeTakel NpUBpPeHUX
aKTUBHOCTW.

Woeja pesutanusauumje BojsohaHckor cena 6u ce peanu3oBanu Kpo3 4YeTupu
npuopuTeTHa npojekta y cnegehe 4yetupu roguHe:

= [lpojekat ,>)Kusu y ceny, pagu y rpagy”
= [lpojekat ,OpraHcka xpaHa - WwaHca 3a MHore"
= [Ipojekat ,Ceno — Typuctuyka waHca“

MpojekaT ,,)KuBn y ceny, paam y rpagy*“

MpojekaT ce ocnawa Ha uYnkbeHuuy Aa y BojsoauHu, y 6nunsmHu rpagosa, nocToju
Benvku 6poj HanywTeHux Kyha koje ce Moury OTKynuTu No NOBOSbHUM LieHama, 0K je, Y UCTO
Bpeme, Benuku Opoj mnagux OBpavyHux napoBa y CycegHUM rpajoBMMa Hema peLueHo
CTaMBeHO NUTake U X1BKU y HeaeKBaTHUM XXUBOTHUM yCNoBMMa.

Mpojekat 6u obyxBatao cnegehe akTMBHOCTU:

» y cknagy ca uHaHcujckmm moryhHocTuma, Bnapga All  BojsoguHa w
3anHTepecoBaHe nokanHe camoynpase he oTkynutu ogpeheH 6poj HanywTeHux
ceockunx kyha ca okyhHULOM ¥ MOHYAUTU UX y OyropodHu 3akyn (10 roa.) mnagum
GpayHMM NapoBMMa Yunju je HajMare jeaaH 4YnaH 3anocneH y rpagy. HakoH ncrteka
nepuoja 3akyna 3akynuu he mohu ga noctaHy BriacHUuUm kyhe.

» JegHa of HanywTeHux kyha 6w ce apjantuvpana y 3aHaTcku ueHTap rae 6u ce
3anocnuna Mnaga HesanocrieHa nuua U3 cena. YKoOnuko y ceny He 6u noctojao
3aHatnuja TpaxeHor npocdmna, Heka oA HesanocrneHux nuua 6u ce obyuyuna y
EaykatuBHoM ueHTpy All BojsoanHe 1 3anocnuna y 3aHaTCKOM LeHTPY.
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JegHa oa HanywTeHux kyha, nnu Heku apyru objekat, 6u ce agantTupana y MUHU
MapKeT HeKOr Of1 BESTMKNX TPrOBUHCKMX fnaHaua, ca NnoXxXerbHOM MOHYAOM OCHOBHUX
XMBOTHUX HAMUPHMLA,

Byoyhu pa je, kpo3 nporpame Brage All BojsoavHe, y MpOTEKNUX HEKONUKO
roguMHa, OOWwno A0 Beoma 3HadajHe OOHOBe MHPACTPyKType Yy BOjBONAHCKUM
cenuma (Kpo3 msrpaghy unm obHOBY LWKONa, AOMOBa 34paBriba, NPeaLlKOrCKUX
yCcTaHOBa, [OMOBa KynType W CMOPTCKMX Xana), MNpefHoCT 3a peanuauujy
npojekata 6u nmarne oBe ceocke cpeanHe

Lleo npojekta 6u 6mno obesbehmBarte cpeactaBa 3a yCrocTaBibawe pPefoBHOT
npeso3a M3Mehny cena v rpaga y nepuogy noyeTka v Kpaja pagHor BpemeHa Yy
rpagy,

LnrbeBn npojekta: omoryhaBawe Mnagux OpavyHum napoBuma cTtambeHor
npocTtopa noA MnOBOSbHMM yCroBMMa Kao M OkyhHuue 3a gogaTtHe npuxoge,
nogmnahuBake cena Kpo3 fonasak geue u nosehaH HaTtanuTeT, MOBOSbHUja
Aemorpadcka cutyauumja, cTBapare ycrioBa 3a OTBapahe NoroHa 3a npovsBoHy
XpaHe u gpyre npuBpeaHe akTUBHOCTW.

MokpajuHCcKn cekpeTapujaT 3a nNpuBpeay, 3anolrbaBakbe U paBHOMPABHOCT MOMNoBa
he npeay3eTn akTMBHOCTY Y NapTMuMnaumjn ka eBponcknm cooHgoBumMa paam obasbehuneara
dmHaHcuKjcke nomohu y peanuaaumju npojexTa.

O6um npojekTa he 3aBncnTH o BUCKMHE 06e36efeHnx nHaHCHjCKNX cpeacTasa.

lMokpajuHCKN cekpeTap 3a npuepeqy, 3anowsbaBake U paBHOMPaABHOCT nonosa he
obpasoBaTtun nocebHO pagHO Teno 3a peanu3auunjy OBOr NpojekTa.

MpojekaTt ,, OpraHcka xpaHa — waHca 3a MmHore*“

Y All BojsoauMHu  nocToje uaeanHu YCrioBW 3a MNPOM3BOAHY OpraHcke XpaHe W oBa
npoaykuuja npeacrtasrba jeqHy o pa3BOjHUX LLaHCK Hawe nokpajuHe. MoBosrbHM ycnoBsu ce
ofHoCe Ha :

penaTtMBHO HM3aK CTeneH 3arafeHoCcTn 3emMrbuLLTa,

BENUKM Bpoj Manux nawuena norogHux 3a sBohapcky 1 patapcky NponsBoa.Y,
nocTojawe KanauutTetTa 3Hakwa Kpo3 Beh ycaBpLUEHY OpraHcKy npou3BOAHY Y
crneumjanM3oBaHM KOMMaHvjama, HayYHUM WHCTUTYTMUMa W YHuUBEpP3UTeTy Y
Hosom Cagy,

6nusnHa TpxkuwTa EY

MpojekaT 61 3a UMIbHY rpyny Npeno3Hao yriaBHOM CEOCKe XeHe Tako ga 6u nmao m
CBOj coumjanHun cagpxaj jep ©m ce Kpo3 wera 3anocnmo Benuku 6poj npunagHuua oBe
nocebHO yrpoxeHe KaTeropuje XeHa.

lMpojekaT noacTuuama U opraHn3oBaa NPOM3BOAHE OpraHcke xpaHe Ou Tpajao Tpu
roguHe, no cnegehum dasama:

MpBa casa: (1 rogunHa)

NCNMTUBaHE 3anHTEPECOBAHOCTU BIIACHUKA Manux napuena,
yTBphuBaHke obmma npojekta y cknagy ca 6pojeM 3avHTepecoBaHUX
o6e3behnBare npaBHO-hopManHMx ycnoea, NOTNNCUBaHE YroBopa
eBuaeHTMpare ydyecHuua npojekta

OCHMBak-€ 3apyra npomssohaya opraHcke xpaHe,

yKIbyumBare VIHCTUTYTa 3a paTtapCcTBO U NOBPTaApPCTBO U [orbonpuspegHor
hakynTeTa y peanusaumjy npojekra

aHanuaa 3arafeHoCTu y3opka 3eMsbuLITa ca cBake napuerne v uspaga
nojeAMHaYHNX NnaHoBa 3a AeToKcu3auujy

68



Opyra dasza (1,5 -2roa.)

=  peanusauuja NoCTynka AeToKkcusaumje semrbuTta
= obyke ydyecHuLa NpojekTa

"  OCHMBaHe 3agpyra npoussohaya opraHcke xpaHe

Tpeha ¢asa :

" UCNUTUBaHE NPUNPEMIBEHOCTM 3EMIBULLITA

* aucTpubyumja onpeme ogpeheHuM kaTeropujama npoussohaya koje 0besbehyjy
AoHaTopu nNpojekTa

" foYeTak Npou3BoaHe

= opraHu3oBaHa AuCTpubyuuje Npeko 3agpyra n 3ajegHuykor npegyseha.

MokpajuHckn cekpeTapujaT 3a npuBpedy he obpasoBaTn nocebHy pagHy rpyny 3a
peanusauujy oBor npojekra.

MpojekaT ,,Ceno — TypucTU4kKka waHca“

Haw cycen, Mahapcka, koja nma crnndHe reorpadcke u KynTyposiolKe cagpkaje kao
n BojsoauHe, je ycnena ga of TMX BPeOHOCTM CTBOPWU M3y3eTaH TYPUCTUMYKM BpeHa Koju je
OBy 3eMSby CBpCTao Mehy 3HayajHe TypucTuyke AecTuHaumje y cseTy. ETHO Typusawm,
canawapcku Typmsam, 6amCkM Typu3am U BWHCKM Typu3am npeactaBibajy OKOCHULY Te
TYPUCTUYKE MOHYAE.

CnoBeHuja je Takohe ycnena ga ocTBapu M3y3eTHe pesyntate y obnactm eTHo
Typuama, 6arCKor 1 34paBCTBEHOr Typu3ma.

BojsoaguHa wnma cBe ycrnoBe f[a Yy MNepcrnektmBuM CBOj pasBoj Oasvpa u Ha
yHanpehuBawy CTarwa y 0bnactu Typusma, HapounTo:

= BarbCcKor Typuama
*  eKo Typu3ma

*  JIOBHOr Typusama

" BWHCKOr Typuama
"  BepcKor Typuama

YnpaBo pas3Boj TypM3aMa Ha OBMM OCHOBamMa MpeacTaBrba W3y3eTHY LUAHCy 3a
peHecaHCy BOjBOMaHCKOr cena jep ce KanauuTeTu 3a pasBoj CBUX OBMX 0Onactu ynpaso
Hanase y pypanHum cpeanHama.

Mpojekat ,,Ceno - TypucTUYKa WaHca“ y cebu caapXym HEKONUKO NPOjEeKTHUX naeja:

= [lodusare ceecmu O 3Hayajy MoHawara ceakoe epallaHuHa y Kpeupary
mypucmuyke roHyoe

TypucTuydkn oXMBIbaj ceakor nocetnoua BojsoanHe novvne Beh y npBOM MOMEHTY
ponacka y lNokpajuHy u Tpaje cBe OO0 HEeroBor ognacka. Y nponarvpamy Halle TYpUCTUYKE
NOHyAe M3y3eTHO je 3Ha4vajaH yTucak CBakor TypucTe, jep o4 wera 3asucu ga nv he oH 6utn
NPOMOTEP UM AenpoMoTep BOjBONaHCKe TYPUCTUYKE MOHYAE.

UureHuua je aa ce Ha nyTy OO CBOje TypuCTUYKe OecTuHauwmje Typucta cpehe ca
HeypeheHnM cenuma, HenoKoLeHM TpaBHaunma, HeokpedeHUM 1 HeypedHum Kyhama, 6e3
useha Ha nposopuma. CynpoTHO ToMme, TypucTa Koju ynasu y CnoseHujy, Mahapcky vnu
AycTpujy He uenom nyTy Haunasu Ha rnpujaTtHe npusope, ypeaHe TpaBhake, cpeheHe kyhe
ca usehem Ha cBakoM nNpo3opy.

69



M3 oBux pasnora, nokywahemo Aa peanusayjemo akuujy nogusarwa TYpUCTUYKE
ceBecTn wTo Beher Gpoja rpahaHa y BojgognHu n To Kpo3 pasHe BMAOBE eaykauunje u
nponaraHgHe akTMBHOCTM koja he umaTtu 3a uuib Aa CBakor nojeavHua yoeam ga je v oH m
weroBa kyha geo Typuctuyke noHyae BojsoguHe. OBa eaykaumja 6u npBeHcTBEHO Guna
yCMepeHa ka CTaHOBHULUTBY CEOCKUX nogpydja.

= UzabpaHa cena kao rno3umueHuU rpumepu u mMmooesnu

Peanunsaumjom npojekta ,Mctap“ opmabpaHo je 18 cena y All BojsognHn ca
N3y3eTHUM N KapakKTEPUCTUYHUM TYPUCTUYKUM noTeHumjanuma. C o63mpom ga je y oueHy
TUX KapakTepucTuka Guna ykrbydeHa m oueHa ypefheHOCTM ceocke cpeavHe ca acrekTa
eCTeTCKOr AOXMBIbaja noceTuoua cena.

Y3umajyhm y 063mp oBe 4mheHuLe, 3HavajaH aeo oBor npojekta he 6utn noceeheH
noAm3are CBECTU CTaHOBHWKA M3rpafru CBUX TYPUCTUYKMX cagpkaja y OBUM CenvMma Kako
6u noctanu npumep 3a cBe ocTtane. Ha Taj HauMH On ce cTeknu ycrnoBuM Aa ce Kpo3
npvKasnBawe 0BUX Npumepa aobpe npakce npencTaBHULMMA APYrUX CEOCKMX 3ajeaHuua
noaurHe yKynHu HMBo ypeheHocTn BojsohaHckmx cena.

»  Knacugbukauuja mypucmudke ampaxkmugHOCmuU CeOoCKUX cpeduHa

Pagn ogpehnBarba Kputepujyma 3a puHaHCupake 1 noactuuaje passBojy Typusma y
ceny musspmhe ce knacugukauunja TYpUCTUYKUX MOHyAa MojeAMHUX CEOCKUX cpeauHa Koja
he obyxeatatn cnegehe kputepujyme: ypeheHOCT M  eCcTeTCKM YTucak, CMELUTajHu
KanauuTeTn, aTpakTUBHOCT TYPUCTMYKE NOHYAE, pa3BujeHOCT npaTtehmnx cagpxaja.

HakoH okoH4yaHe knacudukaumje wuspaguhe ce Katanor TypucTuuke noHyae
BOjBOhaHCKUX cena.

» [lodusare cmewmajHux Kkanauyumema

JapaH o Haj3HauvajHujuX HegocTaTaka y Hawoj TYPUCTUYKOj NOHYAW je HepocTaTak
KBanNuTETHMUX CMELUTajHMUX KanauuTeTa y CeoCKMM cpeavHama, Ynme ce oHemoryhasa ayxwu
BopaBak TypucTa 3aMHTEpecoBaHMX 3a BULLEOHEBHN €KO JOXMBIba].

YnpaBo uMkbeHuua aa je TeHaeHumja y EBponu aa pacte uHTepecoBawe 3a pypariHu
Typu3am npeacTasrba WaHcy 1 3a Hawa cena v 36or Tora he ce nocebHa naxwa NoCBETUTH
efyKaunju CTaHOBHMLUTBA 3a NOPaCT MHTepecoBara 3a 6aBrbete TypU3Mom.

Bnapa Penybnuke Cpbuje u Bnaga Al'l BojpoanHe he y HapeaHom nepuogy 3HavajHa
cpencTea yCMepUTU Ha OTBapake fnHMja NOBOSbHOM (bMHaHCUparwa nogmsaksa CMeLUTajHUX
KanauuTeTa y eko n pypanHom Typuamy. CBuo koHkypcu Bnage Al BojsoanHe he obyxsaTtu
N BpeaHOBaH-€ U CBUX KPUTEPUjyMa O KOjMMa CMO rOBOPWIMW Y NPETXOAHUM MOrnaBrbumMa.

» MaHugbecmauyuje ka0 mypucmuyka ampakuyuja
PypanHu Typusam un 3anowsbaBame

Typusam je jegHa of, peTKnx NpMBpeaHUX rpaHa Koja U y yCrnoBMMa eKOHOMCKE Kpuse
G6enexu nosutneBHe pesyntaTte. MoryhHOCTM 3anowrbaBarwa y CEOCKMM cpefuHama Kpo3

NOHyAy 34paBe XpaHe, CMeLlTajHe KanauuTeTe, a Hapo4YuMTO KpOo3 m3pagy u guctpubyuumjy
CyBeHMpa, 3aHaTCTBO K ocTarne npartehe cagpxaje cy n3yeTHoO 3Ha4vajHe.

Bnapa Al BojsoanHe he, 3ajegHo ca nokanHHUM 3ajegHuuamMa, 3HadajHa cpencrsa

YCMEepUTU Ka CTBapary WHMPaACTPYKTYPHUX yCrioBa 3a €KCraH3vjy 3aHaTCcTBa M u3page
CYBEHUpA Yy CEOCKUM TYPUCTUYKMM AeCTMHaLmjama.
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13. CTPATELUKU NMPABAL: ®OHAOOBU EY, YH U EBPOINCKUX 3EMAJbA
LUAHCA 3A JOLU JEOAH BYLIET

Monasehu og onwTteno3Hate YnkweHuue ga Cpbuja, a camum TMM 1 BojsoanHa, He
KopucTn MoryhHOCTM M LWaHce Koje npeq kY MOCTaBrbajy €BpOncku ¢oHaoBu 360r
HefJocTaTka MNPOJEKTHUX wuaeja M caMmmx npojekarta, Muwbewa CcMo da je wmoryhe
peanu3oBaTy HUUMjaTuBy ,JoL jegaH ByLieT Npeko KBanuTeTHUX npojekaTa’“.

OcHoBHa ugeja oBe MHUUMjaTUBE Ce ornefa y crBapakwy MOryhHocTu 3a edukacHy
annukaumjy ka esporckum ¢oHOoBMMa, a koja Ou ce peanu3oBana Kpeo3 edukacHuje
aHraxoBake nocTtojehnx kanaumteta (pasBojHe areHuuje, PoHg EBponcku nocrnosw,
KaHuenapwuja y bpuceny), anu n yHanpehewe pyHKLUMOHANHE 0CNOCOBILEHOCTM MHCTUTYLMja
3a CrNOXXeHe aKTMBHOCTWU MOFyYHOCTU KOHKYPEHTHOCTU Ha MeflyHapoOHUM KOHKypCUMMa.

M3 HaBegeHux pasnora, 0Baj AOKYMEHT WMa 3a UWib Aa NpyXu getarbaH nperneg,
HEeonxogHMX Kopaka Koje Oum cBaka nokanHa camoynpasa, npuvBpeaHvun n Braga Al
BojsogmHe mopjy Aa cnpoBefny Yy uuriby noBehawa MCKOPULLTEHOCTU TPEHYTHO AOCTYMHUX
doHaosa EBponcke yHuje n pagu npunpeme 3a Hose WUIMA komnoHeHTe y nepuogy 2014 —
2020. roguHe. Y oBOM OOKYMeHTY (hoKyc je cTtaBibeH Ha UMA 4 jep ce kpo3 by ogobpaBajy
CpeAcTBa 3a pas3Boj NpuBpeae U HOBO 3anoLlbaBatse.

Cae akTuMBHOCTM Koje Byay cnpoBofieHe OGuhe ycnemepeHe Ha npunpemMy fokanHe u
nokpajuHcke agMUHUCTpaunje 3a HoBe poHaoBe Koju cneae og 2014. rognHe.

CnpoBoherwe npeanoxeHnx mMepa Mma 3a Uurb Aa MOKPajuHCKY agMuHUCTpauujy,
nocebHo [lokpajuHCKn cekpeTapujaT 3a npuBpeay, 3anowsbaBake WM PaBHONPABHOCT
nonosa, u npuepeny BojsoanHe gogoaTHO NO3UUMOHMpa Yy OOHOCY Ha agMUHUCTpauujy
EBponcke yHuje y Bpuceny n Ha ogpeheH HauuH joj CTBOpPW HOBE KaHare 3a yTuuaj npwm
Kpeupary npuoputeTta koju he 6utn cmHaHcmpaHn y HoBom ByLety EBponcke yHuje 2014-
2020. roguHe.

1 MokpajuHckun cekpeTapujaT 3a npuepeny, 3anolrbaBake U paBHONPaBHOCT NosioBa
Mepa HauuH cnposohera
KoHTuHynpaHa gnpekTHa KoMyHuKaumja ca
AkTuBHWje yTuuaTtn Ha EBponcky komucujy oferbeweM y oksupy EBporcke komucuje koja
NPUMKOM Kpeunpare npuoputeta 3a UMA 4 | kpenpa npucyTtynHy nonutuky Cpbuje (DG
KOMMOHeHTY 3a nepuog 2014 — 2020. Enlargement Unit for Serbia) ykmbyuyjyhn n
roguHe JedurHucarwe npnopuTteTa Koju he ce passujatu

13 MA KoMNoHEeHTH

KoHTUHYMpaHa aMpekTHa KoMyHuKauuja 3a
nmuMma 3agyxeHum 3a 3anagHu bankaH y oksupy
OupekTopaTa 3a npegyseha u uHaycTpujy, cname
CBUMX U3BeLUTaja U aHanu3a koje pagu
cekpeTapwvjat. YHanpeauTu QUpPeKTHY
KOMYHMKaLWjy NOKpajuHcke agMnHUCTpaumje 3a
AnpektopaTuma EBporicke Komucuje jep y npakcu
OHU Jobujajy caMo CMepHWLIE ca LeHTpaHor
HuBoa Penybnuke Cpbuje roe yrnaBHOM HUCY
3acTynrbeHu npuoputeTn AlB.

WHdopmucaTtu gupektopart 3a npeayseha u
uHayctpujy Esponcke komucuje (DG
Enterprise and Industry) o nonutunum
npuspepHor passoja All BojsoguHe n
nprvopuTETUMA N3 aKUMOHOT NiiaHa 3a
3anowrbaBake y AlB kako 6u Hekn o
Hawwwux npuopuTeTa Mornm 6utn ysetn y
pasmartpare of ctpaHe EBponcke komucuje
1 pnHaHcupanm kpo3 UMA doHpose
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Y capaghu ca pa3BojHMM areHuunjama u
YHUBEP3NTETOM YKIbY4UTU CE Y
opraHusauujy EBponcke Hegerbe manux u
cpeawmnx npegyseha kojy opraHusyje
EBponcka komucuja

http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/sme
-week/

OBa MaHudecTaumja opraHusyje ce ceake roauije,
a opraHusatop je EBponcka komucuja. Yyewhe
NOKpajuHCKe agMUHUCTPpaLMje y opraHu3aumjn
OBOr cKyna Ha npocTopy AlB noeehao 6u
Bnas/bUBoOCT BojsoanHe y bpuceny u cteopumo
HOBE AMpPEKTHe KaHane KOMyHukauuvje n ytuuaja
NoKpajuHcke agMnHUCTpaumje Ha NoNUTUKY
pasBoja Manux u cpeghux npegyseha Ha
npoctopy EBpone, a Hawmm npuBpeaHuLMMa 4ao
mMoryhHoCT fa ce 6nvxe ynosHajy ca TpeHaoBMMa
y obnactu MHOBaTUBHOCTU N KOHKYPEHTHOCTU
MCI1I ca npoctopa EY. Oeaj gorahaj oMpekTHo
MOXe Aa AoNpuHece MHTepHaLMoHanM3aunjn
BojBohaHCKke npuBpeae.

PernoHanHe pasBojHe areHuuje

Mpy>xaHe KOHCYNTaHCTKMX ycnyra Manvmm u
cpeawum npegyseha ca npoctopa AlNB 3a
npunpemy npojekata koju he ce
dumHaHcupaTn Kpos UMMA 4

Y 3aBUCHOCTY Of OOCTYMHUX CpeacTaBa
cekpeTapujaTa OpraHu3oBaTu rpyrnHe nunm
nojeguHayvyHe KOHCYNTaHTCKe ycrnyre 3a
KomnaHwuje koje he passujatu npojekte 3a UMA 4
KOMNoHeHTy. Mpegnaxemo ABa moaena:
OpapeheH 6poj nojeAnHa4YHNX MECEYHNX
KOHCYNTaHTCKMX caTu koje 6u aaBane pa3BojHe
areHumje 3a CBaKo 3anHTepecoBaHo npeaysehe

mnnn

MeceuHe pagHe camuHape Ha koje 6ucmo
OKynyrnuv 4O AeceT 3aMHTepecoBaHMX KOMMaHuja
Kojuma BMcMo nomaranu ga npunpeme npojexkte
3alMNA 4

OpranusoBatu meceyHe MNHPO cemuHape
3a BojBONaHcKy npuspedy o moryhHoctuma
3a duHaHcnpare Kpo3 UIMA 4 KOMNOHEHTY
W noBe3uBake ca npuspeaHuUMmMma n3
EBpone kpo3 EBpocnky mpexy
npeay3eTHULWTBA.

Mpepnaxemo ogpxaBare cepuje MHAO
CeMuHapa UCKIbYYMBO 3a NpuBpedHMKe ca
npoctopa AlB kpo3 koje 6Gucmo nx ynosHanm ca
nucarem npojekarta u npouenypama
KOHKypucana 3a UMA 4 KOMMOHEHTY U
mMoryhHOoCTMMa 3a noeesnBarse ca
npvepeaHuumma n3 Espone kpos Esporicky
Mpexy npeayseTHuwTea. CemmnHape
opraHusoBsaTtu ca npeacrasHuumMma EBponcke
Komucuje n3 bpucena

Mpyxahe TeXHUYKE NOAPLLKE 3a NpUNpemMy
npojekata npegy3ehuma ca npoctopa AlB
3a goctynHu nporpam Esponcke yHuje ,CIP -
Competitiveness and Innovation Framework
Programme (CIP)"

http://ec.europa.eu/cip/

OBaj nporpam HaMmerEH je Manum u cpeaHum
npepysehuma. Ykynan 6yuet nporpama je 3,6
Munujapam eypa u y 0Bom nporpamy mory aa
Yy4YeCTBYjy U Halle KoMMNaHuje y napTHepPCTBY ca
KomnaHujama n3 EBponcke yHuje. 360r nayseTHo
0b6MMHe JOoKyMeHTaLmje 1 3axXTeBHE npouenype
KOHKyprCaha HeOMNXOAHO je npyXare NoapLLUKe
HaWunM NpuBpeaHnLMMa y npouecy npunpeme,
annuuuparsa n camor cnposohera npojekara.
TexHWMYKy NogpLUKy 3a OBaj Mocao Morne 6u aa
npyxe pernoHanHe passBojHe areHuumje.

CnpoBohere nporpama 3a yHanpehewe
BelUTMHa BojBohjaHckux npeayseha 3a MNPAI
dmHaHcujcke npouenype EBponcke yHuje

Bes ob3upa Ha BpcTy EY coHAaa, cu cybjektun
Koju nobujy cpeactea u3 EY byueTa, Ta cpeactea
MOpajy Aa TpoLle Nno CTPOrMm npasunvmMa
nosHaTtujum kao NMPAI npoueaype. MNpegnaxemo
cnpoBofere KOHTMHYupaHe obyke 3a
BojBONaHcky npuspeay 3a MNPAI npouenypy. Ose
00yke HameHl€eHe cy crnyxbama pavyyHOBOACTBA.
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Ceaka KoMmnaHuja koja xxenu aa kopuctu EY
hoHOoBe Mopa Aa nma obyyeHe royae 3a
cnposohemne MNMPAI cpbuHaHcujcknx npoueaypa.

M3paga AKuMOHOr nnaHa 3a passoj Manux u
cpenmux npedyseha 3a cBaky BojBONaHCKy
ONLUTUHY.

Mpe Hero WTO ce NPUCTYNM KOHKypucamwy 3a
cpencTea 13 NpeTnpucTynHMx oHAoBa,
HEeOonXxoAHO je Aa cBe BojBohaHCcke onwTUHE
ycBoje AKLMOHK NniaH 3a pasBoj Manmx u
cpeamwunx npenyseha Ha cBojoj Teputopujn. OBaj
aKUMOoHM nraH mopa ga byae ycarnaweH ca
CTtparerujom pasBoja EBponcke yHuje — EBpona
2020, kao 1 ca gpyruM HauuoHanHUm
ctpaternjama. OBaj akuMoHU NnaH cnyxuhe
onwTnHamMma Kao ocHoBa kaga byay KoHkypucanu
3a cpefcTBa 3a NoApLUKY NpUBpeau Ha foKanHoM
HUBOY 1 6uhe ob6aBe3Hn JOKYMEHT koju he
rnegatn EBponcka komucuja npy npoueHn
npojekarta ga nv cy geumHncaHm y TMM akuuoHuM
nnaHoBMMa.

OcHuBame 4 npekorpaHnyHa npuspegHa
dopyma:

MpuspegHn cdopym All BojsognHa —
Mahapcka

MpuBpegHun popyma All BojsoanHa —
XpBaTtcka

MpuepegHun popym All BojsogunHa —
PymyHuja

MpuBpegHun popym Al BojsognHa - bocHa
n XepuerosmHa

OcHuBamne npuBpegHux hopyma ca 3emrbama y
OKpY>Kehy AOpMnMHeno 6y ycnocTaBrbaky HOBUX
MOCMOBHWX Be3a, pa3MeHun UCKycTaBa CTpPaHuX
KoMnaHwuja y obnactu nHosaumja, KOHKYPEHTHOCTU
1 noacTakno 6u BojsofjaHCKy NpmBpeay Aa NoYvHe
ca npunarohaBarem Nocrnosaka nonyT OBMX
3eMamsa Koje cy unu he noctatm unaHuyama
Esponcke yHuje. OBu hopymmn npmBpeaHuKa
umanu 61 3a uurb 1 ga ycnocrase HOBe
npuepefHe KoHTakTe. byayhu ga y csum
HaBeJeHVM 3emMIbaMa MnocToje pernoHanHe
pa3BojHe areHuuje n oa Beh caga mefycobHo
capahyjy npeanaxemMo ga cam paz npuspeaHux
dopyMa aaMUHUCTPUPAjy pasBojHe areHuuje oK
6u MokpajuHcku cekpeTapujaT 6o Hocunay, oBe
WHUUMjaTuBE. Y KacHujoj chasn oBu NnpuBpeHU
dhopymun 61 Mornu ga KoHkypuy kog Esponcke
YHUje 3a pa3BojHe npojekTe.

14. CTPATELUKU NPABALL: HOB NMPUCTYN Y PELLABAKY MPOBJIEMA
BUCOKO U3PAXEHE CUBE EKOHOMWJE

Cpbuja je 3emrba ca BUCOKO M3pa)KEHOM CTOMOM HeneranHe AenaTHOCTU Koja ce

MaHudecTyje y aBa obnuka:

Kao T3B. ,paj Ha UPHO" - KPO3 HerpujasrbuBame Nnuua Koja ce aHraxyjy Ha pagy

yume ce usberasa nnahare nopesa n AOMNPMHOCA MO OCHOBY pagHOr oAHoca

T3B. ,,CMBaA eKOHOMVIja - obaBrbake HeneranHe u HeperncTpoBsaHe OenaTtHOCTU

lNocneavue oBakBor cTamwa Cy BeOMa TeLlKe Yy MHOIMM CeErMeHTuma:

notpeba

KOPYNUUjy 1 KpMMUHAn
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ApXXaBa ocTaje nuieHa n3y3eTHO 3HavajHUX npuxoga 3a ouHaHCcupake OnwTUX
cTBapa Ce HeneranHo TPXWUWTE Karbo MpPOCTOpP Kao uaeanaH npocTop 3a

HeneranHa KOHKypeHLI,I/Ija YHULLUTaBa nerarndHe npuspenHe cy6je|<Ta




=  HeMOryhHOCT NpeuusHUX CTaTUYKMX U aHanUTUYKMX nojaTtaka LWTo Y3pOoKyje
HenpeususHe napameTpe CTpaTeLwKor nraHupara

"  U3y3eTHO OTexaBa 3[4paBCTBEHY CUTyauujy U coumjanHy nepcrnekTuBy BenuKor
6poja nuua, npBeHCTBEHO Mnagux, 36or HegocTaTka 30paBCTBEHON OCUrypara U
NeH3unjcKor cTaxa

[ocapawmn HaymMH cynpocTaBrbaka MOCTOojakwy HeneranHor paga ocnawao ce
NUCKIbYYMBO Ha KasHeHy NONuUTUKY M HUje Jao ageksatHe pesyntate. M3 Tux pasnora
npeanaxemo ga ce Ha Apyrayumju HayuMH NPUCTYNM MOKyllajuma fa ce CMawW HeneranHa
€KOHOMMja 1 TO Kpo3 criegehe npuHuune:

a) Epykauwmja kao HauuH edomkacHe npeBeHuUuUje

3HavajaH 6poj CTAHOBHULLTBA joW HWje CBeCTaH CBUX MOryGHUX nocneguua Koje
HeneranaH pag vMMa Ha CBe crojeBe ApywTBa. 3ato je MoTpebHO 3HayajHO nojayaTtu
efyKauujy 1 ynosHaBarwe CTaHOBHULLITBA Ca LUTETOM Koja Ce HaHOCW CBaKOM 0f Hac.

MpeBeHTMBHO aenoBawe 6u ce 06e3befhmnBano kpoas:

= o06pa3oBHM cucTem rge 6y ce yYeHMUM OCHOBHMX W CpedrMuX LuKona efykoBanum o
3Ha4ajy 1 npegHocTUMa neranHor paga v Kpo3 BupTyenHa npeay3eha ynosHaBanu ca
OCHOBHWM MpUHUMNMMa NOCNoBama,

= Kpo3 obGaBe3He eadykauuje HesanocrneHnx nuua npe ogobpasara cybBeHUMje 3a obnact
camo3anoLurbaBara

" KpeaTMBHO OCMULLILEHMM emucujama U akumjama nyTemMm cpeacraBa  jaBHOT
MHdOpMUCaHa

6) Ctumynauuja caBeCHUX 1 AecTUMynaumja HecaBeCHUX nocnopaBaua

[locapalmy HauvH KasHeHe MONUTMKE Kao jeAuMHOr HauuHa 3a Gopby npoTuB
HecaBeCHWUX nocrnogasala Huje fao afekBaTHe pesynTaTe Tako Aa je NnoTpebHO NpoMeHUTH
npuUCTyn W yBecTM M CTUMynaHce 3a caBecHe nocrogasue. CTumynauuja caBecHUX
nocrogaeaua 6u ce peanusoBana Kpo3 NpeaHoCT Y CBUMM ApPXKaBHWMM MOACTULAjUMa OHUM
nocrnogaBuMMa KoA KOjUX HagnexHe WMHCMeKuuje y HajMarwe [BEe KOHTPONe HWUCY Haline
HUKaKBe HernpaBUTHOCTW.

WcTto Tako, cmatpamo ga 6m 6uno noxerbHO BpaTUTU ce mMogeny Koju je y 6uBLLOj
C®PJ umao nosntmeHe edoekTe, yBohewy T3B. 6ennx u LpHUX nucra koje 6u 6une goctynHe
jaBHocTn. Ha 6enum nuctama 6 ce uctvuanu nocnogaBuy KOjU MOLUTYjy 3aKOHe M Koju
npeacTaBrbajy NnoxerbHe NOCnoBHe napTHepe, AOK 61 Ha UpHWUM nuctama 6unu HaBedeHu
OHM MOCNofaBUM KNg KOjUX CYy WHCNEeKuuje OTKpMBane HenpaBuriHOCTM M 1o 6u 6uno
CBOjEBPCHO YNo3opere Aa je ca wuma pusnyHo nocriosatn. bene u upHe nucte 6u ce
dopmupane Kpo3 capagy WHCMEKUMjCKMX opraHa, KOMOPCKOr cucTema, nocrnofaBaykmx
opraHa u cuHgukaTa.

1) AnTepHaTUBa- 3anocrieke Kao 3aMmeHa 3a KasHy

Y npakcu ce 4YecTo AeluaBa da BUCOKE KasHe Koje ce M3puyy nocrogaBuMma Kao
nocrieauuy nmajy rawerwe pagwun unu npegyseha jep BrnacHUUM 3aHaATCKUX pagu, MUKPO
nunun manux npegyseha Hucy y MoryhHOCTM Aa nnarte BUCOKe KasHe. Y ToM cnydajy 6e3 nocna
OCTajy 1 OHW pagHULN KOju Ccy BuUnu neranHo 3anocrieHu.

N3 HaBefeHux pasnora, npegnaxemo fa ce nocriogasuMma Kof Kojux je npsu nyT
OTKPUBEH HereranaH paj Ao3BONW a YMeCTO Ka3He anTepHaTUBHO yBefy Yy pagHu ooHOC
HernpujaBrbeHe pagHuke, nnaTte nopese v AONPUHOCE 3a HMX 3a NPETXOOHUX LWECT Meceum n
NOTNULLY YroBOp O pajy W rapaHTyjy pagHu OOHOC HajMawe roavHy gaHa. Muwrbewa cMmo
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Aa O oBakaB HauvH MocTynaka [Oao 3HayajHe pesynTate M 3HayMo npaBy OMNOMEHY
nocrnogaBuMMa KoA KOjUX je MpBY MyT OTKPUBEHa HEMnpaBUITHOCT, anu 1 G1o MoAcTpek Aa
BULLE HE YMHe TaKBa Aena.

A) Bucoka kasHa kao nocnegwa Mepa

Y cnyvyajy ga nocrnogasal noHaBba He4O3BOSbEHE pafH-Ee M UrHOpULLIE CBe Harnpes
HaBeJeHe noAcTuuaje, NpeanaXxemMo nooLwTpaBakwe KasHeHe NONUTUKE U joL BULLE HOBYaHe
KasHe npema TakBMM nocnogasuymma.

OcHOBHM yCroB 3a peanu3auunjy OBOr HOBOr npuctyna y 6opbu npoTtme HeneranHor

npuBpenmBaka je 3HayajHo noBehawe 6poja MHCnekTopa paga, noborblake ycrnoea y
Kojuma paje v HUXOBOr MaTepujanHor nonoxaja.
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TPERU AEO

NnPOrPAM NOACTULIAJA NMPUBPEOU AN BOJBOAUHE KPO3 AKTUBHOCTU
BJTAAE AN BOJBOAMUHE U NMOKPAJUHCKUX MHCTUTYLUUJA

1. MOMOTR NPUBPEOU KPO3 NOBOJbHE KPEOUTHE APAHXXMAHE
PA3BOJHOI' POHOA Al BOJBOAUHE

= OduHaHcuMpake Manux u cpeawunx npeayseha: kpos Mporpam passBoja NpMBaTHOr CekTopa
Kao noApLuke Manum 1 cpeawnm npenysehmma

= KpaTKOpo4yHM KpeauTu 3a u3Bo3, 0OpTHaA CpeacTBa, ogpXaBake Tekyhe NMKBUOHOCTY,
nosehare 3anoCneHoCTH.

= [lporpam nogctvuaja nosbonNpuBpeAHE NPOM3BOAHKE 3a PErucTpoBaHe NnosbonpuspeaHe
npoussohaye

= KpaTkopoyHu KpeguTtn 3a obpTHa PuHaHcupare norbonpuBpene CPeacTBa - KynoBuHa
cemeHa, hybpuBa, eHepreHata, duHaHcupawe penpomaTepujana, noBehawe
3anocneHocTn n octarno.

= J[lyropoyHM KpeauTu 3a MOACTMLAj NOSbOMpUMBPEAHE NPOM3BOAHE — CBE BpCTe
MHBECTUUMja Y NOSbOMPUBPEaHY NPOM3BOAMY, KyrnoBMHA oOnpeme, MorbonpuBpenHor
3eM/bMLITa, WHBECTMLMOHA Yynarawa Yy norbonpuBpedHe objekTe, cucteme 3a
HaBoAH-aBake, AYrorofuiLHe 3acane, KynoBmHa CToYHor ooHaa.

= duHaHcupake OOHOBILMBMX UW3BOpPa €Hepruje, eHepretcka edquKacHOCT, 3awTuTa
XWBOTHE cpeanHe:
= [Ilporpam puHaHCMpawa pa3BOjHUX npojekata M3 obnacTn eHepreTcke
edUKaCHOCTM 3alUTUTa XUBOTHE CpeauHe
=  [lyropoyHun KpeauTun HaMereHU nNpuBpeauM U MosrbOonpuBpedHuuMMa —
yBohewe eHepreTckn egukacHux TexHororvja y npou3Boawy, Habaska
MawvHa, ypehaja n noctpojera Koja g4onpuHoce 60SbOj MCKOPULLIYEHOCTU
eHeprvje, peKkoHCTPyKLUMja MOCMOBHOI NPOCTOpa Koja OOMPUHOCK ywTeau
eHeprvje, noacTuuawe Kopuwherwa OOHOBIBMBUX U3BOpA €Hepruje,
CMamere 3araherwa OKONMMHe, NoACTULAke YynpaBrbaka W NocTynawa
oTnagom.

= JlyropOYHWN KpeanTu HaMehseHN CTaHOBHUWTBY — PMHaHCMpawe pagoBa Ha cTambeHum
objektTuma 3a nosehawe cTeneHa kopuwhewa eHeprvje y3 WUCTU YTPOLIAK eHepruje,
KynoBMHa HOBMX €HepreTckmx edumkacHmx ypehaja 3a 3arpeBare npocTopwuja, yrpagwa
cucTeMa Koju Kopucte oOHOBIbMBE N3BOPE eHEpPruje, nsonaumja, Npo3opu....

= duHaHcupake uHBecTMumnja n passoja npuspene All BojsoanHe — [lyropodHu KpeauTw,
WHBECTULMje, pa3Boj, TpajHa obpTHa cpeacTsa.

Brnaga All BojsoguHe he, Ha Mo4yeTKy CBake MOCMOBHE roAuHe, OOHETU MoCcebHy
OAJTIYKY O HauyuHy cBor ydewha y peanusaumju nporpama PasBojHe baHke BojsoanHe wn
Mepama 3a nosehawe KOHKYPEHTHOCTU W pa3BOjHe ynore UHaHCKjCKMX NUHMja oBe GaHke
3a npuspeny All BojsoagunHe.
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2. AKTUBHOCTMU 3A NOBOJbLIAHKE MOJIOXAJA CEKTOPA MAJIUX U
CPEOAKBLUX NMPEAY3ETRA, NPEAY3ETHULLTBA U 3AHATCTBA

CekTop mManux v cpearmnx npegyseha n npeays3eTHAWTBA, Y3 3aHATCBO, NpeAcTaBiba
HajBuTanHWjM Oe0 NpuBpeae Koju ce Hajnakwe npunarohaBa TypOYNEeHTHUM TPXULLHUM
KpeTawunuma, HapounTMOo Yy nepuoay Kaja CcBeTCKa EKOHOMCKa Kpu3a 3Ha4vajHO yTuye Ha cse
YMHUOLE KOjU Kpeunpajy NpuBpeaHU MUIbE Y EKOHOMUjU CBake Apxase, na Tako n Cpbuje

Yaumajyhmn y o63mp HagnexHoctn All BojsoguHe, Bnaga All BojsoguHe he y
HapegHoM nepwogy noactahu mana v cpeawa npepyseha, npeays3eTHULTBO UM 3aHATCTBO
KpO3 CUCTEeM MoACTULAjHMX Mepa W cybBeHumja Koje he yHanpeguTu CTPYKTyparHu,
€KOHOMCKM 1 cbmHaHcujckn nonoxaj MCI.

Takohe y HacTojatby Aa MMMNNEeMEHTMpPaMo MpuHUMNe couujanHe oAroBOPHOCTU, Aa
KOMOVHYjeMO €KOHOMCKY OOPXMBOCT W couujanHy WHKMy3vjy nyTem 3anolusbaBaka
nogctuuahemMo n passujat couujanHo npenys3eTHUwTBo y All BojogmHn Kpoa nporpame
o0yKe, MEHTOPUHra WU HaMEHCKMX (UHCUJCKUX NuHMja kako 6u noctojehe wHMUnjaTMBeE
CMPOMHO foyekane 3akoH O coumjariHoOM Npeay3eTHULLTBY.

A) Bnaga All BojsoguHe he npegnoxutn Bnagn Penybnuke CpbGuje ga, y cknony
nogctuuajHux mepa 3a pactepehewe cektopa MCCI, npegsuan n cnegehe dmHaHcujcke
onakwmue:

1. Ocnobahawe Hajgeher gena nopes3a W JONpPUHOCA 3a OCHMBA4va W 3arnocrieHe vy
HOBOOCHOBaHNM MNpPeay3eTHUYKUM W 3aHaTCKUM NpuBpedHUM cybjekTuma y npBOj roauHu
nocnoBaka, kKao u genumu4Ho ocnobahawe y Apyroj n Tpehoj rogMHn nocnosamsa.

Mopecka ocnobahawa OM Baxuna 3a HOBOOCHOBaHE Mpeay3eTHUYKE U 3aHaTcKe
cybjekTe koju ucnyhwaajy jegaH unu suwe crnegehux ycnoesa

*  4yuja genaTHOCT NoApa3yMHeBa CTBapake HOBe BpeaHOCTU (MPOU3BOAHA OernaTHOCT),

*  YKOJIMKO Ce HOBOOCHOBaHM cybjekaT OCHMBa y CEOCKUM cpeanHamMa unu y onwtnuHama
Koje UMajy KapakTep HepasBujeHuXx,

=  3a HOBOOCHOBaHe cybjekTe y obnactn 3aHaTCTBa,

" YKOSIMKO je OCHMBa4Y HOBOOCHOBAHOI Npeay3eTHUYKOr cybjekTa unm saHaTcke pagre
HesanocneHo nuue koje je mnafhe og 30 unn ctapuje oa 50 roaunHa.

=  YKONuKo je MO cpeau couumjanHo npegysehe (MpeTexHo 3anowrbaBa MapruHa-
nu3oBaHe UuuIbHe rpyne, npoussBoau pobpa wnu npopaje ycnyre, OOMNPUHOCU
3ajeQHNUM U LUIBHOj pynn, NPOMOBWLLE aKTUBHY coumjanHy nonutuka, obesbehyje
nnahenn pag a eBeHTyanHy JobUT perHBecTMpa y APYLUTBEHO KOPUCHE LUIbEBE).

2. MNopecke onakwwuue nnyu onpocT AyroBa Mo jaBHUM AaxbvHama, no Kputepujymuma Koju
he To npaBo omoryhaBaTu :

= 3a npegyseTHUMKE Koju ce npeTexHo (npeko 50% npometa) GaBe TProBUHOM
OCHOBHWM XMBOTHUM HamupHULaMa 3a BpeMe Tpajatba OrpaHvyeHe Mapxe 3a OBy
BPCTY Npoun3Boaa

" 3a 3aHaTcKke pagte y obnactu ctapor 3aHaTCTBa,

» cybjekTMMa npefy3eTHULUTBA M 3aHaTCTBa Y CEOCKMM U pypanHuM cpeguHama

b) Bnaga All BojsoguHe he dumHaHcujckn nogctuuatm cektop MCII, npeay3eTHUWTBO n
3aHaTCTBO npema cnegehum Kputepujymmma:
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a. logpxaBawe npeay3eTHMWTBA KpPO3 CyOBEHLMOHUCAkE W Apyre BuOOBE NOAPLUKE
ogpeheHnx kateropuja genaTtHocTn og nocebHor nHtepeca 3a All BojeoguHy

6. Moapwka nocnogaBuMma Koju He cMamyjy 6poj 3anocneHnx Kpo3 faBawe npuoputeTa y
CBMM NoacTuuajHUM MepamMa

L. I'Io,u,pUJKa HOBUM Mnpeny3eTHnumma n nocnogasunma:

duHaHcnjcka nogpwka cektopy MCI1, npegy3eTHUWTBY M 3aHaTCTBY Ouhe peanm3oBaHa
Kpo3 cnepehe nporpame :

=  OuHaHcupare Kpo3 [lporpam pasBoja npuBaTHOr cektopa PasBojHe 6GaHke
BojpogmMHe kao noapluke ManuMm KU cpegwum npegysehnma  KpaTKOpPOYHUM
KpeoutuparweM 3a n3Bo3, obpTHa cpeacTBa, ogpKaBare Tekyhe NUKBUMAHOCTM U
nosehare 3anocneHocTw,

= Kpo3 KpeguTHe nporpame rapaHumjckor poHga All BojsoguHe,

= Cy6BeHuMOHNCaweM, nyTem koHkypca, MCCI1, npegy3eTHuka v 3aHaTnuja: Koju
ce 6GaBe pgenaTHoCTMMa  Kojuma Cce  CcTBapa  HoBa  BpPeAHOCT
npousBodHa [nOenaTtHoCT, wunu genatHowhy og noceGHor uHTepeca 3a All
BojsoauHy,

»  YOpyxuBaweM cpefctaBa ca JloKanHuMm camoynpaBama paaun 3ajegHUYKor
noactuuawa cektopa MCI1 npegyseTHMWTBa M 3aHaTCTBa, NOACTULAHE
npeay3eTHULWTBA Y CEOCKMM cpeamHama, noMoh npeyseTHuuMmMa koju ce 6aBe
NPOAajoM OCHOBHMX XMBOTHUX HAMUPHULA, NOACTULAja CTapuM 3aHaTumMa

= Cyb6eeHuuje nytem KoHkypca 3a HoBe nnu noctojehe cybjekte Koju NpoOMOBULLIY
counjanHo eKOHOMCKY AUMEH3Wjy Npeay3eTHULWTBa—CouUunjanHo Npeay3eTHULITBO,

= CybBeHuUMOHUCaHkeM OTBapawa pagHUX Mecta y npuBpeaHuM cybjektuma y All
BojBoanHu kojuma ce 3anowwrbaBajy HesanocrieHa nuua Kpos ABa nporpama:

= (CybBeHuuje 3a camosanowsbaBawe (OTBapawe nNpPeay3eTHUYKNX W
3aHaTCKMX pagkm)

= Cyb6BeHuuje 3a HOBa 3anolbaBake (OTBapawe HOBUX pagHUX MecTa y
noctojehnm npmepeaHnm cybjekTuma)

Y cBum noactuuajHum Mepama Bnape All BojsogvHe npegHocT he uvmatwn
nocnogasuM KOju y nocrnefrwux roanHy AaHa npe pacnucuBaka KOHKypca HUCY CMarbvBanu
6poj 3anocneHumx.

Mporpam noBehawa koHkypeHTHOCTU MCIII cekTopa

Monasehun of 3Hadvaja cektopa MCIII y ykynHOM OpyLUTBEHO-EKOHOMCKOM pPas3Bojy
All BojsognHe y ycrioBuMa CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e u rnobanusaumje 6pojHM mn3asoBu
Hamehy ce BojBofhaHCK1M npeay3ehrma v npegyseTHUUMMa.

Hajparwunja mehy wunma cBakako jecy mana npegyseha u npefy3eTHUYKe pagme,
KOja Mo npasury pacnonaxy CKPOMHUjUM KanuTanom 1 pagHOM CHarom 1 Koja ce y TPXULLHO]
yTakMuuy BeoMa Nako MOry yracuTtu, Mako MMajy KBanuTeTHe MnpoussBode U ycnyre Koje

npyxajy.

Mehy 6pojHum cmHaHcujckum npobnemMmMma ca Kojuma cy cyodeHa oBa npegyseha
(HepocTaTak kanutana u OOpTHMX cpeacTaBa) €BMAEHTHM Cy M Npobrnemn BesaHu 3a
HegocTaTak MeHaLlepCKMX 3Haka U UCKycTaBa y Bohewy npeayseha, Mpexe KoHTakaTa Kao u
ocTanux 3axTesa Koju Hamehe caBpeMeHo nocrnosawe (nocefoBake cTaHgapaa KeanureTa,
€NeKTPOHCKE nMpe3eHTauvje u nopyvmBake pobe nNpeko MWHTEePHET 3a KnjeHTe u3
MHOCTPAHCTBA LUTO Hally npvBpeay rrnobanusyje n YnHu je OOCTYMHOM LUMPOM CBeTa WU
CNMYHUX NOCITOBHMX anara Koju cy Beh yBenuko npucyTHn y 3emrbama EBponcke yHuje).
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Benuka n cpegowa npegyseha y BojognHM cy Maxom cepTudukoBaHa npema
3axTeBuMa ctaHgapga 1ISO 9001:2000, 1SO 14001:2005, OHSAS 18001:2007, HACCP, 1SO
22000:2005, GLOBALGAP, BRC u cn. lNoceposake 0BUX cepTudumkaTa je noTepaa ga ce
NOCTUXe KOHTUHYMpaHW cTaHgapg KBanuteTa npoussBoga, ycnyra, 6e3begHocT npovssoaa,
ycriyra u XMBOTHE cpeguHe. Y3umajyhu y 063mp ga je EBponcka yHuja objaBuna ©pojHe
“‘OupekTnBa 3a HOBM MPUCTYN” Koje cBe 3eMrbe YnaHvue EY mopajy aa npymeHe, Heku of
0BWUX CTaHgapaa cy Beh obasesa u 3a npuBpegHe cybjekte y All BojsoanHu koju xene ga
yHanpeae KOHKYpPeHTCKY no3unuujy Ha gomahem n MHoCTpaHoOM TpXuMWTY. Ha oBaj HayuH he
ce omoryhmutm kpetawe pobGe ca npoctopa All BojsoguHe y 3emribe uynaHuue EY.
BojsohaHckn npomsBoHauyn koju he osHakom CE Ha cBojuM npousBoguma, ambanaxu u
nponpaTHoj AOKYMEeHTauuju rapaHToBaTM ha je NpOou3BO4 MPOjeKTOBaH W NPOU3BEOEH Y
cknagy ca ogpenbama CBUX AUPEKTMBA Koje NpuMerssibyje EBponcka yHuja.

[a 6u npuBpeaHn cybjekTM ycnewHo npowsnun npouec yeBohewa cTaHgapaa M
cepTupmnkaumje npema 3axTeBUMa HEKOr of HaBedeHux MehyHapogHux craHgapaa,
noTpebHO je aHraxkoBaTn KOHCYNTAHTCKYy kyhy un cepTudukaumoHo Teno. bes ceptudmkara
BojBohaHcKka npuspena (Npenyseha v npeayseTHULM) HEMajy Npedycnose Aa M3Bo3e CBoje
npousBoae y 3eMrbe e je TO 3aKOHCKM perynncaHo kao o6aBesHo.

Y npoteknom nepuogy, Tokom 2010, 2011. n y npeoj nonoBuHn 2012. roguHe
HagnNeXHUM MHCTUTYUMjama cy ce obpahanu npuBpeaHuum ca npoctopa [lokpajuHe ca
3axTeBMMa 3a ogobpaBawe cpeacTtaBa paau ypehera nocrnosaka y cknagy ca 3axTreBMma
MefyHapoaHuUX  CTaHgapga nocnoBa —  CcTaHdapaumsauuvja,  ceptudukauunja u
pecepTuduKkauuja.

TeHOeHUMja KOja ce jaBrbana MNPUNUKOM Kpeupaka nporpaMa Ha HauuoHarHoOM
HWBOY, a Koju cy ce ogHocunu Ha cektop MCIII, 6mo je oa je NpeaHOCT y OBUM KOHKYpCUMa
AaTa cpeghum npeaysehuma ¢ 063npom ga cy ce y OKBMPY KOHKYPCHUX npujaBa bogosane
nepdopmaHue npegyseha (ykynHu npuxoan, Opoj 3anocrneHux u Ccrn) Kao M HuxoBa
pocajalwha  capagwa Cca  KOHCYNTaHCTKMM kyhama, Hay4YHO-UCTPaXmnBaYKUM
opraHusauuvjama u cn.

Yaumajyhn y 063up HaBegeHe kputepujyme, manu 6poj npegy3eTHUYKUX pagHun u
Manux npegyseha je ycneo aa gobuje cpeactsa, OOK npedy3eTHUUKE pagke Koje Boae
NPOCTO KH-MrOBOACTBO, HUCY YOMLUTE MMare nNpaBa Aa KOHKYpULLY NO OBMM KOHKYpCUMa.

Yaumajyhm y o63up HaBegeHe uukseHuue, Bnapga Al BojsoguHe he, nytem
CekpeTapuvjaTta 3a npuspeay, 3anolsbaBawe M PaBHOMPAaBHOCT MorfioBa CcyduHaHcupaTu
TPOLUKOBA KOHCYNTAHTCKMX Yycryra Koje Mory nosehatu KsanuTeT nocnosawa OBOr
HajparvBMjer aena npuBaTHOr cekTopa (Npeay3eTHUYKMX padrwu u manux npepyseha go
50% onpaBgaHux TPOLLKOBA.

LinrseBn oBor nporpamMa:

= Ycarnawasake nocrioBawa ca AoMahvMm 1 eBporckuM ctaHgapamma
= [loBehate KOHKYPEHTHOCTN N MHOBATMBHOCTU Manux npeayseha v npegyseTHuka

= [loBesuBakbe Manux npegyseha n npegyseTHuka ca akyntetmuma wm Opyrum
ob6pa3oBHMM yCTaHOBama, Hay4yHO-UCTPaXMBa4kUM OpraHusauujama, KOHCYM-
TaHTCKUM Kyhama u cn,

*= [loBehatbe BpegHOCTM U oBGMMa npomeTa manux npegyseha v npegyseTHWKa Ha
AoMaheM U MeHyHapoaHOM TPXULLTY;

* HoBo 3anowrbaBake y CEKTOpY Manux npegyseha v npeay3eTHUYKUX paaHsu
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HameHa cpefcTaBa

= Ypehewe nocroBaka y ckrnagy ca 3axreBnma gomahmx n MeEHyHapogHuUx cTaHgapna
KBanuteTa (CTaHgapausauuja, cepTudukaumja, peceptudmkaumja, 3Hak ksanuteTta);

= W3paga cneumjanusoBaHux codptBepa n Web npeseHTauuja;

= [3paga gusajHa npou3soga u ambanaxe,

= K3paga npomoTuBHOr MaTepujana (katanora, drajepa v cn.)
=  /3paga nocrnoBHOr nnaHa

= [loBesuBake ca goMahmm 1M CTpaHMM NOCNOBHMUM NapTHeEpUMa

= Cneuunjanu3oBaHe (npodecnoHarnHe) u onwTte obyke MeHaLMeHTa M 3arnoCeHux y
3eMIbU N MHOCTPaHCTBY

KopucHuum cpegcrasa

lMpaBo Ha popeny cpeactaBa umajy Mana npegyseha v npefyseTHUUM Koju cy
perncTpoBaHu Ha Teputopujun All BojsoaunHe, a yvja genaTHOCT je Npou3BoLH-a, 3aHaTCTBO
Unu npyxawe ycnyra, nog cnegehum ycrnosuma :

OcTanu HeonxoaHW 3axTeBM KOju Mopajy GUTK NCNyHEHW Cy:

= pacyy BehuHckoM goMmaheM NpMBaTHOM BMACHULUTBY;

= [a cy peructpoBaHu HajkacHuje 2009. roguHe;

= [a yCneLHo Nocnyjy NpeTxoaHe ABe roaunHe;

* [a cy uamupunu obasese No OCHOBY Nopesa 1 JONpUHOCE;

= cpeacTtBa ce Hehe gogerbmBaTu cybjekTMMa Koja Cy permctpoBaHa 3a obaBrbamse
genatHoctn y crnegehum obnactuma: TProBWHW, MPUMAaPHO] MNOSbLOMPUBPEHOM
NpoM3BOAHOM, (UHAHCUJCKOM CEKTOpY W opraHu3aumuju wurapa Ha cpehy u
KOLKapHuLama.

YcnoBu 3a KoHcynTaHTcke kyhe

= [Oa Cy peructpoBaHW Kao MpaBHa nuua wnv npefyseTHude paake Kao u
BMCOKOLLKOJICKE, Hay4YHO-UCTPaXmnBayke MHCUTYLNjE U UHCTUTYTH;

= [a Cy perncTpoBaHun Ha Teputopuju AyTOHOMHe nokpajuHe BojsogunHe

= [a cy peructpoBaHa 3a obaBrbake AenaTtHOCTM Koja je NpeameT HUXOBe
noHyae

= [1a UMajy HEOMNXOAHO UCKYCTBO U pedyepeHLie

MN3HocC cpeacrtasa

YKynaH M3HOC cpefgctaBa AOCTYMHWX MO jaBHOM MO3MBY WM3HOCWU, Kao W MU3HOCU
nojeanHayHux cybeseHuuja he 6utn ogpehenn oanykom Brnage All BojsoaunHe.

Mporpamu cy6BeHLUMja 3a KyNOBUHY onpemMe
Brnapa All BojsogvHe he, Ha HadnH ogpeheH oBum [Mporpamom, y ckragy ca

duHaHcujckum MoryhHocTuMma, kpo3 nporpame PassojHe GaHke BojsoaguHe, [NapaHuwmjckor
doHAa 1 NOKPajMHCKMX cekpeTapujaTta NOBOSbHO KpeauTmpaTth n CyoBeHUMOHUCaTK:
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= KynoBuHYy HoBe unu nonosHe onpeme 3a MCIII (Ha npocTtopy Peny6nuke Cpbuje
TPEHYTHO He MNOCTOje (PMHAHCUJCKM MHCTPYMEHTM 3a KYMOBWHY MOSIOBHE Onpeme
N3y3eB HEMOBOJSBHMX KpeanTa koMmepuujanHmx 6aHaka).

Mporpamu cpuHaHCHjcKe noaplKe 3a OTBapake WM MNOACTUMLAHke HOBUX Manux
npeayseha n npeny3eTHUYKUX pagtu

Moaplwka 3a oTBapawe M NoAcTMUAHEe HOBMX Manux npegyseha u npeay3eTHUYKNX
pagtu peanunsoBahe ce Kpo3 YeTUpu NUHUje:

1. Mporpam cmHaHcKujcke NnogpLUKe 3a Mnage nodYeTHMKe y OBM3HUCY Koju Xene ga
MOKPEHY CONCTBEHM Nnocao - cybBeHuuje 3a caMo3anoLurbaBame,

2. lMporpam duHaHCKjCKe MOAPLWIKE 3a pasBOj >XEHCKOr npegys3eTHuwTBa Y
pypanHum cpegmHama - nporpame "apaHunjckor poHaa,

3. Mporpam durHaHcKjcke noapluKke 3a MOBpaTHUKE U3 rpagoBa y pypanHe
cpeguHe Koju Xene da MOKPEHY COMNCTBeHM Om3HMC — Behe cyOBeHuuje 3a
camo3sarnolurbaBame

4. lMporpam dumHaHCKjcke NogpLuke CTapT-yn couujanHum npegysehmma nytem
Kojux he y3 nosorbHe ycrnoBe Mohun gobutu no4veTHU kanutan 3a obaBrbake
AenaTHoCTW.

MNocepoBawe oarosapajyhux saHawa — ycnoB 3a cy6BeHUMjy

Y cknagy ca o06jeKTMBHUM OKOSMIHOCTMMaA, CcybBeHuuje he ce nNPBEHCTBEHO
ogobpaBaTtM  HesanocrneHMM  nuuuMa Koja cy npowna nporpam obyka koju he ce
cnpoBoanTy no nporpammma EpykatmeHor ueHTpa Brnage Al BojsoguHe, a koje he BpLUmMTU
akpeguToBaHe pernmoHanHe areHumje 3a bauky, BaHat u Cpem (y 3aBUCHOCTU U3 Koje
ONWITKHE CYy NpujaBfbeHN KaHAMAATK).

Mporpamu obyka he obyxsaTtaTtn cnegehe obnactu :

1) Kako 3ano4eTn concTBeHn BmusHuC — start-up nakeT (y Tpajakby of Tpw AaHa);

LinrbHa rpyna: HesanocneHe ocobe ca Teputopuje Al BojsoguHe koje nnaHupajy ga
OTBOPE COMCTBEHY paawy/npeaysehe, noTeHuujanHy npeay3eTHALM

Mogynun: mMoTuBM M OCOOMHE npedy3eTHWKa; aHanmsa U BpeaHOBaH-e MOCHOBHE
naeje; nopesn gonpuHocu; GBU3HMC NnaH; NpaBHa perynaTtuea; U3Bopu (hMHaHcupaka cTapT-
yn 6usHuca.

2) npunpema 6M3HMC NNaHa 1 NocrnoBakwe ca baHkama (y Tpajarwy o4 ABa faHa);

LinsbHa rpyna: HesanocrnieHe ocobe ca Teputopuje All BojsoguHe
3) Kako ocHOBaTK 1 BOAUTM couujanHo npeaysehe (y TpajaHy oa ABa AaHa);

LinsbHa rpyna: HesanocrnieHe ocobe ca Teputopuje All BojsoguHe

MoveTHMuM y Ou3HMCY Koju Bu Oobunu cpeacTBa Kpo3 jedaH of NPeanoXeHUX

nporpama 6una 6u y obasesn ga kopucte nporpam MeHTOpuHr og cTtpaHe PervoHanHe
pa3BojHe areHuuje y poHay oa 20 caTu No ocHuBawy npegyseha.
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Mepe HedomHaHcujcke nogpike MCIII cekTtopy Ha npocTtopy All BojsoauHe

Y obnactn HeduHaHcujcke nogpwke cektopy MCIIM Ha TepuTtopujn All BojsoguHe

npeanaxemo crnpoBofjerwe nporpama

1)
2)
3)
4)
5)

6)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

1. OOGyka

2. KoHcanTtuHra

3. MeHTopuHra 3a nocrojehe MCIIIM koje 6u 3ajegHnykn cnpoBoaunu EpykaTtveHM
ueHtap Bnage All BojsognHe u akpegmuTtoBaHe PervoHanHe pasBojHe areHuwuje
bauka, baHat 1 Cpem.

Mporpame he 6uTKM HamenweHn MCIIT koje byHKUMOHMLLY HajMakse 1 roguHy.

MNporpam Obyka:

npunpema GM3HUC NaHa 1 NocroBawe ca baHkama (y Tpajary o4 ABa AaHa);
CTaHOapAum KBanuteTa u eko cTanHaapav — npernea (y Tpajamwy o4 ABa AaH);
durHaHcmjcko yrnpaBrbare (y Tpajarby o4 ABa AaHa);

MHoBauwmje — yBoA (y Tpajarby o4 jegaH gaH);

N3BO3 — 3a OHE KOju MPBMK NYT U3BO3e (Y Tpajaky 04 ABa AaHa);

Mpoaaja n mapkeTuHr (y Tpajawy 04 ABa AaHa);

[Nporpam KOHcNaTuHra:

AOCTYMNHW n3BopY ouHaHcupama (aomahm n ctpanu) 3a MCIMT;

npasHu nponucu n obasese MCII, nopesun n Takce, kao n obasesHnM hopmynapmma;
yapyxusawem MCII — coopmupatrse 1 pag knactepa, yapyxewa v 3agpyra;
WMHOBaUWje, 3aTUTa UHTENeKTyanHe CBOjUHE;

cTaHgapaum KeBanureTa;

nHcopMaLMjama 0 NOCMOBHUM U MHOBATUBHUM UHKy6aTopmma;

Apyre nHgopmauuje og 3Havaja 3a nocnosane cekropa MCIIT;

Nporpam MeHTOpUHra:

Ycnyre MeHTOpuHra koju he ce npyxatu start-up npegysehuma/ npenys3eTHUYKUM

pagwama, noctojehum MCIIM, npun yemy ©6u ce npuopuTeT [aBao NPOM3BOOHUM
npegysehuma. Ceakom npegysehy 6u umano Ha pacnonarawy MeHTOp PervoHanHe
pa3BojHa areHunje badka koju je akpeauToBaH of cTpaHe EBponcke yHuje y Tpajamwy og 20
cartu.

OBa ycnyra nogpasymeBa :

= [lvjarHOCTUKOBaH€ — aHanmsa TpeHyTHe cuTyauuje y npeaysehy

= [lomoh y npunpemu n umMnremMeHTaumnju pa3BojHUX akTMBHOCTM/MNaHoBa/ npojekaTa,

kako 6u ce gocTurnu WTo 60rbM NOCNOBHN pe3ynrtatu;
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Momoh y npoHanaxewy NOTpebHNX MHpopMaLMja 1 NOCITOBHUX NAapTHEPA;

Momoh y npeBasunaxewy nocrtojehux npobnema y nocroBakwy U yBofhewe HOBUX
MoZJena nocrnosamwa;

3AHATCTBO

Omoryhutn noTnyHy MHGOPMUCAHOCT Mpefy3eTHUKa U 3aHaTnmja o moryhHocTuma
ocTBapena cybBeHUuja og cTpaHe apxase,

OcTBaputn capagwy ca PTB pagu npomouujy npedy3eTHUWITBA M 3aHATCTBa KPO3
nocebHy emucujy,

Kpo3s capagwy 00pasoBHMX WHCTUTYUMjamMa ca yapyXewunma 3aHatnnja wu
npeay3eTHUYKMM acouujaunjama yBoaUTM nocebHe npegmeTe npefys3eTHUWTBA WU
3aHaTcTBa Yy 0Opas3oBHE nNporpame OCHOBHMX M Cpeawux LKoma M NoAcTAULATh
OCHMBar€ BUPTYEnHUX npeayseha y cpegbum Wwkonama kao geo npunpeme 6yayhmnx
CBPLUEHMX YYEeHUKa 3a npeay3eTHMYKY ByayhHocT,

3HayajHO cMamwUTK cajallky OOUMHY OOKYMEHTauujy U CKpaTUTU AYyro yekawe Ha
peanusauujy, HakoH 3aBpLUeTKa KOHKypca 3a noacTtuuajHe mepe ,

Admpmaumja npegy3eTHMKa 1 3aHaTNnja Koju pedoBHO M3MUMPYjy CBoje obaBese Kpo3
AaBake NpegHoCTU Koa cybBeHumMja 1 ApyrMx NOACTULAJHUX Mepa

YCTaHOBUTM pasymMaH poK ToriepaHuuje y crnyvajeBMMa Kaga ce Aecu aa npenys3eTHuK
WM 3aHaTnnja KacHM HEKONMKO gaHa ca nnahawem obaBesa y criyvajeBMma kaga
kacHu 360r o6jekTMBHMX npobrnema, 0 4YemMy oAafiyKy OOHOCU HagnexHwu opraH. OBa
Mepa je noTpebHa u3 pasnora LTO BMCOKA HOBYaHa KasHa Koja ce uspude 6e3
ocBeTS/baBatba parnora Kallkewa Bpro 4ecTto, 300r BMCMHE, OOBOAM OO rallexa
pagte.

MogpxaBa ce HacTaBak akTmeHocTM HC3 1 MNokpajuHcKor cekpeTapujaTta 3a npuepeay,
3anowsbaBakbe M pPaBHOMPABHOCT MofnoBa  Kpo3 ofobpaBawe cybBeHumja 3a
camo3sanowrsasane 160.000,00 guHapa, kao Mepe koja omoryhaBa O4p>XUBOCT pajHe
roavHy fgaHa, anu je HeonxogHO Aa ce JoHece ofJfiyka O CTMMynaumju OBOr Buaa
3anowrbaBaka Kpo3 ocriobahawe of obasesa, Tako Aa ce y NpBOj roavHuW paja
ocrnoboage nnahawa pasHux Takcu, gonpuHoca u nopesa 100%, apyroj 75%, Tpehoj
50%. Ha oBaj HaunH 61 ce npyxmna cTBapHa LlaHCa HOBUM Mpedy3eTHUUuMa ga y
POKY OZ TPU roauHe yTBpAE OnpaBL4aHOCT OCHMBaH-a HOBOT Npeay3eha unu pagme,
Kpo3 nporpame EpykatusHor ueHTtpa All BojsoguHe u  obyke koA nocrogasua
nocebHO ocnocobrbaBaTu HesanocrneHa nuua 3a 3aHMMaha Koja cy notpebHa Ha
TPXULWTY paga,

Pagu ctumynucara 3anowrbaBarba He3anocneHmx nuua ca npeko 55 rogmHa xusoTta
MOKPEHYTWN 3aKOHOAABHY MHULMjaTUBY:

* [a OTNPEeMHMHE Ko oAfiacka y NeH3ujy He NpeacTaBrbajy TepeT camo 3agr-er
nocnogaeua jep oBa obaBe3a Bpno 4ecto ogspaha npegys3eTHUKa of
3anowrbaBara nuua crapujux og 55 roguHa.

" Ha UCTU HaynMH noTpebHO je perynucatn M obaBe3dy mucnnata OTNPEMHUHA
NPWUIMKOM Mpornallera 3anocneHor 3a TEXHOMOLWKN BULIAK, Kako 6u To buna
obaBesa cBux nocrnogaeaua Kog kojux je 6mo y pagHOM OAHOCY, a He camMo
3agHer nocnogasua.

YKUHYTU YyCnoB Aa npegy3eTHUUM M MNOCnofaBuM He MOry [a KOHKypuwy 3a
CTMMynaTMBHa CpeacTBa YKOSIMKO Y 3adHe TpU rognHe He nocsnyjy No3uTUBHO, LWTO je
y OBMM EKOHOMCKMM  YyCrioOBMMa BeOMa TELWKO W, yMecTo Tora, carnegasatu
Ayroroavilke nocrnoBawe, pag n 6oHUTET Npeay3eTHuKa,

Pagn agekBaTHOr ctuuakwa NPakTUYHOr 3Hawa OoMoryhutu ga ce npunpaBHUYKU Y
BOJSIOHTEPCKM  paj Kpo3 nporpame Koje duHaHcupa [OpxaBa obaBrba Yy
Npeas3y3eTHUYKUM M 3aHaTCKMM paghama u npeaysehuma,
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. MocebHo 6u Tpebano carnegatn MoryhHOCT Aa ce, KpO3 U3MeHY 3aKoHa, perynuwie
Ce30HCKM pag y obnactu rpaheBuHapcTBa M nosbonpmeBpene, Tako Aa ce pagHuum
npeko 3ume npujaBe Ha esugeHumjy HC3 1 npumajy MMHUManNHy HakHagy, ¢ TUM da
nocrnogasal, 3a kux ynnahyje gonpuHoce y TOM BpeMeHy, a Aa UX MOHOBO aHraxyje y
Ce30HU, NoYeTKOM MapTa,

= O6nact cTapux U yMETHMYKMX 3aHaTa Tpeba nocmatpatyu Kao Ae0 jeQUHCTBEHe
TYPUCTMYKE MOHYAE W YKIbYYUTU UX Yy CUCTEM MOACTMUAHa Typuama, OpraHmsoBaTu
cucteM obyke HesanocrneHux nvua 1 3HayajHuje CTUMynuMcaTh oTBapaka 3aHaTCKUX
paghK, ocnoboautM uX 3HavajHor gena gaxbuHa, ob3npom pga TO Hucy
npogutabunHa 3aHnmama,

= 3HauvajaH npobrniem y All BojsoguHu je LWITO cy Ham cena ocTtana 6e3 3aHatnuja Te he
ce nocebHa Naxha NOCBETUTU Mporpamy 3anolirbaBaka 3aHaTnuvja Ha ceny Kpos3
obyKe 1 3HavajHy cTUMynauujy n npumeHy mepa koje cy osum porpamom npegguheHa
3a noacTtuuarwe obHoBe BojBohaHCKUX cena,

= MoTpebHo je y wTto kKpahem poky goHe3n 3akoH O 3aHaTCTBY Koju Ou ypeamo ogHoce y
0BOj obnactu.

3. PUHAHCUJCKA NOMOTR NMPEAY3ETRUMA Y TELULKORAMA 3A OBHOBY U
NMOKPETAHE NMPOU3BOOHE

Bnaga Al BojsoauHe je y npeTxogHe YeTupu roanHe, HakoH npeysnmMansa BehuHckor
BnacHmwTBa omswe METAJIC BAHKE u ocHuBawa PA3BOJHE BAHKE BOJBOOMHE,
3Ha4yajHy naxkwy NocBeTMNa caHauuju cTawa y npuepean u nosbonpuspean BojsoauHe, a
Koja je y3pokoBaHa mowuMm npuBaTu3aumjama Koje cy UHaAHCMpaHe KpeauTHUM
apaHxmaHuma u cpegcteuma buswe METAINC BAHKE.

CaHauuja npegyseha ce ogsujana Ha Tpu Ha4YMHa :

" OKpeTawe T3B. HAMEHCKMX CTevajeBa Koju MMajy 3a uwb ga Kpo3 ob6HoBe
OCHOBHY [JenaTtHOCT npuBpegHor cybjekta Kpo3 peopraHusauujyy  wnm
npoHanaxxeHe HOBOI BacHUKa,

= ynpaerbawe npegysehvma Koja cy NpuBpeMeHO ofy3eTa Mnof CYMHOM [a cy
CTeYeHa KpUMUHaNom,

" [OHMLITaBakEM JIOLINX NpUBaTU3aLUMnja U PeCTpyKTyupamwe

Y ppyroj dasu caHaumje y npouec Cy YKIbydMBaHUW EMUHEHTHW CTpydrauu ca
YHuBepauTeTa y HoBoM cafy paau uspage CTpyyHuUx ekcneptusa o MoryhHoCTV nokpetamwa
NPOM3BOAHKE U aHraxxoBawy pecypca npegyseha, ca acnekra TeXHUYKe 0CNocoBIbLEHOCTU U
aHanuse TpxuwTta. Oanyka o HaunHy peBuTanusauuje npegyseha goHocuna ce y cknagy ca
MULLSbEHMMA CTPYHHUX MHCTUTYLMja 1 nojeavHaua.

Bpno yecTto cy nporpamu camHaumje gasanu gobpe pesyntaTte, anu je KoHa4yHo
nokpeTake Oyro 3aycTaBrbeHe Npom3Boawe 6uno Beoma otexaHo 36or HegocTaTka
CpeAcTaBa 3a ynarawe y HeonxogaH penpomMaTepujan, eHeprujy Unm pemMoHT.

Wcto Tako, y npegysehuma ca Tewkohama y nocrioBawy MOHEKas  HegocTaje
penaTtMBHO Manu U3HOC cpeacTaBa [a ce ovyBa KOHTUHYUTET NpoM3BOAHe, a npeayseha nx
Hemajy, nako 61 Ha Taj HauMH OYrOpOYHO peLunnn Npobnem.

C o631poM Ha 3Ha4aj NoKpeTaksa, kKao 1 oapXKawa NponsBoame y npenysehunma rae je
OHa Meceuuma u rognHama 6una obycTtaBrbeHa, a aa je Ao caga 6uno Beoma Tewwko Aohu
A0 HEOMXOOHUX CpeAcTaBa 3a OBY aKTMBHOCT jep HuWje nocTtojao oarosapajyhu 6GyLertcku
MHCTpyMeHT, Bnaga All BojsoguHe he, y okBupy OylieTa MOKpajuHCKOr cekpeTapujata 3a
npvBepeny, NpeaBuUaeTV cpeacTsa Koja he foaersnusaTu 3a:
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= oKpeTake nNpomsBoawe y npenysehmuma rae je oHa NpeknHyTa
= 33 oJpkaBar-€ NPOM3BOAHE Y Npeay3ehmma Koja nocnyjy ca tewkohama, a rae 6m
ce npobnem pewwno gonenom cpeacrasa.

Bnapa All BojsoguHe 6u, Ha npegnor lMokpajuHcKor cekpeTapujata 3a npuepeny,
3anowsbaBakbe M paBHOMNPABHOCT MOfoBa AOHOCUMA OAflyKy Yy CBakOM MojeguHayYHoM
cnydajy, a cpeactBa 6u ce pogerbmsana 6ecnoBpaTHO, Y3 CTPOry KOHTPOSY HsWUXOBOR
HaMeHcKor kopuwhemra.

Ceakom npegysehy Kkome cy [fofderbeHa cpeAactBa, a uuje ce nocroBake
KoHconuaoBano, 6uhe octaBrbeHa moryhHocT ga Ha 3axteB Bnage All BojsoauHe, no
NPUHLUMNY CONWOAPHOCTU, MU3HOC AoOWjeHMX cpeacTtaBa  YNOXW Yy MNOKpeTawe Wnn
ofpxasat-e MNpou3BOAHE Y HEKOM [ApyroM npeaysehy koje nocnyje ca Tewkohama Ha
Teputopuoju Al'l BojsoguHe.

CpenctBa ogobpeHa 3a obOHaBrbake NPOU3BOAHE MOrYy Ce€ HaMeHUTU M ucnnatu
jedHe 3apafje 3a 3anocrieHe Koju Cy HeOMnxo4HW 3a NnokpeTawe Npou3Bodre Yy npenyseny,
YKOMWKO npe Tora HUCY npumanu 3apaje Hamawe gBa Mmecela.

Y cBuM Mepama nogplike npuepean koje he cnposoauTtu Brnaga All BojsoguHe
npeaHocTt he nmatun npegyseha n3 obnactu metancke MHAYCTpUje, TEKCTUMHE UHOYCTPUjE U
B6pogorpagre Kao HajyrpoXeHWjUX rpaHa npuepeae y OBOM EKOHOMCKOM TPEHYTKY.

Opnyky o opobpaBary CBakor nojeQuHaqHoOr crnydaja ycmepaBawa cpefacTtaBa 3a
nokpeTakwe Npoussoawe Yy npuepenHuM cybjektuma y onopasky he goHocutn Bnaga Afll
BojsoavHe.

4. NPUBNAYEHE CTPAHUX UHBECTULIMJA

All BojsogvHa je nocturna 3HavajHe pesynrarte y npuBrayeky CTpaHnx nHBactmumja
y NpOTEKNOM Nepuoay, nako cy nogctuuajHe mepe Bnage Penybnuke Cpbuje Heynopeamso
BMWeE Oune ycMmepeHe Ka HepasBUjEHUjUM perMoHnma, 3axsasrbyjyhu nonmvtuum koja je oBo
nUTakbe CTaBuia Ha NPUOPUTETHO MECTO Yy akTuBHocTuMa Bnape BojsogunHe. Y oBom
momeHTy, All BojsogunHa ydecTByje y ykynHoM 6pojy cTpaHux ynarawa y Penybnuvum Cpbuju
ca npeko 45%, ca npeko 240 npuBpegHux cybjekata ca CTpaHUM €NeMEHTOM Koju
3anowsbaBajy oko 64.000 pagHuka.

Bnapa All BojsoavHe he v y HapegHOM nepuofy MNpUOPUTETHY NaxHy NMOCBETUTU
npmBnaverwy CTpaHUX WHBECTULMja, NPBEHCTBEHO Kpo3 YyHarnpehewe Beh npuMereHnx
aKTUBHOCTU, anu 1 Kpo3 peanusaLmjy HOBUX KpeaTUBHUX naeja.

Monutnka npuBnayewa cTpaHuMx wuHBecTuumja y All BojsoguHy he 6utn
koopauMHupaHa opg cTtpaHe BWI doHpa Bnapge Al BojsogunHe, y3 acucTeHumjy CBUX
MOKPajUHCKNX cekpeTapujaTa, NokanHux camoynpasa u pasBojHux areHuuja y All BojsoanHuw.

Monasehun of NO3MTUMBHUX MCKYCTaBa y npeTxodHom nepuogy Bnaga All BojsoguHe
he:

* HactaBuTK ca noacTuuajuMa riokanHum camoynpaBama Ha Teputopuju BojsoanHe kako
O cBaka onwTvHa MMana npaBHO U ypbGaHUCTUYKM AedUHUCAHY U MHAPACTPYKTYPHO
OnpeMrbeHy WHOYCTPUjCKY UMK pagHy 30HY,

* HacTaBuTM NONMUTUKY CyBBEHUMOHUCAHa CBakor pagHOr MecTa Koje OTBOpe CTpaHu
MHBECTUTOPU
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* VHuumpatv v noactahum wmspaga Mana noTeHuujana 3a npuBnaverwe CTpaHux
WHBECTULUMja, Kao U jeONHCTEH MHAOPMALMOHM CUCTEM, CBUX NOKanHUX camoynpasa Ha
Teputopuju AlB

=  OTBOPUTM MOBWUNHY TenedgoHCKY NWHW)y 3a HenpekuaHy KOMyHuKauujy ca CTpaHum
KoMnaHujama ca Teputopuje BojsoanHe

=  WHuumpatn pasmeHy uckyctaBa uamMehy nokanHux camoynpasa u All BojsoauHe, y3
aKueHat Ha kopuwheny MUCKycTaBa HajycneluHujux onwTtuHa u rpagosa (UHhuja, Ctapa
nasosa, CyboTtuua n gp)

= OpraHu3oBaTn KOHTUMHyMpaHe cycpeTe ca CTpaHMM WHBECTUTOpUMA W3 MnojeauHUX
3emarba

= OcHoBaTu nojeguHayYyHo pagHO Teno ca CBakOM O 3emMarba Koje ce Harnase y npBux
AeceT CNorbHOTProBUHCKMX NapTHepa, NpemMa NpuUcyCcTBY Ha Halem TPXULITY

Mopepn Beh noctojehnx aktneHocTn, Bnaga Al BojsoavHe he yHanpeanT nonuTuKy
npvBradyersa CTpaHNX MHBECTUTOPA U KPO3 HOBE Mepe U ANPEKTHE noactuuaje:

= bBecnnaTtHO ocHMBake [.0.0. npegy3eha 3a cTpaHe WHBECTUTOpe, Y3 YycrnoB pJa
MHBeCTUTOp 3anowsbaBa MuHMMyM 30 pagHuka ca TepuTtopuje AlMNB wnu ga je
MWHUMAaIHN U3HOC MHBECTULMja MUITMOH eBpa.

= LlapuvHCKO peluewe MO Mepu — aHraxoBahe KOHCyNTaHTa 3a CaBeTOBawe y Be3n ca
nuTawnma uapuHe 1 o6esbehere LapvHCKUX pellersa Kao WTo ¢y in-house clearing unu
NpMBPEMEHN YBO3 M OPYro (3a cBe KOMMNaHuje Koje Cy M3BO3HO OpUWjEHTMCAHE U nmajy
notpeby 3a OBakBMM peLLeHMMaA)

= OG6yka 3anocneHux — Yy okBupy EpykatuBHor ueHTpa BojsoguHe opraHusaumja
cneunduyHmx obyka Ha OcHOBY noTpeba pagHuMKa 4mju je nocnogasal CTpaHu
nHBectuTop. Kpempatn HEKOnuKo ycTarbeHux nporpama obyke, anm u omoryhutm
crneumjanusoBaHy obyKy Ha ocHoBy noTpeba nHBecTutTopa

= Cneuudumkaumja n obyka komnaHvja gobasrbaya CTpaHuX nHBecTutopa — Ha ocHoBy
npenopyke CTpaHOr WMHBeCTMTOpa 3a KomnaHujy aobaerbava pobe, onpeme u ycnyra,
Mporpam BSC pa o6e3bean cpenctsa 3a cydmHaHcupamwe obyke unu ceptudukaumje
KomnaHuja gobasrbava

= JeaguHcTBeHn wantep - [NokpajuHcku cekpeTapujaT 3a ypbaHu3am, rpaguTerbCTBo U
3aLUTUTY XMBOTHE cpeanHe he npyxaTn NpyXu ycnyry jeQMHCTBEHOr wantepa 3a npujem
AOKyMeHTaumje Kojy CTapHM MHBECTUTOPU NOAHOCE 3a nsgasare rpaheBMHCKNX 403BoMNa
Ha HuBoy All BojsoavHe. JeANHCTBEHM LLanTep npunpema Kopake y npoLuecy uagaBama
[03BoNa M BpPEMEHCKe OKBWMpe, BpLIX npujeM OOKyMeHTauuje u npehewe npoueca u
pOKOBa M M3BelUTaBa WHBECTUTOPE Yy Be3n ca peanusaumjom. Y npunpemu oTBapaka
LanTepa KopucTuue ce Uckyctea onwtuHe NHhuja.

= MobunHa TenedoHcka nuHuja — Brnaga BojsoanHe he oTBOpUTU MOBUIHY TenedOoHCKY
NVHWjy pagu HeNpeKknagHe N KOHTUHYMpaHe KOMyHUKaumje ca CTpaHUM MHBECATUTOpMMA U
KOMNaHujama ca cTpaHMM enemMeHTOM Koje nocnyjy Ha Teputopuju Al BojeoaunHe,

= One year lease grace — MOryhHoOCT pedyHaaumja TPOLLIKOBA 3aKyna Xane 3a BPEMEHCKU
nepuvoa 40 roauHy faHa y3 yCnoB fa MHBeCTUTOp 3anowrbasa MuHuMym 100 pagHuka ca
Teputopuje All BojsoguHe u ga je MMHMManHu N3HoC MHBecTMLmMje 3 MUNMOHa eBpa 1 ga
he obaBrbaTn AeknaTHOCT HajMawe 5 rogmHa. (O6esbehere: GaHkapcka rapaHuumja y
N3HOCY jeqHOroauLIH-Er 3akyna 3a CBe BpeMe Tpajarba yroBopa o 3aKkyny)

= PedyHpaumja Tpowkoa o makcumarnHo 100,000 eBpa 3a nspagy nnaHcke u rnpojekTHe
AOKyMeHTaumje, cTyavja u Apyrux CTPYYHUX ycryra HEOMXOAHUX 3a WUCXOOoBaH-€
rpafeBUHCKNX [03BONa 3a WMHBECTUTOPE KOju ce ofgnyye 3a uarpagky NPOU3BOLAHMX
objekaTa koju 3anowsbasajy muHumym 100 pagHuka ca Teputopuje All BojsoguHe n ga
j€ MMHUManHW M3HOC WHBECTUUMje 3 MunMoHa eBpa v ga he obaerbatm genaTHocT
Hajmare 5 rognHa (O6es3behere: GaHkapcka rapaHuuja)
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5. CTBAPAKE YCJIOBA 3A YJIATABLA JOMARUX KOMIMAHUJA

Brnaga All BojsogunHe he oTBopuTn MoOryhHocT ga ,CBOjoM MOCEGHOM OnfyKOM,
ogobpu noTeHumjanHuMm gomahum MHBECTMTOPUMA afdekBaTHa npaea kog Kopuwhena
noacTuvuajHUX Mepa 3a peanusauunjy oTBapawa HOBUX MPOU3BOAHMX MOroOHa U pagHuX
MecCTa Kao 1 CTpaHUM MHBECTUTOPMMA,NoL YCIIOBOM Ja Ce OCHMBa NpuBpedHun cybjekaT ca
N3BO3HOM OpUWjeHTaLnjoM.

6. YOPYXUBAHKE CPEANCTABA CA JIOKAJITHUM CAMOYINPABAMA

C 0631poM Ha XpOHUYaH HeJocCTaTak CpeAcTaBa 3a NoAcTULarke npuBpene, cektopa
MCIT, npegyseTHMWTBa M 3aHATCTBa, NOTPEOHO je MOCTUYM NyHY ycarnaweHoCT nporpama
puHaHCUpara 13 penybnmykor, NoKpajuHckor 1 byleta nokanHux camoynpasa.

Paawn octBapera oBor unrba, Bnaga All BojsoauHe he:

= KpO3 capaatby ca oaroBapajyhum penyonunykmm nHCTuTyumjama he ce YMHUTKM Hanopwu 3a
ageksaTHo yyewhe npuBpege All BojsogvHe y cBuM noacTtuuajHum mepama Brapge
Penybnuke Cpbuje,

=  EHeprMyHo MOACTULATU HaMEHCKO YApyXuBake cpeactaBa M3Mehy nokpajuHCKuUxX
WHCTUTYUMja M FNOKanHUX camoynpaBa pagu 3ajedHuMYKor noAacTuuaka npuBpeHuX
akTuBHocTu u cektopa MCIT n npeay3eTHuwTBa Ha TepuTtopuju All BojeognHe

7. 3HAYAJHUJA YITIOIrA TAPAHUWJCKOIr POHOA Al BOJBOAVHE

MapaHuujakn ¢oHa All BojsoanHe OcHOBaH je ca UWIbEM MOACTULAHA pasBoja
Manux n cpeakwmnx npeayseha, npegys3eTHMKa U HOCUoLa NOSbONPUBPEAHUX ra3anHCcTaBa Ha
Teputopuju Al BojsoanHen y npoTeknom nepuoay je uMmao 3HadajHe pesynrare.

Mogen dyHKuMOHMCaAKa je m3gaBamwe rapaHuuja Ha ume obesbeherwa kpeguTa
nocrnoBHuMm 6GaHkama © ApyruM  UHAHCUCKUM  MHCTUTYUMjama 4mime ce omoryhyje
npvBpeaHNM cybjekTMMa KBanuTETHUU U NOBOSbHUjU NPUCTYN KPeAUTHUM NMHnjama baHaka.

Kao nocebHo 3HauajHu nocneguue genosakwa [apaHumjckor ooHAa y NPeTXO4HOM
nepvogy Cy KBanuMTaTUMBHO U KBAHTUTATMBHO jayake MOSbONPMBPEAHUX rasguMHCTaBa Kpo3
YKyNibaBakbe 3eMIbULLIHOI Mocefa, noausawe CTerneHa KBanuTaTMBHE OMNPEMIbEHOCTU
NOrbOMNPMBPEOHOM MEXaHU3aumjoM U NOACTULAHE XEHCKOr npeay3eTHUWTBA Koje je
HarpafheHo 3HavajHuM npusHawkem CaBeTa EBpone.

doHg he y HapegHOM nepuogy yHanpeauTy gocajallkse nuvHuje 3a ogobpaBanse
rapaHuuja n ogobpasatu:

*  KpeauTe 3a nNpenys3eTHULE U BnacHuue manux npeayseha;
= start - up kpeauTe 3a pagHO HeaKTUBHE XKEHE;

* KpeguTe 3a HabaBKy HOBe MOrbOMNpPMBPESHE MexaHu3auuje;
" KpeguTe 3a KyrnoBWHY MOSbOMPUBPEAHOr 3EMIBLULLTA;

* KpeguTe 3a HabaBKy HOBEe OMpeMe Manum W CpearMM MPUBPEAHVM APYLITBMMA M
npenyseTHMLUMMA.
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MapaHTHW NoTeHumjan he ce NPBEHCTBEHO yCcMepaBaTW 3a KpeauTe 3a MOACTULa]
13B03a, OAHOCHO 3a NUKBMAHOCT. PoHA 61 Ty KpeaUTHY NUHWjY peanu3oBao UCKIbYYMBO ca
PasBojHom 6GaHkom BojsoguHe, unme 6u BaHky ocnobogmo pusuka kpeguTupara. PBB
CBOjOM MOCIIOBHOM MOSIMTUKOM NpeaBuha pasnuuuTe ycrnose Kpeantupama y 3aBUCHOCTU Of
OoHuTETa KNMjeHTa ( BUCMHA kKaMaTHE CTone, HakHade, poka oTnnare).

Kpeout 06e36eheH rapaHumnjom ®oHga 61 3a baHky 610 HepmanyaH nnacmaH.

KamaTHe cTtone nocrnoBHux 6aHaka umnju he 6utn kpeantn obesbehenn rapaHumjama
doHpa 6uhe HwXe cy og 2 A0 4 NPouUeHTHa MOeHa Yy OAHOCY Ha MpPOCEeYHEe TPXKULLHE.
EBeHTyanHuM  ykibydmBawem cybBeHUMOHWCawa KamaTHMX cTtona  [lokpajuHckor
cekpeTapuvjata 3a npvepeny, 3anowsbaBake M paBHONPABHOCT nofioBa oHe 6w morne aga
Oyay jow Hwxe y 3aBucHocTu og moryhHoctn Byueta All BojsoguHe 1 obnacTtu koju cy o
cTpaTeLukor 3Havaja 3a All BojsoguHe.

Y Bpeme Kpu3e MHTepecoBame 3a AyropoyHe KpeauTHe nuHuje 3a HabaBky onpeme
HMje Benuko, Tako Aa 6w Hajsehu gonpuHoc npmepeaun 6no 06e3beanTn jedPTUHE KpeanTHe
NUHKWje 3a NUKBMAOHOCT Y3 Kpeupawe modena ga jedpTuHa obpTHa cpenctBa Anobujy OHu
Kojuma cy n HajnoTpebHuja, a To cy npeay3eha ca NepcnekTMBHOM MPOU3BOAHOM Koja ce
cyoudaBajy ca TpeHyTHMM npobremmnma ca nukengHowhy. HapaeHo ga 6u doHa npysumajyhu
KpeauTHWN pu3nK Mopao Aa u3BpLuM y capaghu ca PBB kpeanTHy aHanunay knunjeHTa ga ce He
Aoroguv ga ce KpeauTtun Joaerbyjy oHMMa Kojuma He Mory nomohu.

YBaxaBajyhyn MCKYCTBO paBujeHUjux 3emarba rge rapaHtHu ¢oHaoBu gobujajy Ha
3Havajy jep ce 360r Kpuse cmarbune MOryhHOCTM AUPEeKTHUX noacTtuuaja, Bnaga Al
BojpoanHe he noactahM M OCHUBaWwEe IOKarHUX rapaHuujckux doHOoBa, CXOOHO
MOryRHOCTUMa fnoKanHnx camoynpasa.

8. HACTABAK AKTUBHOCTU ONMOPABKA JIOLLE NPUBATU3OBAHUX
NPEOY3ERA

Bnaga All BojsoguvHe je y npeTxogHe 4eTuvpu roAavHe 3anodena peanusauujy
N3y3eTHO 3Ha4ajHy aKTMBHOCT Onopaska nNpuBpeaHunx cybjekata Koju cy gocnenu y Tewkohe
36or:

= HeycnewHe npueaTusauuje,
= Jlower ynpasreawa npegysehem,
= EkoOHOMCKe Kpuse

Mpouecn onopaBka OBWX NpuBpedHWX cybjekaTa yrmaBHOM cy cnpoBoheHu Hag
npegysehmma koju cy omnm kommutenTn buswe METAJIC BAHKE, a caga PASBOJHE BAHKE
BOJBOOWHE, a koju ynHe n3y3eTHO 3HavajaH 6poj npenyseha ca Telwkohama Ha Teputopuju
Al BojsoguHe.

Mporpamu onopaska cy peanv3oBaHu Ha TpU HauuHa:

= [lokpeTakeM T3B. ,HaMEHCKMX CTedajeBa“ ca UMIbEM [a ce Ja Ce Kpo3 nnaHoBe
peopraHusaumje un3berHe 6aHKpPOT, MOKpeHe npou3BoAHa WM MpoHahe cTpaTeLukn
naptHep. OBakBe cTeuvajeBe cy, y3 capagwy ca Brnagom Al BojsoguHe, nokpetana
Mopecka ynpaBa, Pa3BojHa 6aHka unu opraHu nokanHe camoynpase. Ha oBaj HauuH
OoApXaHa je NpoM3BOAHa U AENUMUYHO UMK NOTMYHO OYyBaHa pagHa MecTa Yy 3HayajHUM
npuBpedHum cybjektuma kao wto je MUK ,BEYEJ®, WNMNOK 3pewanHuH, MPMEM
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Kpajuwhnuk, BAHATCEME 3penaHuH, MNMOJbOCTPOJ OLIALUN, MOTUHC Hoeu Cag,
MEHTA lMagej... oK ce Boau 3Ha4vajaH 6poj nocTynaka rge ce cTBapajy pearnHe waHce
3a NokpeTare NPON3BoaH-E.

= Capagwom ca Bnagom Penybnuke Cpbuje y ynpaerbakby NpuBpegHMM CcybjekTuma Koju
Cy NPMBPEMEHO O4Y3E€TN HA OCHOBY CYyMHE [a Cy CTEYEHU KpuMmHanom. Hajuspasutumju
npumepm cy KUTOMNPOAYKT* 3perwannH n ,MUTPOCPEM* Cpemcka Mutposuua

= Capagwom ca Bnagom Penybnuke Cpbuje y npouecy pectpyktympanwa npegyseha ca
Teputopuje All BojsoanHe

[vpekTHa ” wn3yseTHa nocrneguua oBe aktueHocTM Brnage All BojsoaunHe ce
MaHMQECTYje Y uYnbeHMuM da je, 3a pasnuky og 2008. roguHe, Hajjehn Opoj nowwmx
npmBatmMsaumja packuMHyT W HajsHa4vajHUju NPUBPEOHN WU MOSLONPUBPEOHN  NOTEHUuujanm
BojgoanHe ce NOHOBO Hanase nog AOUPEKTHOM WM WHOWPEKTHOM KOHTPOSIOM ApXKaBHMX
opraHa, ca nNepcneKkTMBOM OrnopaBka M NpoHanaxeha HOBUX CTpaTeLLKUX napTHepa.

OBakBo cTawe, HapouMto y obnacTu norbLonpuBpede M NPOM3BOAHE XpaHe,
npeacTasiba M3y3eTHY pa3BojHY WaHcy BojsoguHe.

UBpcTO onpederberwe 3a Aarby peanusauujy akTUBHOCTM oropaska npegyseha koja
cy gocnena y Tewkohe n nsberaBarwe CBMX rpeLlaka HauMkeHUX y npeTxogHuM noctynumma
npueaTM3aunje 3axTesa:

= HacraBak aKkTMBHOCTM oropaska no Moaeny koju je cnposoheH y nepuogy 2008 — 2012.
rogvHe,

= YcnocTtaBrbawe YBPCTOr U nocebHor mogena capafhwe ca CTeyvajHuM ynpasBHuuuma u
3acTynHuuuma gpXxaBHOr KanuTtana v ApXaBHUX opraHa pagu peanusauuje 3ajeHUYKor
unrba peopraHusaumje npepyseha un umsberaBawa 6aHKpoTa, OQHOCHO NpoOHanaxewa
HOBOr, KBanuTeTHOr BracHuka npepyseha. OakaB mogen 6u nogpasymeBao NOTMYHO
noLwTOBake MpUHLMNA HE3aBUCHOCTU CYACKMX OpraHa W CTeyajHuX ynpaBHUKa, anv u
NHTepece ApXaBHUX MHCTUTYLUMja 3a oncTaHak npeayseha y umrby ornopaska npuepeae.

9. CAPAOIA CA CTEHAJHUM YITIPABHULUMMA U 3ACTYNHULIMMA
KAMUATANA

Kao nocneguua senukor 6poja nowmx npuBaTnsaumja, kKao U MHOTMX Criyyajesa rae
MoCTOjU CyMHa [a je UMOBUHA CTeYeHa LUnekynaTMBHUM pagkwama, Benvku 6poj npegyseha
Ce Harasu y cTe4vajHOM MOCTYIKY, Y NMOCTYMNKYy PecTpyKTynpawa unm y craTtycy npuBpemMeHo
OAly3eTor noJ CyMH0M [ia je MIMOBWHA KOjOM je nMpuBaTu3aoBaHa CTEYEHO KPYMUHATOM.

UunreHuua je ga nocToju n3yseTHo Benuvkn 6poj ctevajeBa koju ce Boge y Cpbuju y
0BOM MOMeHTY (2739), op yera je 3HadvajaH 6poj n3 BojsoaunHe, cTevajeBu U3y3eTHO Oyro
Tpajy (y npoceKy CKopo ABe roAuMHe) 1 nocreguue cy:

= noBepuouyn (YKibydyjyhn n apxxaBy) He MOry a HannaTte cBoja NoTpaXxmBama,

"  VMIMOBMWHA CTeYajHOr AyXXKHUKA, Koja Ce MOXEe aKTUBMPATK U MOKPEHYTUN NPOU3BOAHM
MpoLec, BPSIO YECTO je Ayro y NacvBHOM CTamby.

NcTo Tako, Bpro 4ecato ce 3aHemapyje MOryhHoOCT nokpeTaka Npou3BogH-€ Kpo3
nporpam peopraHv3sauuje n OKOH4YaHe cTevaja ce UCKIbYYMBO yecMmepaBa Ka 6aHKpopTy.
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Mpouecn pecTpykTympaka ce 4YecTo Boae Beoma HeedukacHo, 6e3 AO0BOSBHO
MHUUMjaTUBE 3acCTyMNHWKE APXaBHOr KanuTtana, 6e3 akTMBHe yrore ApXxaBe, Tako Aa BENUKU
Opoj npenyseha y Tom cTtatycy TaBopu 1 ocTaje 6e3 nkakee nepcrnekTmee, a nosepuoun 6es
MoryhHOCTM HannaTe CBOjuUX NOTpaxuBaka y Ay>XEM BPEMEHCKOM nepuoay.

MNpenyseha y BojsoguHuM y kome je Oowno OO0 NpUMBPEMEHOr ody3umMaka o[
BMNacHuka 3060r Cymibe a je MMOBMHA CTeYeHa KPUMUHANOM YyrinaBHOM Cy cTabunu3oBaHa,
nako 6u Tpebano ybp3atu NOCTynke nped cyaosuma pagu geduHucama KOHa4YyHor cratyca
0BUX NpuBpeaHux cybjekarta.

36or oBakBe cuTyauuje, Benukn Gpoj 3anocneHunx octaje 6e3 nocna, a 3HadajHa
MMOBWHa Koja 61 ce Morna MCKOPUCTUTU 3a NpuBavere CTpaHux U Jomahmx MHBeCTUTOpa m
noKpeTake NPON3BOAHE OCTaje MOTMYHO BaH TMX NpoLeca.

Y BojsoavHM NOCTOje M NpUMepUn rae je ycnewHa capatba cTteyajHuxX ynpaBHUKa w
Brniage AIll BojsogvMHe poBena OO0 Beoma 3Ha4vajHUMX npoceca odvyBawa WM oBHoBeE
Npoun3BOAHE 3a BpPEME CTeudajHOr MOoCTyrnka, Hapo4yuMTo Yy CrydajeBuMa nokpeTawa T3B.
HaMEHCKMX CTeyajeBa O CTpaHe ApXaBHUX WHCTUTyuuja, Pas3BojHe OaHke wmnn opraHa
rfiokanHe camoynpase.

M3 cBnx HaBeaeHux pasnora capaghwa Brnage All BojsoanHe v cTevajHuX ynpasBHuKa
N 3acTynHWKa [OpXXaBHOr KanuTana je W3y3eTHO 3HadajHa WM npeactaerbahe aparoueH
JOMNPMHOC OrnopaBKy BOjBOfNaHCKe npuBpede W npuBravewy CTpaHux W gomahux
NHBECTUTOpA.

Capagwwa He ©Ou yTvuana Ha HEe3aBUMCHOCT CTeYajHUX ynpaBHUKA, HUTU 6u
npeacTasrbana ytuuaj Ha cnposofere NocTymnka.

CapagH-a 61 ce peanusoBana Kpo3 cnegehe akTMBHOCTU:

=  OCHMBawe HedopManHor Tena koje 61 YMHUNIM NpeacTaBHULM CTeYajHUX ynpaBHUKa
n Bnage AlB koje 61 umano KOHCyNTaTMBHY Yrory npwv AOHOLWIEHY OAfyKe O
noKpeTaky CTevajeBa Of CTpaHe APXOKaBHUX opraHa,
=  capagha npu JOHOLLEeHY oAJlyKe O HauyMHy CnpoBofewa cTevajHor NocTynka kaga cy
ApXaBHW opraHu unu npegsyseha ca 3HayajHUM yyewhem ApXaBHOr Kanutana
nosepuoun,
" capaghwa y OuvyBawy aKkTMBHOCTM npeayseha u aHraxoBakby 3amnocneHux Yy TOKY
CTeyajHor NOCTynKa Kaga nocToju Ta MoryhHocCT,
= capapgmna Yy NnocTynky peanusauuje NnaHa peopraHusauuje npuspegHor cybjekTa,
= capagha KoA npopaje uHosuHe npegyseha y 6aHKpoTy u cTBapake MoryhHocTu fa
Kynun 6ygy cTtpaHu u gomahu uHBecTUTOpM Koju he OBHOBUTU NPOM3BOAHKY WU
3anocnuTtu Behu 6poj pagHuka
OBaj nnaH HapounTo Aobuja Ha 3Ha4ajy nocne 3ay3vmMmana ctaBa Bnage Penybnuke
Cpbuvje 0 HeonxoOHOCTU OKOHYaka CBMX MOCTyMNaka pecTpykTynpawa Ao nodetka 2014.
roanHe

10. USPAOA CTPATET'MJE KOMIMJIEHEMTAPHOI' PA3BOJA
NOJLOMNPUBPEAE U NPUBPEOE BOJBOOUHE

MNpuBpena n nosbLonpuspeaa, kKao HajsHa4yajHuju ekoHoMmckn pecypen All BojsoguHe,
He mory ce pasBujatu 6e3 mehycobHe ycnosrbeHocTu. lMpexpambeHa n npepahuBayka
MHOYyCTpMja, pas3Boj Mannx u cpeghunx npegyseha koja ce 6aBe npepagom WU ycnyrama,
CTpaTervja yHanpehuBawa 3aHaTCTBa Y YCKOj Cy Be3M ca CcTpaTernjom passeoja
norbonpuepene BojsoanHe, ogHocHo Cpbuije.
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N3 HaBepeHnx pasnora [MokpajuHCKn cekpeTapujaT 3a npuepeay, 3anowrbaBake 1
paBHOMPaBHOCT NnonoBa W NokpajuHCKM cekpeTapujaT 3a NorbonpuBpeay, Bogonpmepeny u
wymapcteo he obpasoBatu ctanHo Teno koje he koopauHucatu cBe npouece y obnactu
npvBpeae ca akTMBHOCTMMA Yy CEKTOPY NosbonpuBpeae.

3apatak oBor Tena he 6utm n uspaga CrpaTternje KomnnemeTapHOr pasBoja
npvBpene v norbonpuepene BojsoauHe, y3 ydewhe ekcnepata u3 obe obnactn, [o
nonosuHe 2012. roguHe.

11. CYBBEHUMOHUCAHE OTBAPAKLA HOBUX PAOHUX MECTA'Y
BOJBOANHU

lNporpamuma Mepa akTMBHE NOSNTUKE 3anolrbaBaksa Ha Teputopujn All BojsoguHe,
KOja je peanu3oBaHa y OKBMPY akTMBHE NONUTMKe 3anolwsbaBakwa Penybnuke Cpbuje, kao u
3ajeJHUYKMM  aKTMBHOCTMMA ca IokanHuMM camoyrnpaBamMa Ha Teputopuju BojsoguHe,
OCTBapeHW Cy ajekBaTHU pes3ynTaTth, KOju Cy, KpO3 OTBapake HOBUX pPagHUX MecCTa,
3HavajHO ybnaxunm norybHo OenoBake EKOHOMCKE Kpu3e W oTnywTawe Benukor 6poja
3anocneHunx.

Bnapa AIl BojgognHe he w©n y HapegHoOM nepuogy HacTaBUTU  MOSUTUKY
cybBeHUMOHNCaa oTBapaka pagHux Mecta y lNMokpajuHu kpo3 cneaehe mepe:

1. CybBeHumje 3a 3anowsbaBake MNOCMOA4aBLUMMA KOjU MPBEHCTBEHO nNpunagajy
npMBaTHOM CEKTOpY, OOHOCHO MocnogaBuMMa Koju 3anowsbaBajy HesanocreHe Ha
HOBOOTBOPEHMM pagHuMm mectuma. CybseHumje no KoHkypcuma Bnage All BojsoguHe -
lMokpajuHcKor cekpeTapujata 3a npuBpedy, 3anolrbaBake U pPaBHOMPAaBHOCT MOMOBa,
he nogpasymeBatu jegHokpatHy ucnnaty opg 130.000 guHapa no HesanocneHoM nuuy,
ogHocHo 150.000 guHapa 3a nuua ctapuja oa 50 roguHa, 3a gomahe MHBeCTUTOpE, a 3a
CTpaHe uHBecTuTOope cybBeHumja he wnsHocuTn npotmeBpeaHoct 1300 eypa no
He3anocneHom nuuy.

2. MNoppluika camo3zanowrbaBaky KpPo3 CpefcTBa U CTPyyYHa NoOMON KOjy MOXe [a ocTBapu
He3anocCneHn Koju Xenu fa OCHyje pagky Unmn Heku of, obrvka npuBpegHor ApyLiTBa,
ofHOCHO npeays3eTHuwWTBa. Cpeactea 3a camosanowsbaBawe ce ofobpasajy y Buay
cybBeHLMje He3anoCcneHoOM Nuuy Unu 3a yapyxvBare BULLIE He3anocCneHuX, YKOSMKO
3acHuBajy pagHu ogHoc. Cy6BeHumja he ce y 2013. roguHu ogobpasaTtu y jeAHOKpaTHOM
nsHocy og 160.000 gmHapa no KOpUCHWKY. KOpPMCHMKY HOBYaHe HakHaZe MOXe ce
McnNNaTMTM HOBYaHa HakHaga Yy jedHOKpaTHOM W3HOCY paau camo3anolurbaBaha.
CTtpy4Hy noMoh y unrby noacTuuarka caMmo3anolurbaBaka Hes3anocreHn ocTeapyje Kpo3
MHOPMATUBHE W caBeTodaBHe Yycryre Yy nocnoBHMM ueHTpuma HC3, obyke wu3
npedy3eTHULWTBA, MEHTOPUHT W cneuujanuctndke obyke. [pedHOCT  NpuUiMKoMm
AOHOWeHa oAnyke nmahe HesanocneHu Koju npunagajy Kateropujy Texe 3anolrbuBux
KaTeropuja He3anocreHux.

3. JaBHM pagoBu KOjU ce opraHu3dyjy y uuby 3anowsbasBaka Texe 3anoLusbueor
He3anocneHor 1 He3arnocneHor y CTawy couujanHe notpebe, odyBawa M yHanpehewa
pagHnX cnocobHOCTM He3anoCneHnX, Kao N pagu ocTBapuBawa ogpeheHor apyLTBeHor
nHTepeca. OpraHu3oBawe€ jaBHMX pagoBa Yy Tpajaky o Hajsuwe 6 meceum
opraHusoBahe ce y 2013. rognHu y obnactn coumnjanHnx, XyMaHUTapHUX, KYNTYpPHUX U
ApYrux AenaTHOCTU; OApXaBaka U obHaBrbama jaBHe MHAPACTPYKType U oapxaBaka U
3alTUTE XUBOTHE CpeauHe 1 npupoae.
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CpenctBa HameleHa 3a OpraHu3oBak€ jaBHUX pafoBa KOpUCTe ce 3a 3apaje
He3anocrneHnx nuua ykibydeHux Y jaBHe pagoBe, 3a HakHady TpOLIKoBa 3a Aonasak U
oAfiasak ¢ paga u 3a TpOLLKOBe crnpoBofhena jaBHUX pagosa.

4. Mporpam npunpaBHUKa Koju he omoryhutu 3anowrbaBawe Mnagmx Jeyan 6e3 pagHor
NCKYCTBa y CTpyun, y Tpajawy 6-12 meceun.Cpeactesa 3a OBy Mepy cCe ycMepaBsajy
npeTexHo npemMa nocrnogasuuma y npuBaTHOM CEKTOPY.

lNokpajuHCKn cekTpeTapujaT 3a NpuBpeny, 3anowsbaBake U paBHONPaABHOCT NOSIOBa
he cydwmHaHcuMpaTM nporpame M Mepe akTUBHE MONUTUKE 3anowsbaBakba (0Oyke, jaBHM
pagoBu, camosanolurbaBake, oTBapawe HOBUX pafHUX MecTa W MpuUnpaBHULM) NOKanHUX
camoynpasa y All BojsoguHn.

YcnoB 3a ogobpaBake yyewha y UHAHCUparwy OBE Mepa akTUBHE MNONUTUKE
3anowsbaBatsa je Aa jeauHuua nokanHe camoynpase nva:

= bopmMmpaH NnokanHu caeeT 3a 3anolurbaBame,
= [JOHEeT NoKasHU akUWOoHK NnaH 3anolwrbaBama (J1AM3),

Y cknagy ca 3akoHOM O 3anolusbaBakwy W Ocurypawy 3a Cry4aj He3amnoCreHoCTU
NpOnucaHo je Aa TeputopujariHa ayToHoOMUWja, OAHOCHO jeAnHWLA fNoKanHe caMmoyrnpase Koja,
y OKBUPY MOKPAjUHCKOr, OQHOCHO JIOKanHOr akUMOHOr MfaHa 3anowrbaBaka, 06e3behyje
BMLWE O MOMOBWHE cpeAacTaBa NOTpebHMX 3a UHaHCUpawe oapeheHor mporpama unu
Mepe aKkTMBHE MONUTUKE 3anolurbaBakba MoXe nogHeTu 3axteB MuHucTapcTBy 3a yyewhe y
drHaHCcHpary Tor nporpama nnu Mepe.

12. NOACTULUAHE CKITAAHOCTU OAHOCA NOCJIOAABALIA U
3AMOCJIEHUX

JegHa o4 kapakTepucTuMka pagHOmnpaBHOr nosioxaja 3anocreHnx y Cpbujm u y
BojsoaunHu je wmxoBa Beoma craba n HesawTuheHa nosvumja y Benukom 6pojy npenyseha,
a Koja ce KapakTepuLle Kpo3 HernowToBake OCHOBHMX NpaBa U3 3akoHa o pajy, HegocTtaTky
UNN HenpuMeHnBamy KOMEKTUBHMUX YroBopa, W30CTaHKy CUHAWKAIHOI OpraHu3oBaka Yy
Benvkom 6pojy npuBpeaHux cybjekaTta.

Mako 1o MHOrM 3aHemapyjy, NoCToju U3y3eTHO 3Ha4yajHa Be3a M3Mehy nornoxaja
3anocneHnx 1 NPoayKTMBHOCTM paja, a camum TUM U epukacHoCTM npuepeae. KsanuteTHo
ypehenn pagHo npaBHM ogHOcK M3Mely nocnogasua M 3anocneHor, NowToBake 3akoHa 1
KONMEKTUBHOI yroBopa W KBanWTETHO CUMHOMKANHO OpraHM3oBake 4YMHE pagHuMKa
3awTMheHnm, MOTUBMCAHUM U 3aMHTEPECOBaHMM LUTO Cy OCHOBHW MpPeaycrioBU 3a BUCOKY
npoayktmBHOCT. CynpOTHO TOME, HenowToBake npaBa 3anocreHnx [oBoau Ao
AEMOTUBUCAHOCTUN, HE3a40BOSbCTBA U HNUCKE NPOAYKTUBHOCTM.

JegHa opf HajbonHuMjMX nocneguua  HeperynucaHux pagHo MpaBHWUX OAHOCa,
HeJocTaTka KOMEKTMBHOr  nperoBapawa, HeajekBaTHe CUMHAWKanHe 3awTtute W
Hee(UKaCHOCTM CYACKMX opraHa u HefOBOSbHE Opure gpXaBHUX MHCTUTYLYyja O nonoxajy
3anocneHnx ornega ce Kpo3 orpoMaH 6poj pagHuMKa Yy CEKTopy npuBpege Kojuma ce
HepeOoBHO ucnnahyjy 3apage v JONpUHOCU N TUME OUPEKTHO yrpoXaBa HhUX0B coumjanHu
nonoxaj n NpaBo 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

M3 cBmx HaBegeHWxX pasnora jegHa of 3Ha4ajHux aktmsHoctu Briage All BojsoguHe y

HapegHoM nepuogy 6uhe obesbehmnBame ycnosa 3a LITO CyUrypHUjU MOMoXaj 3anoCneHnx
Kpo3 cnefehe akTUBHOCTU:
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= adwmpmaumjy coumjanHor avjanora

= JIOrMCTUYKa nogpLuKa CUHAUKaNHOM OpraHusoBamy y npegysehvma

= [aBake NPegHOCTU Kog CBUX noactuuajHux mepa Bnage Al BojsoguHe n
NOKPajUHCKNX MHCTUTYLMja OHUM NPUBPESHUM CyBjeKTMMa KOju MMajy 3aKkibyyeHe
KONeKTUBHE YroBope,

= 3abpaHa cdmHaHcKjckor nogcTuuara nocnogaeava koju He ucnnahyjy pegoBHO
3apapje 3anocneHvMa unu He ynnahyjy nopese n gonpvHoce

13. E®UKACHO EBUAEHTUPAHKE U AHATTU3A CTAKBLA Y OBJIACTU
NMPUBPEAE

All BojsoanHa Hema CBOjy CTaTUCTUYKY YCTaAHOBY, TakO [a Ce aHanui3e crawa Yy
npuBpean lNokpajuHe 3acHMBajy Ha nogauMma 3aBoga 3a ctatucTuky Penybnuke CpbGuje
KOju Yy MHOTMM CErMeHTMMa He uckaayje nogatke 3a All BojsoauHy u permoHe y Cpbuju, Hero
X aHanuampa camo Ha HuBoy gpxaBe. OBa u4MHbeHMUA CTBapa MHore npobneme jep ce
CcBaka WHWUMjaTMBa WM CBaKo CTpaTeLllKo oAflydmBake Yy npuBpean Mopa 3acHMBATU Ha
KBanuMTETHUM aHanuaama nocrtojeher ctama.

Y umrby obesbehmBara edmkacHocTn Boherwa eBugeHumnja y obnactu npmepeae u
CTBapaH-a yCrnoBa 3a HENpeknaHo n edomkacHo npahewe cTawa y CBUM cermeHTMma, Brnaga
Al'l BojsoguHe he npeayseTtun crnegehe akTMBHOCTH:

" ynytunhe 3axteB CkynwtnHu n Bnagn Penybnuke Cpbuje aa ce ocHyje yctaHoBa Koja
he ce 6aBUTM CTAaTUCTUYKMM WM aHANUTUYKUM MocrnoBuMa 3a Teputopujy All
BojsoauHe,

. 0b6e3beantn npahewe crTakba Yy obrnactm npuBpede Kao penoBHY aKTUBHOCT
MokpajuHckor cekpeTapujaTta 3a npvepeay, 3anolrbaBake U paBHOMNPABHOCT NonoBa
N NOKpajUHCKUX areHuuja,

" ycnoctaButu nyHy capagwy ca [lokpajuHckoM MpuvBpeaHM KOMOPOM  pagum
aHrakoBara HeHUxX Kanauyuteta y obnactun ctatuctvka n aHanmaa,

. capahmBaTtu ca penpeseHTaTMBHUM CUMHAMKATUMa U nocnojaBadkMMm acoumjauuvjama
N KOPUCTUTU HUXOBE aHanuMse MpuUBPEdHMX KpeTawa W CcouujanHor nosioxaja
rpahaHa,

" CBaKor Tpomecedja cayukwaBaTU [JeTarbHy CTaTUCTUYKY aHanu3y kpeTawa Yy

npuspean All BojgoanHe 1 0 Tome yno3HaBaTu jaBHOCT

14. EAYKATUBHU LLEHTAP

EnykaTuBHu LeHTap je 3a obyke He3anocrneHux nuua je npea TakBa MHCTUTYUMja Y
Cpbuju n Ha BankaHy, weroa msrpagha je uHaHcMpaHa cpeacteuma Bnage AycTtpuje,
EBponcke komucuje u Bnage Al BojsogmHe u ctBapa ycrnoBe 3a peanu3auuje akTUBHE
NnonuTUKe 3anoLurbaBara o eBpPONCcKoOM Moaerny.

EQykatvBHU UeHTaje yTeMerbeH Ha NpUHUMMY LEeNOXMBOTHON yvewa, ca Unbem
pasBoja W yHanpeheha Ibyackux pecypca v noteHumjana y All BojsogmHn. OcHuBau
EnykatvsHor ueHTpa je Brniaga All BojsoanHe v Hanasu ce y HaanexHoctu [NokpajuHckor
ceKkpeTapvjaTta 3a npvepeay, 3anolwsbaBake U PaBHOMPAaBHOCT MOMoBa.

MasHW UMb EAykaTMBHOr LIEHTpa 3a je crnpeyvaBake OyropoyHe Hes3arnoCneHoCTH,

nomoh y cTuuakwy HOBWMX 3HawAa M BEWTWHA pagw Nakwer 3anowsbaBarka M OTNoYMHaHa
corncTBeHor ousHuca.
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Benuka npegHocT EQykaTUBHOT LieHTpa je WTo Moxe 6p30 n edomkacHo aa oaroBopu
Ha 3axTeBe TPXMLWITA paga W npuepene, 3a pasnuky og dopmanHor cuctema obpasoBara
KOju Huje y cTamwy ga oarosopajyhom 6p3nHOM npaTn NpoMeHe.

Y EgykaTMBHOM LEHTPY Cy pa3BujeHu nporpamm obyka Koju npaTte notpebe npuspene
W aKkTyernHe TpeHOoBe M omoryhasajy Hes3anocrneHum nvuMMa, Kao W npuBpegHUM
cybjekTmMa nakie cHanaxere y CBeTy NpoMeHa.

Mporpammn obyka koju ce cnpoBoge y EgykaTmBHOM UeHTpy obyxBaTajy HEKONMKO
npmBpedHnx obnactu, a To Cy: MEHaLMEHT, MHOPMAaLMOHE TEXHOMOormje, NpojeKToBamE,
€MNeKTPOTEXHNKA, MaLUMHCTBO, rpafeBMHApCTBO, YrocTUTErbCTBO, Kao W 3aHaTacke
AenaTHOCTMW.

YHanpehuBawem noctojehnx W ycBajakbeM HOBUX 3Hawa Mnytem obyka vy
EnykaTMBHOM LIEHTPY, MOXe ce noBehaTu KOHKYPEHTHOCT npuBeaHux cybjekaTa u npowmTn
obum nocroBawa, WTO AoBoAW A0 nosBehara 3anocreHoCTU U CMamwera CUpOoMaLLTBa.
O6GyyaBaweM U1 npekBanumrKaumMjoM He3anocrneHnx nuua, MoOXe Cce HaAOoKHaauTU
HegocTaTak pagHe cHare y ogpeheHuMm AeduumMTapHUM 3aHMMawuMa U CMawUTU CTerneH
HeaKTMBHOCTM PafHO aKTUBHOI CTaHOBHULLTBA.

3a noTtpebe npuBpeae, TPXKULLITA pada M He3anocneHnx nuua passujeHn cy cnegehm
nporpamu obyke:

*  VHdopmaTuika obyka (OCHOBHM M HAaNpeaHU HUBO)

= PauyHapcko npojeKkToBawe Yy MalUMHCTBY, apxuTekTypu, rpaheBuHapcTBy U
eNeKTpOTEXHULM

= Cneuujanuctuyka nHgpopmatunyka obyka (omsajH, gurmtanHa obpaga cdotorpaduje)

» PauyHapcko nporpamupame (.HeT, JaBa, AHgpoua)

= O6yka 3a OTNoOYMHaH-e CONCTBEHOr OM3HMCa (NPeay3eTHULLTBO)

* MeHaleMeHT 1 ynpasrbake npojekTnma

=  KhKMroBoAacTeo u huHaHcuje

=  CTpaHu je3num (NOCNOBHW, MOYETHN, CPeaHM U HanpeaHW HUBO)

» 3aBapuBar€e (ENEKTPOyYHN NOCTYNaK U racHM NOCTynak)

= (OObyka 3a 6paBapa

= OO6yka 3a rpaheBuHCKOr nNumapa (M3paga orfiyka u octanux fNMMEHUX enemeHarta y
rpafeBHapcTBY)

= QOO6yka 3a pag Ha BUCMHM (pagoBWM Ha CKENW, PagoOBM Ha TENEKOMYHMKALMOHUMM U
ocTtanum ctybosmma)

* PykoBamne TeLKoM rpaheBnHCKOM MexaHn3aLmjom

= OO6yka 3a Monepa

= O6byka 3a 3ngapa

= OO6yka 3a 6eToHMpLa

= Obyka 3a apmupaya

= Cronap

= KyBap

= [lekap

= Mecap

= [locnactunyap
= BapmeH

= KoHobap

= Opusep
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=  [legukup n MaHukup

= Crapu 3aHaTu

» OOyka 3a HeroBaTterouue (repoHTogomahuue)

= MoTuMBaLmMoHO pa3BojHa obyKa 3a coumjanHo genpuBMpaHy LUIbHY rpyny Ha TPXULITY
paga

Y nnaHy je pas3Boj HOBMX nporpama oOyka y capagwM ca perMoHanHum
npegctaBHUWTMBMA EfykaTuMBHOr LeHTpa cneuuvjanu3oBaHnm 3a ogpeheHe obnactu kao
LITO cy norbonpmepeaa, CEOCKU Typusam, ekoTypusam UTA.

Benuky 3Hayaj npuepean u nosbonpmBpeau AoHehe n pasBoj HOBUX MporpamMa
obyka u3 obnacTtun eHepreTcke emMKacHOCTH,
NPMMEHE HOBUX TEXHOMOrMja n3 obnacTn YnucTux U OBHOBIBMBUX M3BOPA EHeprvje, kao u
npMMeHe MHPOPMALIMOHMX TEXHOSOMNja Y NorbONpuUnpean.

Ocum nogpLuke y npeBeHuMju HesanocneHnx EqykaTtnBHN LEeHTap MOXe NPY>KUTU
CBOj AOMPUMHOC Y Noan3aky NPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM NpmBpeaHnx cybjekata y All
BojsoamHu Kpo3 crnegehe akTMBHOCTM Kao LUTO CY:
Cyb6BeHumoHucaHe obyke 1 TpeHUH3M 3a npedy3eha v 3 npMBaTHOr cekTopa:

JenHa og naeja je ga ce omoryhu npegysehmnma ga y3 3HaTHO CHUXXEHE TPOLLKOBE
cBoje 3arnocneHe oOyye y EfykaTMBHOM UEHTPY M Ha Taj Ha4YuMH NOAUrHY HUXOBE
KOMNeTeHuunje Ha BULLIM HUBO, NoBehajy NpOoAYKTUBHOCT U KBanuTeT duHanHor npoussoga
unn ycnyre, wWTo 6K pe3ynTupano nogu3aweM YKyNnHe KOHKYPEeHTHOCTM npedy3eha Ha
Aomahem nnn NMHOCTPaHOM TPXKULLTY.

Moppuika T3B. ,freelance® m ,,outsourcing“ nocnosuma

LUne je obyka HesanocneHux nuua 3a obasrbawe T3B. freelance” nocrnosa u
npomouumja MoryhHOCT OBOI Ha4YMHa camo3anoLurbaBaka, Koju ce NPBEHCTBEHO OOHOCK Ha
outsourcing n obaBreara NOCNoOBa 3a NOCrnoAasua U3 MHOCTpPaHCTBa NyTeM nHtepHeta. Osu
MOCIOBN Ce MPBEHCTBEHO OOHOCe Ha obnacT mMHgopmaunoHe TexHonoruje, anv ce Mory
NPUMEHNTN 1 Ha apyre obnacT Kao WTO Cy An3ajH, aurutanHa obpaaa doTtorpaduja nta.

MHore 3emrbe y permoHy yCnewHO MnpuvMemnyjy OBaj Moaen, oA Kojux ce nocebHo
nctnye PymyHuja, roe cy obesbeheHn nocebHu nogctuuaju 3a T3B. freelance“-e koju ce
6aBe MHOPMaLMOHMM TEXHOMOrMjama.

OO6yke 3a jayawe UT kanauuteta y npeaysehuma

OpraHu3oBareM efykaTMBHUX CeEMMHapa u paguoHuua ns obnactu UT-a, moxe ce
nosehatn cBecT Koa MeHapmeHTa u 3anocneHunx y MCIT o npegHocTuma u pusnumma Koje
AOHOCWU MHopmaumoHa TexHonoruja. Obyke mory 6uTn of OCHOBHE WHpopmaTtuyke, A0
creuunjann3oBaHNX Koje ce ofHoce Ha yBohewe WHAPOPMAaLUMOHUX CUCTEMa Yy MpoLec
nocnoBana, erieKTPOHCKO MOCroBawe, YyrnpaBrbawke [AOKYMEHTauujoM W 3alTUTOM
NH(POPMaLMOHUX cucTeMa of 3rnoynoTpebe n noTeHumnjanHUX Hanaaa.

OOyke 3a jayakbe aAMUHUCTPATUBHUX KanauuTeTa y npeaysehuma
OpraHusoBarwe o0OyKka, egykaTMBHMX CeMuHapa W paguvoHuMua ca UWIbem
yno3HaBaha 3anocrneHux 0 uameHama v fonyHama nponuca v 3akoHa, HUXO0BOj MPUMEHU Y

npakcu, npobnemmma y npumexu. Egykaumja meHaiMeHTa 0 M3BO3Yy Npov3BoAa, OCBajakby
HOBMX TPXULLTA UTA.
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Moapwka npocgecnoHarnHomM pa3Bojy Mmnaamx

OpraHnsoBare obyka MocebHO HamMeneHMX Mnagum ocobama Koje cy HeaaBHO
3aBpLUMIie LLKOMOBawe, a jolw YyBEK HUCy ycnene pga npoHafy 3anocnewe. LinrbaHom
egykauvjom ce mory noavhu HUXOBE KOMMETEHUMje, camonoysfawe U NPYXUTU Heke
NpakTM4He BELUTMHE Koje 61 M omoryhmne nakie 3anowsbaBame.

Kao gobap npvmep ce Moxe npeacTaBuTy ayCTpujcku Mofen, rae cy mnage ocobe y
obaBe3n ga noxahajy gogaTHe oOyke, ako HuUcy y MoryhHoCTM ga npoHahy nocao no
3aBpLUETKY LLUKOSoBaHa.

CapapgH-a ca knactepuma npe,qyseha

CnpoBohete 3ajedHUHKUX UCTpaxuBawa O noTpebama knactepa 3a oapefheHum
3aHMMarbuMa, pasmeHa uHopmauuja, obyyaBarbe 3anocneHnx us npegyseha y knacrepy,
obyyaBare HesanocrieHuMx nvua Ha ocHoBy noTpeba knactepa, a 3aTUM U HMXOBO
3anolurbaBatse.

O6yka 3a no3HaTor nocnogasua

Y cnyvajy oa nocnogasal Uckaxe notpeby 3a 3anolrbaBakeM U3BecHor 6poja nuua
ogpeheHor 3aHuMmarba, Moryhe je cnpoBecTu nporpam obyke wunu npekesanudukaumje
He3arnocreHux nuua cnpam notpeba nocnogaeua, koju 6u ca wuma HakoH 0Oyke 3acHOBao
pagHn OgHOC.

O6yka 3a couujanHo 3anowrbaBarwe (onwTa M CTpyvyHa npunpemMa 3a couwujanHo
3anocrbaBawe).

O6yka npema noTpebama cTpaHOr MHBeCTUTOpa

Y npakcu Huje pefak criyyaj, rae je cTpaHn MHBECTUTOP 3auMHTepecoBaH 3a ynarawe
n oTBapake npegyseha y All BojsoanHu, anu je cyodeH ca HegoCcTaTKoM KBanudukoBaHe
pagHe cHare. Y TakBuMm cnydajeBuMa, dopmarnHu cucuteM obpasoBakba Huje AOBOSBHO
edunkacaH ga ob6esbeaun pagHy cHary XXerbeHor npoguna y pasyMHOM BPEMEHCKOM POKY.

Y ToM cnyvajy EgykaTtuBHM LeHTap MoOXe Yy KpaTKOM pPOKY OArOBOPUTU Ha 3axTeBe
CTpaHor nHeecTuTnopa n obyuntn ogpeheHn 6poj HezanocneHux nuua npema noTpedu.

OunpekTtHa KopucT o EgykatmBHOr LeHTpa ce orneda y YKYNnHOM eqekTy KOPUCHOM
no [pywTBO, KOju ce orneda y nosehaHoj KOHKypeHTHoCcTW npegy3eha, nosehaHom
KBanuTeTy npoussBoda W ycnyra, CMawbery He3anocrneHoCcT UM CUpoMallTBa, Nnoamsamy
KOMMeTeHuuja He3anocneHux nmua, a caMMMm TUM U hUXOBOM fNakLeM 3anoLusbaBaky.

15. TEKCTUNHA N METAJICKA UHOYCTPUJA

Y BojsoguHu je, kao pesynTart fnowe npueatusaumje u gernoBawa eKOHOMCKE Kpuse,
ocTano BeoMa Mano TekcTunHux dabpuka koje npuBpeRnyjy.On Hekagawwux negecet
Xurbaga pagHuka y TeKCTUIHOj NPOM3BOAH:M OCTarno je CBera HEKOSMKO Xurbaja Koju jeasa
onctajy u npuepehyjy y Beoma nowem ambujeHTy, rae ce npeays3eTHuMYka crnoCobHOCT Y
noTnyHocTn obesBpehyje

Metarnckn komnnekc y All BojsoguHun je, Takohe y Beoma TELUKOM CTamwy.
Hekagalwwhy Benukn ruraHtn m3 spemeHa COPJ Buwwe He nocToje unm oncrajy Ha TPXULITY
ca 3Ha4ajHO MakuM KanauuTeTMma. Benuvku 6poj 3anocneHunx je octao 6e3 nocna. Behn geo
BENMVKUX U Cpedrwunx npeayseha ce gaHac Hanasy y cTevajHoOM MOCTYMKy ca penaTuBHO
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ManuMm LaHcama 3a NMOHOBHO MNOKpeTawe npousBoawe. 3HavajaH 6poj npeayseha je npen
B6aHkpoToM. [locToju Hekonuko Npedy3eha y kojumMa ce TpaXu HaduMH ga ce, Kpo3 CTeuvaj,
obHOBM nNpoaykumnja ca mawum 6pojem 3anocneHmx (MotuHc, Jyroanat, [MosbocTpoj,
Heobyc...) ca penatnuBHo ob6ehaBajyhom nepcnekTnBom.

Oxpabpyjyhe je wTO ce y nocrneawe ABe roguMHe Hasupe noBehake akTUBHOCTM
mManux npegyseha y o6 nactu TekcTuna v Knactepcku yapyxeHux npegyseha y obnactu
MeTarncke nNpon3BoaH-€e.

Y3umajyhm y o63up OBe OKOMHOCTW, OCHOBHE Mepe Ha nobosbluakwy CcTaka Yy
M,ETariCkoM 1 TEKCTUITHOM cekTopy he ce 6asupaTtu Ha cnegehum NpyHUMNUMa :

= L apuHCKe M nopecke oflakwuue 3a npegyseha M3 oBUX CekTopa Koje he BaXuTu
Ao ctabunusauuje crama,

= nosnawheHn ycrnosn npu kopuwhewy ApKaBHUX NOACTULAjHUX Mepa,

"  noacTuuake yapyXuBarba NpuBpeaHuMX cybjekaTa y knactepe ugpyre obnuke
pagu opraHnM3oBaHOr HacTyna npemMa Kynuyva u gobdasrbadnma,

* nocebHO ce aHraxoBaTu Ha NpuBMayery CTpPaHWX MHBECTUTOpA 3a ynarawa y
oBe 06nacTu Kpo3 nocebHe NorogHOCTU

Mpepnor mepa:

= CTBOPUTU 3aKOHCKYM MOryhHOCT 3a ymaweHo nnahawe gonpuHoca Ha 3apage
pagHuKa y TEKCTUITHOj M MeTarnckoj uHgyctpmju y Cpbujm oo onpaBka OBMX
cektopa u4umMe ©OuM ce nobGosbliao W3y3eTHO oW  MaTepujanHy  MonoXaj
3anocneHux u nosehana 3avHTepecoBaHOCT MNaanx 3a paz y oBuMm obractuma,

= 3a HoBoO3anocrieHe pagHuke y obnactM TekcTuna u MeTariCkoM CeKTopy
omoryhutu ocnobahawe nnahawa ponpuHoca y nNpBOj roAuMHU paja Yy
LierNoKyNnHOM M3HOCY

= Kopg nogctuuajHux mepa PasBojHe 6aHke BojsoanHe, PoHOa 3a pa3Boj u apyrux
WHCTUTYUMja oMoryhmutn gopatHe CTUMYyNaTUBHE YCIOBE 3a pPasBOj TEKCTUMHE U
MeTanHe nHaycrpuje,

=  OrpaHu4nMT  HEKOHTpONMcaHu yBO3  TEKCTUNIHE U MeTancke  pobe
HeoArosapajyher ksanmuTeTa Koje HWCKOM LIEHOM YMHEe Halle npoussoae
HEKOHKYPEHTHUM, KpPO3 MOOLUTPEHY LAaPWHCKY, MHCMEKUMUCKY U OPYry KOHTPOMy
KBanuteTa,

= YBecTu Behe cTumynaumje 3a n3sosHuke ns Cpbuje,

= EHeprnyHo genoBatu y obnactu HeneranHor npuBpefluBawa, ¢ 063npom aa je
,Pag Ha LpHO“ 1, cMBa ekoHoOMMja“ HajuspaxkeHnja y oBMm obractnma,

= Ko3 noowTpaBawe cuctema obaBe3Hor kBanuTeTa, y obnactu TekcTuna
3abpaHnT YBO3 TOTOBUX NpOM3BOAA Y KUIOrpamMuma W BPLUMTM  OYOGUHCKY
KOHTPOMyY YBO3a TEKCTUA M KOHTPONMUCATU BUCKUHY YrasHMX LeHa pobe koja ce
yBO3M, @ Koja Cy MOHeKag W OeceT MnyTa HWxe of CBETCKMX LeHa. Y obnactu
MeTacKor CekTopa MOOLUTPUTU KOHTPOSy KBanuteTa yBe3eHUX NPOou3BOAa U He
[03BONUTM YBO3 NPOM3BOAA HUCKUX KBANUTATUBHUX BPEOHOCTM

* CBYy rotoBy poly Koja Ce YyBO3W CKNaguWTUTM Y LapUHCKa CcKnaguwta U He
[03BONUTU LlapuHeHe Ha KaMWOHMMa
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= pechopMucaTM ULAPUHCKA CUCTEM TakO [fJa onpemMa, pPe3epBHW OEenoBU U
penpomaTepujan u3 obnactn TekcTuna u metanctea oygy ocrnoboheHe BehuHe
LapUHCKMX gaxkbuHa, y3 HajBuLe cTomne 3a yBo3 pobe 13 oBmx obnactu.

HAYNH PEATNTMSALUMJE CTPATELWIKNX NMPABALIA U3 NMPOIrPAMA

JegHa o HajsHayajHMjUX akTMBHOCTM ApXaBe arnconytHo Mopa 6utn  ycknahuBane
HauMoHanHor 3akoHodaBCTBa ca CTaHgapauma EBponcke yHuje, WITO 3Haun wm3paguTu,
yCBOjUTM W nNpumeHuTn cTangapgd. Cranpapae Tpeba ogpehmBatn y uenoctn npema
ogpeheHoj [upekTMBu, nNonyT MHOMMX 3emarba Yy TpaH3uumju, Y3 YycknahueBawe ca
HaUWOHAITHMM MHTEPECUMA 1 EKOHOMCKUM nocebHocTuma Penybnuke Cpbuje.

Kako 6u npumeHa cTpaTtewkmx npaBaua m3 osor [Mporpama Guna jacHo npeumsunpaHa, y3
nraH akTMBHOCTU U OpUjeHTaLMOHe pokoBe npumeHe, Bnaga All BojsoguHe he dopmupatn
pagHe rpyne 3a CBaku CTpaTellku npasal, ca OCHOBHWM 3aJaTKOM Ja m3paje akuumoHe
nnaHose kojuma he ©OuTM peduHUCaHM uUWbEBW, 3agauM OLrOBOPHOCT U POKOBU
peanunsauuije.
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